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Saatteeksi

Nelja vuotta sitten uudistimme Lapissa maakuntaoh-
jelman rakenteen ja loimme Lappi-sopimuksen. Sen
ajatuksena oli hylata toimialakohtaisuus ja perintei-
nen porrasmainen suunnittelujarjestelma ja katsoa
aluekehittamista enemman kykyna reagoida muutok-
siin omien vahvuuksien ja arvovalintojen kautta.

Kuluneen neljan vuoden kokemukset ovat osoittaneet,
ettd valinta oli oikea. Globaalien tuulien ennustaminen
ja mallintaminen on kaynyt koko ajan vaikeammaksi;
taman pdivan hyva idea voi olla jo huomenna taysin
kelvoton. Taman paivan onnistunut aluekehittaminen
on ennakointia, trendien ymmartamista ja nopeaa ky-
kya reagoida toimintaympariston muutoksiin.

Taakse pain katsoen olemme Lapissa onnistuneet luo-
vimaan suhteellisen hyvin |api globaalien murrosten.
Lahes kaikilla mittareilla Lapin asema kestdavana kas-
vumaakuntana on vahva ja se kaikista tarkein eli tule-
vaisuudenndkyma nayttaa vielad valoisammalta. Kaikki
valintamme eivat varmasti ole olleet oikeita, mutta
suuressa suunnassa olemme kylla onnistuneet.

Nyt kasilla oleva Lappi-sopimus nojaa edelleen vah-
vaan ilmiolahtoisyyteen ja maakuntamme vahvuuksiin
pohjautuviin strategisiin arvovalintoihin. Olemme pyr-
kineet ennakkoluulottomasti muotoilun avulla hah-
mottamaan arvovalintojamme entistd paremmin ja
samalla osallistamaan entista laajemman joukon mu-
kaan tulevaisuusty6hon. Valtava kiitos kaikille tahan
ty6hon osallistuneille!

Meidan tehtavamme Lapissa on olla edelldkavija luon-
non, teknologian, osaamisen ja hyvan elaman yhteen-
sovittamisessa. Lappi on maailman paras paikka asua
ja elda. Lappi-sopimuksen keskeisin ajatus on kuiten-
kin se, ettd joka pdiva voimme tehda siita viela parem-
man, onnellisemman, kestadvamman ja puhtaamman.
Rakkauesta Lappiin.

Mika Riipi
Maakuntajohtaja
Lapin liitto




Johdanto

Lappi-sopimus on Lapin maakuntaohjelma vuosille 2018-2021. Se on kehitta-
misstrategia, joka esittdad alueen toimijoiden yhdessa muodostaman kokonais-
kuvan seuraavan neljan vuoden strategisesta kehittamisesta seka rahoituksen
suuntaamisesta. Kaikki toimijat ovat sitoutuneet luotuihin tavoitteisiin, siksi
kdytamme asiakirjasta nimea Lappi-sopimus.
Olemme valinneet vuorovaikutteisen ja osallistavan tavan tehda maakunnal-
lista ohjelmatyota. Alueviranomaiset, kunnat, poliittiset toimijat, Lapin yli-
opisto, Lapin ammattikorkea seka Lappia ja Lapin ammattiopisto, alueella toi-
mivat tutkimuslaitokset sekad asemat, saamelaiskarajat seka elinkeinoelama ja
kolmas sektori ovat yhdessa tydpajoissa laatineet Lappi-sopimuksen sisallot
syksyn 2016 ja kevadn 2017 aikana. Tyo aloitettiin laatimalla tulevaisuuskuva
2040. Siita edettiin etsimalla Lapin vahvuuksien kautta strategiset askelmat,
joita kevaan aikana muotoiltiin tavoitteiksi.
Lappi-sopimuksen sisdltdja on ensimmaista kertaa Suomessa luotu muotoi-
luajatellen. Muotoiluajattelun ytimessa on osallistavuus: suunnitteluproses-
siin otetaan aidosti mukaan ne ryhmat, joihin tehtavat ratkaisut vaikuttavat.
Muotoiluajatteluun liittyvat osallistavat metodit parantavat valintoihin ja paa-
toksiin sitoutumista. Tata tukee se, ettad kaikkien osallistujien nakemykset ja
ehdotukset ovat tasavertaisia, ideat ovat koko prosessin ajan kaikkien nakyvil-
|a ja priorisoinnit tehddan yhdessa. Uskomme, ettd se, joka on ollut mukana
Lappi-sopimuksen valmistelussa, on sitoutunut myos sen toteuttamiseen.
Olemme l6ytaneet kehittdmistydohon uusia, rohkeita avauksia seka hyvaksi
havaittuja kehittamistoimenpiteitd, joiden ndaemme vaikuttavan Lapin posi-
tiiviseen tulevaisuuteen. Maakuntaohjelmatyon tarkeimmat tavoitteet ovat
luoda yhteinen tahtotila, pitda katse tulevaisuudessa ja saada visio toteutu-
maan oikeilla strategisilla valinnoilla ja oikealla roolituksella.
Lappi-sopimuksen lapileikkaavia kehittamisteemoja ovat: kansainvalisyys, kes-
tava kehitys ja resurssitehokkuus, vahahiilisen elamantavan edistaminen, digi-
talisaatio, yhdessa tekeminen seka yhdenvertaisuus ja sukupuolten tasa-arvo.
Lappi sopimuksen toimeenpanosuunnitelma laaditaan vuosittain kahdeksi
vuodeksi kerrallaan. Se sisaltada maakunnalliset tarkeat karkihankkeet ja — ko-
konaisuudet seka suunnitelman varojen kaytosta kunkin strategisen tavoit-
teen mukaisesti.




1. Maaratietoinen tulevaisuustarkastelu
maakuntaohjelman takana-
Lapin tulevaisuuskuva 2040

Lapin tulevaisuuskuvassa 2040 on luotu tavoiteltu kehitys, joka rakentuu erityisesti seuraavien megatrendien
pohjalle: teknologian kehitys, globalisaatio ja lokalisaatio, ilmastonmuutos ja ekologisuus seka terveys ja hy-
vinvointi.

Lapin tulevaisuuskuva “Ponnistetaan pohjoisesta arktisella luksuksella” valmisteltiin Pohjoisen nakymat 2040
-skenaarioiden pohjalta. Kolmesta erilaisesta skenaariovaihtoehdoista koottiin yhteen Lapin tulevaisuutta par-
haiten kuvaavia piirteitd. Pohjoisen nakymat 2040 -skenaariot luotiin Ennakoinnin pohjoinen yhteistyd -hank-
keessa (ESR) tulevaisuustydpajoissa, joihin osallistui laaja joukko lappilaisia asiantuntijoita. Skenaariot ovat nah-
tavilla Lapin luotsin sivulla luotsi.lappi.fi/pohjoisen-nakymat.

/o

Kuva: Pirita Jokikaarre ja Pdivi Holopainen



”Luonto on lappilaisten
avokonttori!”

Vuonna 2040 Lapin vahvuuksia ovat arktinen osaa-
minen, korkean jalostusasteen teollisuus, luonnon-
varojen kestdava kayttd ja ymparivuotinen matkailu.
Lapissa tuotetaan arktista luksusta panostamalla ar-
voketjujen kehittamiseen ja jatkojalostamiseen seka
tukemalla paikallista yrittajyytta. Alue on vetovoimai-
nen tarjoten tyota, monipuolisia palveluja ja hyvan
elinympariston asukkailleen. Kaupunkialueet seka
suurimmat tunturikohteet ovat kasvaneet ja maaseu-
dulla on vireaa paikallistoimijalahtoista yritystoimin-
taa ja kehittamista.

Vuonna 2040 Lapissa asuu 180 000-200 000 ihmis-
ta. Uusia asukkaita on muuttanut maakuntaan tyo- ja
etatydmahdollisuuksien houkuttelemina sekd maa-
hanmuuttajina ja paluumuuttajina. Kansainvalisyys
on erottamaton osa elamantapaa ja maahanmuut-
tajista tulee nopeasti “lappilaisia”. Asukkaiden hy-
vinvoinnista huolehditaan monipuolisilla palveluilla,
hyodyntamalla seka digitalisaatiota ja alyteknologiaa,
mutta unohtamatta aitoa kohtaamista. Lapilla on vah-
va brandi elinvoimaisena ja aidosti kansainvalisena
alueena, jossa halutaan asua, tyoskennella ja vierailla.

Tulevaisuuden Lapin kehitysta ohjataan kohti yhteista
paamaaraa erilaisuudet huomioiden. Toimintamalleja
uudistetaan elinkeinolahtdisesti ja toimitaan ketteras-
ti, kokeilukulttuuria hyédyntaen. Julkisen ja yksityisen
sektorin yhteisty6ta tehdaan saumattomasti verkos-
toissa. Yhteisollisyys kukoistaa muun muassa jakamis-
talouden ja yhteisollisen yritystoiminnan kautta.

’Lisattaisiinko lappilaiseen
viestintaan tarinankerrontaa?
Niin kuin Lappi-brandissa!”

Vuonna 2040 alueella on:

Vahva biotalouden ja alkutuotannon verkosto seka
korkea omavaraisuusaste paikallisessa elintarvike- ja
energiantuotannossa. Teollisuus ja paikalliset toimi-
jat hyodyntavat Lappilaisia luonnonvaroja kestavas-
ti. Puhtaasta vedesta, ilmasta ja luonnosta pidetdan
hyvaa huolta. Lappi on vahvasti mukana teknologian
kehityksessa digitalisaatiota ja dlyteknologiaa hyo-
dyntaen.

Ymparivuotisesti vetovoimainen matkailuala tyol-
listdd moniosaajia, kuten hyvinvointi- ja terveysalan
matkailutyontekijoitd, ympari vuoden. Lapin elinkei-
norakenne on monipuolinen ja eri toimialojen valinen
yhteistyd on dynaamista. Kansainvalisia investoijia ja
yrityksia toimii Lapissa eri toimialoilla ja ty6llistaa pai-
kallisia asukkaita ja pk-yritysryhmittymia.

Laadukas elinkeinoldhtéinen koulutus tukee alueen
yritystoimintaa ja osaamisen kehittamista. Maahan-
muuttajien perustamat yritykset ja heidan kansainva-
liset verkostonsa virkistavat ja monipuolistavat alueen
yritystoimintaa. Myo6s koulutuksessa hyddynnetdan
digitaalisuutta ja alyteknologiaa vahvasti. Laadukas
virtuaaliopetus takaa hyvan aseman globaaleilla kou-
lutusmarkkinoilla.

Digitaalisuus on erottamaton osa tyon tekemista
ja monimuototyollisyydesta on tullut kasvava tyolli-
syyden muoto. Etatyon erinomaiset mahdollisuudet
houkuttavat Lappiin kansainvalisia asukkaita ja yrityk-
sid. Arktinen rajat ylittava yhteistyd pohjoisen alueen
voimavarojen hyddyntamisessa takaa kilpailukykyi-
syyden globaaleilla markkinoilla. Lapista on kasvanut
arktisen liikenteen solmukohta ja kansainvalisesti tun-
nettu alykkaan liikenteen kehittamisymparisto.



2.Visio ja tavoitteet -Lapin kehittaminen perustuu
kunnianhimoiseen visioon ja ajantasaiseen tilan-

nekuvaan

Lappilainen aluekehitystyd pohjautuu luontoon ja maakuntamme ihmisiin. Ne ovat menestyksemme lahde.
Luonto ja luonnonvarat ovat resurssi, jota meiddan on kdytettava taiten ja kestavasti taloutemme ja hyvinvoin-
timme mahdollistamiseksi. Tavoitteenamme on alueen vahvuuksiin perustuva menestys, joka on tarkeaa paitsi

Lapille niin myds Suomelle ja koko Euroopalle.

Visiomme:

”Vuonna 2021
Lappi on
arktinen, avoin ja dlykds.
Me teemme maailman puhtaimmassa maakunnassa
kestdvdsti menestystd.”

#RakkauestalLappiin

Lapissa aluekehittamista tehddan vahvasti yhdessa.
Alueviranomaiset hyodyntavat yhteisida aineistoja
alueen tilan seurannassa ja suunnittelussa. Toteut-
tamista arvioidaan syksyisin topsu'-keskusteluissa,
jolloin arvioimme tavoitteiden onnistumiset ja haas-
teet. Samalla tarkennamme rahoituksen suuntaamis-
ta ja kartoitamme alueemme karkihankkeita. Tarkea
osa arviointia ovat alueelliset kehitysnakymat seka
kevdisin laadittava Lapin suhdannekatsaus. Ne muo-
dostavat pohjaa laadittavalle Lapin toimintaymparis-
tokuvaukselle, joka laaditaan yhteisella vakiintuneella

prosessilla suoraan Lapin luotsi -ennakointisivustolle.
Lapissa tehtava tulevaisuustyo on tarkea osa maakun-

taohjelmatyota. (luotsi.lappi.fi)

Lapin SWOT-analyysi on tiivistetty koonti toimin-
taymparistostamme. Se kokoaa ja analysoi vahvuuk-
siamme ja heikkouksiamme seka mahdollisuutemme
ja riskimme vuoteen 2021. Mahdollisuudet ja vah-
vuudet pohjaavat Lapin luontoon ja ihmisiin seka
maantieteelliseen sijaintiin. Heikkoudet ja riskitekijat
nousevat sijainnista, vdesto- ja tyopaikkarakenteesta
seka globaalista talouskehityksesta.

1 Topsu: Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma, joka mairittda seuraavan kahden vuoden rahotuksen kriteerit.
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Heikkoudet

e harvaan asutun alueen haastavat olosuhteet
e kansainvalistymisen korkea kynnys osalle
pk-yrityksia

e toimialojen vdlinen yhteistyo riittamatonta ja
osin esiintyy vastakkainasettelua

e omien tuotteiden maara alueella ja innovaati-
oiden hidas kehittyminen

e vaestorakenteen vinoutuminen

e korkea rakenteellinen tyottomyys

e palvelujen saatavuuden ja laadun vaihtelu
kunnittain

e Lapin kuntien heikko talous

e pdattajien ja maakunnan sisdisten toimialojen
valisen yhteistyon heikko tila

Lahde: Lapin toimintaymparistokatsaus
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2.1 Maakunnallisen strategiatyon tavoitteet

Tulevaisuustyon seka kevaan 2017 aikana toteutettujen tydpajojen tuloksena syntynyt maakuntaohjelma kiteyt-
tda maakunnallisen strategiatyon tavoitteet viiteen. Me haluamme vuoteen 2021 mennessa:

Vakauttaa vdaestomaara nykyiseen reiluun 180 000 asukkaaseen. Tarkeimpia tavoitteita on netto-
muuton muuttaminen Lapille positiiviseksi ja maahanmuuton lisddminen. Alueen elinvoimaisuu-
den varmistamiseksi alueelle on houkuteltava nuorta vakea ja syntyvyys on saatava nousuun.

Luoda Lappiin lisaa tyopaikkoja ja lisata yrittajyytta sekd varmistaa olemassa olevan yrityskannan
jatkuvuus. Lisatd alueella tapahtuvaa TKI-toimintaa seka tarjota vetovoimaisia opiskelumahdolli-
suuksia. Lapin talous kasvaa talla hetkellda muuta maata nopeammin. Metsa- sekd kaivannaisteol-
lisuus tuottavat Suomen viennista lahes kymmenen prosenttia. Lapin matkailun kansainvalinen
kasvu on jo vuosia ollut maan nopeinta. Luoda Lappiin lisaa tyopaikkoja ja lisata yrittajyytta seka
varmistaa olemassa olevan yrityskannan jatkuvuus. Lisdta alueella tapahtuvaa TKI-toimintaa seka
tarjota vetovoimaisia opiskelumahdollisuuksia. Lapin talous kasvaa talla hetkelld muuta maata no-
peammin. Metsa- sekd kaivannaisteollisuus tuottavat Suomen viennista ldhes kymmenen prosent-
tia. Lapin matkailun kansainvalinen kasvu on jo vuosia ollut maan nopeinta.

Kehittda Lappia kestavisti, luontoarvoja kunnioittaen. Teollisuus, metsa ja matkai-’lu ovat Lapin
elinkeinojen kivijalkoja. Niiden yhteiseksi nimittajaksi nousee kestavyys, vihred talous . Se tarkoit-
taa jatteiden vahentamista, kierratyksen lisddamistd, uusiutumattomien luonnonvarojen korvaa-
mista uusiutuvilla sekd materiaali- ja energiatehokkuuden lisdamista.

Varmistaa, ettd Lappi valmistautuu ajoissa tulevaisuuden suuriin muutoksiin ->tyén muutokseen
ja digitalisaation nopeaan kehittymiseen sekd mm. alusta- ja jakamistalouden luomiin mahdolli-
suuksiin.

Pitda huolta lappilaisista — taalla syntyneistd ja tdnne muuttavista. Lappi on luonnostaan hyvin-
voinnin alkuldahde, varmistetaan, ettd se myos nakyy alueen ihmisten hyvinvointina. Teemme taalla
toita #Rakkauestalappiin. Parhaat asiat tehddan yhdessa, koko Lapin voimin.

2 Vihrei talous: riittavan taloudellisen hyvinvoinnin turvaamisesta samalla kun ymparistkuormitusta vihennetaén.

3 Alustatalous on uusi talouden ala, jossa jokin yritys tarjoaa alustan, jonka paalld yksityishenkilét tai yritykset voivat tehdi jotain
lisdarvoa tuottavaa, kuten havikkiruokaa myyva WeFood. Jakamistalous on hyvin léhelld alustataloutta. Jakamistaloudella tarkoitetaan
sité, ettd ihminen jakaa jotakin omistamaansa muille korvausta vastaan, esimerkkini tastd AirBnB.

Lappi-Sopimus 2018 - 2021 indikaattorit

N\
Vaesto Tyopaikat Yritysten Henkil®std
toimipaikat
180 000 73 000 11 500 43 000
(179 000) (68 100) (12 100) (37 800)
J - _/ - J - J
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Kuva: Pirita Jokikaarre ja Paivi Holopainen

Koulutustaso
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(maan ka.)
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aste
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(15%)
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Muuttotase
+ 200
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BKT
6 140 000 €
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3. Saamelaiskulttuurisopimus

Lappi-sopimuksessa

Saamelaiset ovat Euroopan Unionin alueen ainoa
alkuperaiskansa. Saamelaisten kotiseutualue sijoit-
tuu Lapin neljan pohjoisimman kunnan alueelle.
Saamelaiskarajat on laatinut maakuntaohjelmaan
aluekehityslain edellyttaman saamelaisosion, joka
on Lappi-sopimuksen liitteend. Saamelaiskarajat on
valmistellut ~ Saamelaiskulttuuriosion®vision 2040
seuraavasti:

Vuonna 2040 saamelaiset ovat yksi kansa neljén val-
tion alueella ja saamelaisten yhteiséllisyys on vahva.
Saamelaiskulttuurin arvostus on lisdédntynyt ja Suomi
on tdyttdnyt kansainvdiliset velvoitteensa Suomen ja
Euroopan Unionin ainoaa alkuperdiskansaa kohtaan.
Saamelaiset eléviit elinvoimaisessa, yhdenvertaises-
sa, saamelaiskulttuuria ja ympdristéd kunnioittavas-
sa elinympdiristossd.

Saamelaisten poismuutto pois saamelaisten koti-
seutualueelta on kddntynyt muuttovoitoksi. Saame-

laisten perinteiset elinkeinot — poronhoito, kalastus,
metsdstys, kerdily ja kdsityd — ovat elinvoimaisia ja
kannattavia ja niitd harjoitetaan saamelaiskulttuurin
mukaisesti. Perinteisten elinkeinojen liitéinndiselinkei-
not kuten kulttuurisesti ja eettisesti kestdvd matkailu
tukevat perinteisten elinkeinojen kannattavuutta. Pe-
rinteinen tieto on elinvoimainen siirtyen luontevasti
sukupolvelta toiselle. Saamelainen kulttuurieldmd on
rikas ja monipuolinen.

Saamen kielen luonnolliset kielenkdyttéympdristot
ovat elinvoimaisia, saamen kielet eivit ole erittdin
uhanalaisia. Saamenkielinen opetus toteutuu tasa-ar-
voisena ja saamelaiskulttuurinmukaisena koko koulu-
tuspolun ja ylioppilastutkinnon voi suorittaa inarin-,
koltan ja pohjoissaameksi. Sosiaali- ja terveyspalvelut
ovat saamenkielisid ja saamelaiskulttuurinmukaisia.
Palveluiden jérjestdmisessé tehdddn luontevaa yh-
teistyotd yli valtakuntien rajojen. Saamelaiset perin-
teiset elinkeinot tukevat luonnon monimuotoisuutta.

Saamelaiskulttuurisopimus

Saamelaiskardjat on laatinut saamelaiskulttuuriosioon sopimustekstin.
Lappi-sopimuksen toteuttamisessa me sitoudumme:

kunnioittamaan saamelaisten asemaa alkuperaiskansana, edistamaan yhdenver-
taisuutta ja suvaitsevaisuutta sekda antamaan oikea tietoa saamelaisista kunnioit-
taen saamelaista kulttuuri-itsehallintoa ja saamelaisten asemaa;

tukemaan saamelaiskulttuuria, saamen kielida ja perinteisia elinkeinoja viran-
omaistoiminnassa ja pitamaan niita rikkautena ja arvona;

tukemaan saamelaisten kotiseutualueen elinvoimaisuuden ja palvelurakenteen

turvaamista;

siihen, etta saamelaiskulttuuria ei hyvaksikayteta matkailussa saamelaiskulttuu-

ria loukkaavalla tavalla; seka

saamelaisten kotiseutualueen kehittamiseen kestavan kehityksen mukaisesti;

lissamaan tietoa saamelaisista ja saamelaiskulttuurista omana kulttuurinaan.

4Saamelaiskulttuuriosio: Laki alueiden kehittamisesti ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista, § 32 mukaisesti Lapissa maakunta-
ohjelman saamelaiskulttuuria koskevan osan valmistelee Saamelaiskarajat
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”Saamelaisten perinteiset elinkeinot - poronhoito,
metsastys, kalastus ja kasityo - ovat elinvoimaisia ja
kannattavia, ja niitd harjoitetaan perinteisten
kulttuuristen tapojen mukaisesti.”

Kuva: Lapin materiaalipankki / Eeva Mikinen




4. Lappi-sopimus: Vahvuuksiin perustuvat
strategiset valinnat ohjaavat aluekehittamista

Lappi-sopimuksessa nelja strategista valintaa ohjaavat

aluekehittamista.

Arktinen talous vahvistuu

TyO ja osaaminen uudistuvat rajattomassa ymparistossa

Puhdas luonto, hyva elinymparistd, kulttuuri ja toimivat pal-

velut luovat hyvinvointia

Hyva saavutettavuus mahdollistaa kasvun ja kilpailukyvyn

seka hyvinvoinnin

Maakuntaohjelmatydhon osallistui laaja joukko Lap-
pilaisia aluekehittdjid. Heista heijastui luottamus sii-
hen, ettd Lappi menestyy yhteistyolld ja vuorovai-
kutuksella. Keskusteluissa korostui, ettd luonto on
lappilaisille toimijoille ja ihmisille ainutlaatuisen tar-
ked. Siksi kaiken toiminnan ytimessa tulee olla luon-
non kestava kaytto.

Entista selvemmin korostuivat myos Lapin kansain-
valisyys, avoin ja rajaton toimintaymparisto seka ih-
minen. Lappilaisten mielestd hyva maakuntaohjelma
on strategia, joka tukee meita valinnoissamme mutta
ei tee niita puolestamme. Se jattaa tilaa odottamat-
tomalle ja rajojen rikkomiselle - lappilaisuuteenhan
kuuluu myo6s ripaus aitoa hulluutta.

Valmistelun taustalla on vaikuttanut se, ettd maa-
kunta- ja soteuudistus uudistaa aluekehittdmisen
toimintaa ja muuttaa sosiaali- ja terveyspalveluiden
tarjonnan seka rakenteet. Tavoitteena muutoksessa
on Lappi-sopimuksella vahvistaa maakunnan elinvoi-
maa ja kilpailukykya sekd samalla lisata asiakaslahtoi-
syyttd, avoimuutta ja osallistavuutta. Lappi-sopimus
on tulevan maakunnan tarkea strategia ja johtamisen
vdline.

Lappi-sopimusta tehdessamme pyrimme luopumaan
mahdottomista tai itsestddan selvistd tavoitteista ja
erimielisyyksista. Lappilaiset toimijat kaipaavat uusia
toimintamalleja sekd toimintakulttuuria, joka tukee
rohkeiden kokeilujen tekemista. Alueella peraankuu-
lutetaan riskinottokykya perinteisen kehittdmisen rin-
nalle. Siksi on tarkeda tehda kokeiluista ja piloteista
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helppoja ja antaa uusille ideoille ja tuotteille mahdol-
lisuus kehittya.

Lapin strategiatyd perustuu neljdan muutostekijaan,
joihin pyrimme valinnoillamme vastaamaan: arktisen
talouden merkityksen kasvu, tyon ja osaamisen voi-
makas muutos, hyvinvoinnin kasvava merkitys osana
alueiden kilpailukykyd seka saavutettavuuden mer-
kitys ja mahdollisuudet globaalissa toimintaymparis-
tossa. llmastonmuutos, digitalisaatio ja verkostojen
merkityksen kasvu ovat merkittavat muutostekijat
kaiken uudistumisen takana. Vdeston ikaantyminen
on globaali ilmio, joka haastaa etenkin osaa Lapin alu-
eista.

Arktisesti alykas ja kansainvalinen Lappi
Lapin aktiivista roolia arktisessa politiikassa halutaan
nostaa ja silla odotetaan olevan merkittavia vaikutuk-
sia alueen elinkeinoelamaan ja -kilpailukykyyn. Kan-
sainvalisyys nostetaan tulevalla ohjelmakaudella yha
selkedmmin lappilaisen aluekehittdmisen keskioon
niin, etta Lappi on arktinen ja kansainvadlinen menes-
tyja. Tavoite on tehda Lapista EU:n harvaan asuttujen
ja sirkumpolaarisen alueiden innovatiivisin ja yrittaja-
henkisin alue. Tama saavutetaan kokoamalla lappilai-
set toimijat yhteen rakentamaan maakunnan roolia
kansainvalisend toimijana ja sitoutumaan Lapin talo-
udellisen kehityksen turvaamiseen rakennemuutok-
sessa. Arktisuus on olennainen osa kansainvalisesti
tunnettua Lappi-brandia.



"Suositaan ~ kilpail@ituksissa
luonnonmateriaelejaja o

paikallisuuttal™ ﬁ_F

Kuva: Lapin materiaalipankki / Terhi Tuofinen

Lapin arktinen dlykas erikoistuminen lahtee siita, etta
Lappi on tunnistettu arktisena elinymparistona, jos-
sa kehittaminen on koko ajan kiintedssa vuorovaiku-
tuksessa asukkaiden ja arktisen luonnon kanssa. Se
on olosuhdeosaamista, joka tarkoittaa, ettd ihmiset,
koneet, laitteet, yritykset ja infrastruktuuri ts. koko
yhteiskunta osaa toimia sekd kylmassa etta suurissa
olosuhdevaihteluissa. Keskeisena tavoitteena on tun-
nistaa ja kehittaa niita arktisia lilketoiminta-aloja, joi-
den hyodyntaminen kestavasti tarjoaa Lapille lyhyel-
13, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla mahdollisuuksia
kaupallistaa osaamistaan. Tavoitteiden saavuttami-
nen luo asukkaille tyota ja yrityksille edellytyksia uu-
teen liiketoimintaan. Lappi yhdistdaa arktisen alueen
Euroopan unioniin. Lappi tarjoaa asukkailleen omalei-
maisen ja houkuttelevan asuin- ja elinympariston.

Lapin arktisen erikoistumisen ohjelmaa toteutetaan
klusteritoiminnan kautta. Lapissa on valittu viisi alyk-
kaasti erikoistunutta klusteria; Arktinen teollisuus ja
kiertotalous, Arktinen adlykds maaseutuverkosto, Ark-
tinen turvallisuus, Arktiset kehittdmisymparistot ja
Arktinen muotoilu. Lisdksi kuluvalla maakuntaohjel-
makaudella klustereihin nousee Arktinen matkailu.

Klusteritoiminnassa maakunnallisesti keskeisten tut-
kimus- ja kehittamisorganisaatioiden muodostama
tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden verkosto
mahdollistaa uudenlaisen monitieteisen rajapinnassa
syntyvan maakunnallisen osaamisen kehittymisen.
Alykkaan arktisen erikoistumisen ohjelmaa toteutta-
vat ja klustereita koordinoivat niissa aktiivisesti toimi-
vat keskeiset toimijat: Lapin liitto, Luonnonvarakes-
kus, Geologian tutkimuskeskus, Kemin Digipolis Oy,
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“Matkailtala on sitoutunut
kestavaan kehitykseen ja
paikallisuuden
“tukemiseen:”

ProAgria, Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto
ja Rovaniemen Kehitys Oy.

Sijainti kolmen maan rajanaapurina on muokannut
ajatteluamme ja kansainvalinen toiminta seka rajatto-
muus ovat toimintamme ydinta. Rajat ylittava yhteis-
tyo tuo lisdpotentiaalia paitsi elinkeinoille niin myos
koulutus- ja tutkimustoimintaan seka hyvinvointiin.
Lapissa tehdaan jarjestelmallista tyota havaittujen
rajaesteiden poistamiseksi. Rajat ylittavaa toimintaa
haittaavia ongelmia, ovat esimerkiksi sosiaalietuuk-
siin tai tydmarkkinoiden toimintaan liittyvat normit.
Uudet tyopaikat syntyvat yha harvemmin perinteisiin
ammatteihin. Sen sijaan ne syntyvat automatisaation,
robotisaation, keinodlyn ja digitaalisten alustojen aa-
relle kaikilla aloilla teollisuudesta hoivaan ja tietotyo-
hon. Taman vuoksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan lisaaminen alueella ja alueen yrityksissa on
erittdin tarkea tavoite. Lapissa luonnonvarojen jalos-
tamiseen seka matkailuun syntyy myos perinteisem-
pia tyopaikkoja.

Seuraavissa kappaleissa kuvataan tarkemmin strate-
gisten valintojen - arktinen talous vahvistuu, tyo ja
osaaminen uudistuvat rajattomassa ymparistossa,
puhdas luonto, hyva elinymparisto, kulttuuri ja toi-
mivat palvelut luovat hyvinvointia sekd hyva saavu-
tettavuus mahdollistaa kasvun ja kilpailukyvyn seka
hyvinvoinnin - tavoitteet. Maakuntaohjelmatyo tah-
taa Lapin elinvoiman lisddamiseen yhteisesti sovituilla
tavoitteilla osaamisen, elinkeinojen seka hyvinvoinnin
kehittamisessa. Olemme teksteissa pyrkineet sdilytta-
maan tyohon osallistuneiden innostuksen ja tulevai-
suuteen katsovan asenteen.



1 Tama kynd on tehty
l‘rﬁ Puus’“-_bmu penna

Kuva: Lapin materiaalipankli+=
Outokurgp_g Stainless

~:

/ Taisto'Saari

Kuva: Stera Enso

iy | M
.'# 3
‘ L e

/ Arkis:‘o

)

Kuva: Boliden

.|:+

7



4.1. Arktinen talous vahvistuu

Tavoitetila 2021:

Puhdas luonto on Lapin kilpailuvaltti, siksi Arktisen talouden kehittdminen perustuu luonnon
kestavaan kayttoon ja vahahiilisyyteen

Paikallisia raaka-aineita jalostetaan entista pidemmalle ja hyddynnetdaan entista enemman -
alkutuotannon toimintaedellytykset vahvistuvat ja elinkeinot menestyvat

Uudistuviin toimialoihin - teollisuuteen, matkailuun, kaivostoimintaan, metsatalouteen, bio-
ja kiertotalouteen seka hyvinvointialoihin - syntyy uusia tuote- ja palveluinnovaatioita, uusia
kv-markkinoita seka uutta yrittajyytta ja tyopaikkoja

Kasvuhakuiset yritykset uudistuvat kansainvalisessa kilpailussa; ne toimivat innovatiivisesti
osana yritysekosysteemeja , niissa on uudenlaista liiketoimintaosaamista ja teknologiaratkai-
suja, ne kdyttdvat taitavasti hyvakseen digitalisaation mahdollisuuksia ja kehittyvat robotiikan
ja keinoadlyn hyddyntdjina

Yha useampi yritys tekee kansainvalista kauppaa — rajat ylittava yhteistyo synnyttaa strategisia
kumppanuksia

Arktisuus on olennainen osa kansainvalisesti tunnettua Lappi-brandia

Arktisen alueen yhteistyd ei painotu pelkdstdaan talouteen, yritystoimintaan tai teollisuuteen,
vaan se on laajaa yhteistyota arktisen alueen hyvinvoinnin seka puhtaan luonnon ja sen hyvin-
voinnin turvaamiseksi

Yrittdjdystavallinen maakunta kehittaa yrittajyytta kannustavaa ja palvelevaa toimintaymparis-
toa — eri toimialojen maankayttotarpeiden yhteensovittamisessa onnistutaan siten, etta kaikil-

la on mahdollisuus kasvaa

Elinkaarisuunnittelu mahdollistaa maakunnan elinkeinojen kestavan kehittymisen

5 Liiketoimintaekosysteemi on James F. Mooren vuonna 1993 lanseeraama kisite. Mooren mukaan yrityksi ei tulisi nihd osana
tiettyd toimialaa, vaan osana ekosysteemii, jossa eri alojen yritykset tekevit yhteistyota, kilpailevat ja luovat yhdessa kyvykkyyksid

uusien innovaatioiden ympirille.

Lappi on Suomen ja koko EU:n pohjoisin maakunta
seka Suomen arktisin alue. Arktisuus on mukana kai-
kessa Lapin toiminnassa ja identiteetissa. Tavoitteem-
me on, etta Lappi on elinkeinorakenteeltaan moni-
puolinen ja ketterasti toimiva. Haluamme edelleen
vahvistaa tietoisuutta siita, etta Lappi on elinvoimai-
nen ja aidosti kansainvalinen alue, jonka vetovoima
on suuri. Lapin yritysten yhteenlaskettu liikevaihto
on ollut vuosina 2010-2015 keskimaarin 11 miljardia
euroa vuodessa. Tasta liikevaihdosta Kemi-Tornion
seudulla syntyy 59 %, Rovaniemen seudulla 23 % ja
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loput muualla Lapissa. Lapin kehittyvia vahvuuksia
ovat alykds, arktinen osaaminen, luonnonvarojen
kestava kaytto seka yhteisollinen tapa toimia verkos-
toissa. Kilpailukykya globaaleilla markkinoilla vahvis-
tavat arktinen rajat ylittava yhteistyd seka pohjoisten
voimavarojen yhteinen hyédyntaminen. Lapin talous
nojaa metsaan, terakseen, matkailuun, kauppaan ja
kaivannaistuotteisiin sekda menestyvdaan kylmatesta-
us- ja kylmateknologiaosaamiseen — naihin toimialoi-
hin odotamme syntyvan uusia innovaatioita.



Arktinen kestdva talous on taloudellisen hyvinvoinnin
turvaamista ja ymparistokuormituksen vahentamista
Lapissa mennaan kovaa vauhtia kohti tulevaisuuden
kierto- ja biotalousyhteiskuntaa. Lapissa toteutetaan
vahahiilisyytta pyrkimalla suureen energiatehokkuu-
teen ja kestavasti toteutettuihin uusiutuviin energia-
muotoihin lisdamalla materiaalitehokkuutta ja kor-
vaamalla uusiutumattomia materiaaleja uusiutuvilla.
Lisaksi tuemme vahahiilisyytta suuren mittakaavan
kierratyksella ja uusiokayto6lld, ehkaisemalla havikkia
ja vahentamalla jatteita seka panostamalla viisaaseen
liilkkumiseen ja kuljetuksiin.

Lapin elinkeinoille halutaan turvata kaikille mahdolli-
suus kasvaa, ymparisto- ja kulttuuriarvot huomioiden.
Hyvin yhteen toimiva toimintaympariston kehittami-
nen vaatii elinkaarisuunnittelua, jossa huomioidaan
yritysten lisdksi lappilaisten intressit. Paikallisten
konfliktien ennaltaehkaisy ja ratkaiseminen edellyt-
tavat tietoa, osallistumista, vaikuttamista ja avoimia
prosesseja. Erilaisten intressien ja elinkeinojen tarpei-
den yhteensovittamista tehdaankin Lapissa fakta- ja
tutkimuspohjaisesti. Intressiristiriitoja tulee pyrkia
ennaltaehkdisemaan: tarvitaan yritysten, kuntien ja
ihmisten valille etukdteen tehtyja sopimuksia. Yhtei-
sesti sovittuina tavoitteet kestavat ja parhaat mahdol-
liset ratkaisut saadaan kayttoon.

Lappi nousee biotalouden edellakavijaksi
Lapin luontoon ja luonnonvaroihin perustuvassa liike-
toiminnassa on valtavasti potentiaalia. Tavoitteena on
kasvattaa reilusti pk-bioyrittajyytta. Kuluttajat edellyt-
tavat tuotteilta entistd enemman laatua ja tuotanto-
tavoilta kestavyytta. Taman vuoksi Lappilaisia yrityksia
tuetaan ottamaan kaytt6on kestavia toimintamuotoja
ja korostetaan yhteiskuntavastuun kantamista.
Biotalouden karkitoimialat Lapissa ovat elintarvike-
teollisuus, luonnontuoteala, metsa- ja puutuoteteol-
lisuus sekd luontomatkailu. Maatalous seka poro- ja
kalatalous ovat tulevaisuudessakin tarkea osa alueen
elinvoimaa. Biotalouden kehittymisen myo6ta Lap-
pi on entistd energia- ja elintarvikeomavaraisempi.
Rakentamisessa ja matkailussa hydédynnetdaan omia
raaka-aineita ja paikallisia tuotteita jalostetaan seka
vdlitetdan tehokkaasti. Paikallisten raaka-aineiden

hyodyntdamisen lisddminen ja jalostaminen entista
pidemmalle turvaa osaltaan saamelaiskulttuurin har-
joittamisedellytyksia. Sahkoiset jarjestelmat ja logis-
tiikan hallinta tukevat verkostoissa toimimista ja mah-
dollistavat kysynnan ja tarjonnan kohtaamisen.
Yritysekosysteemien muodostumista ja yritysten kes-
kittymistda omiin ydinosaamisiinsa tuetaan mahdol-
listamalla yhteisollista tyoskentelyd ja biotaloudessa
toimivat yritykset saavat uusia kansainvalisia verkos-
toja seka kykenevat vastaamaan kansainvaliseen ky-
syntdan. Myos kierrdatyksen, uusiokdyton ja havikin
vahentamisen tavoitteet edellyttavat yrityksilta toimi-
alasta riippumatta entista sitoutuneempaa yhteistoi-
mintaa ja verkottumista. Hyvat tietoliikenneyhteydet
seka sahkoiset jarjestelmat mahdollistavat tuotteiden
saatavuuden ja toimitusvarmuuden seka sivuvirtojen
hallinnan.

Lappi tarvitsee teollisuutta ja teollisuus uu-
sia kestavia ratkaisuja — kiertotaloudessa on
valtava liikketoimintapotentiaali

Lapista kehitetddan maailmanlaajuisesti tunnettu me-
nestyvan ja kestdvan teollisuuden arktinen mallialue.
Vireilld olevat biojalostamohankkeet lisdavat Lapin
teollista painoarvoa. Kestava teollisuuden kehitty-
minen vaatii sujuvaa ja kauaskatseista yhteistyota
teollisuuden ja sen sidosryhmien valilla seka taitavaa
maankayttéd. Samoin tulee kehittda teollisuustuot-
teiden alkuperdan ja kestdavaan toimintaan liittyvia
sertifiointien kayttéonottoa. Teollisten symbioosien
kautta teollisuus uusiutuu ja vahentaa ymparistokuor-
mitustaan. Jo nykyiselldaan teollisuudessa on olemas-
sa satojen miljoonien euron kiertotalouspotentiaali.
Kiertotalouden ja paikallisten arvoketjujen kehittami-
nen ovat seuraavan neljan vuoden painopisteita.
Uuden liiketoiminnan vauhdittamiseksi tarvitaan en-
nakkoluulottomia pilotteja, muun muassa digitali-
saation ja alyteknologian luovaa hydodyntamista. Kai-
vannaisteollisuuden kehittaminen keskittyy kestavan
kaivannaisteollisuuden kysymyksiin. Kestavan kaivos-
teollisuuden standardit tunnetaan, mutta niiden kayt-
toonottoa pitdaa vauhdittaa.

Tavoitteena on kaytettdavien energiamuotojen kehit-
tyminen yha ymparistoystavallisemmiksi ja kestavaan
toimintaan pohjautuviksi. Siksi etsimme aktiivisesti

6Teollinen symbioosi on teollisuuden ja yritysten prosessien ja virtojen symbioosin kaltaista vuorovaikutusta ja hyodyntamistd, mika
tuottaa luonnollisen kaltaisia ainekiertoja ja lisdarvoa teollisessa tuotannossa. Yksinkertaistettuna teollinen symbioosi on kahden
teollisen yksikon viline suhde, jossa toisen jate on toisen raaka-ainetta.
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“Meilla on loistava
tapa tehda arktista
erikoistumista.”

Kuva: Lapin materiaalipankki / Kakslauttanen
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uusia innovaatioita ja lappilaiset elinkeinot ovat glo-
baaleissa ymparistotalkoissa mukana. Tavoitteena on
hallittu ja tarkoituksenmukainen siirtyminen vahahii-
liseen talouteen eli siirtyminen uusiutuvan energian
kayttajaksi.

Matkailu kehittyy — Meidan on tunnistettava
ja tavoiteltava uusia kohdemarkkinoita
Tavoitteena on, ettd Lappi on Euroopan matkakoh-
teiden karked ja yha paremmin tunnettu myos Eu-
roopan ulkopuolella. Lappi tunnetaan tulevaisuu-
dessa yha vahvemmin ymparivuotisesta kestdvasta
luontomatkailusta, turvallisuudesta, kulttuuristaan
sekd elamys- ja hyvinvointipalveluistaan. Terveys- ja
elokuvamatkailu samoin some-vapaiden ja hiljaisten
vyOhykkeiden kehittdminen ovat uusia tuotteita, joi-
ta tulee kehittda. Luksusmatkailu Lapissa merkitsee
erikoistumista, korkeatasoisia tuotteita ja kohteita,
joissa hydodynnetdan alueen elamysosaamista ja toi-
mitaan kestavasti. Eettinen matkailu on mahdollisuus
etenkin harvimmin asutun Lapin ja saamelaisten koti-
seutualueen matkailutuotteen kehittamisessa.
Matkailun ymparivuotisuutta ratkotaan rohkeilla tuo-
tekokeiluilla seka tavoitteellisella markkinoinnilla.
Vetovoiman vahvistamiseksi pyritadan koko ajan tun-
nistamaan ja tavoittamaan uusia kohdemarkkinoita.
Tavoitteena on saada vuotuista kasvua ja lisaa liike-
vaihtoa hiljaisemmille vuodenajoille hyédyntamal-
& mm. naapurimaiden eriaikaisia sesonkeja. Vaikka
matkailussa tavoitellaan rohkeasti kasvua, on koko
elinkeino laajasti sitoutunut kestaviin, ymparistoa
saastaviin ratkaisuihin.

Lapin matkailun kehittyminen edellyttda uusia in-
vestointeja ja myos kansainvalisten investoijien kiin-
nostuksen herattamista. Tavoitteena ovat hallitut
kansainvaliset investoinnit. Matkailun kasvun myo6ta
tulee alueiden perusinfraan panostaa matkailun kas-
vun kanssa tasapainoisesti. Matkailun kehittymisen
kannalta tarkea tavoite on innovatiivinen maankaytto
ja mahdollisuuksia luova kaavoitus. Saavutettavuu-
den tulee pysya hyvalla tasolla, jopa parantua. Tavoit-
teena on, ettd Lapin kaikki lentoasemat ovat toimin-
nassa ja Lappiin saapuu ympari vuoden useita suoria
reittilentoja Euroopasta ja Aasiasta.

Yrittdjyysmyonteisen kehittdmisen tulokse-
na on vahva ja nuorekas yrittdjakunta seka
houkutteleva toimintaymparistd — Arktinen
alykas erikoistuminen on nostanut verkosto-
yhteistyon uudelle tasolle

Lapissa verkostomainen tyoskentely luo kestavan
pohjan kehittdmiselle. Tavoitteena ovat yha kitkatto-
mampi toimijoiden valinen yhteistyo ja selkeat roo-
lit. Lapin arktisen dlykkdan erikoistumisen klusteri-
tyon avulla synnytimme osaamiskeskittymia, joissa
koulutus, tutkimus, yritykset ja rahoittajat toimivat
saumattomassa yhteistyossa ja tuottavat uudenlaista
osaamista ja yrittajyytta. Klustereissa koulutus ja tut-
kimus kehittyvat vahvasti tukemaan elinkeinoelamas,
yrityksia ja yrittajyytta ja lappilaisista toimijoista tulee
laajasti haluttuja kumppaneita kansainvalisiin huip-
putason hankkeisiin. Lapissa eri toimialojen yritykset
kohtaavat ja innovatiivista tuotekehitysta tehdaan vyli
toimialarajojen esimerkiksi teollisuus ja matkailu yh-
dessa. Tavoitteena on, etta klusterimallin kautta opit-
tu laaja-alainen, poikkisektorinen verkostomainen
toimintatapa on kattavasti kdytossa koko alueen ke-
hittdmisessa ennen seuraavan ohjelmakauden alkua.
Lappiin halutaan lisaa yrityksia ja innovatiivista liike-
toimintaa sekd vahvaa, modernia yrittajyytta. Maa-
kuntaohjelmatyon aikana korostui se, ettd alusta- ja
jakamistalous muuttavat talouden lainalaisuuksia
ja sen nopea omaksuminen auttaa meitd menesty-
maan. Lapin kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden li-
saaminen vaatii kykya tukea uudenlaista yrittajyytta
muun muassa edistamalld esimerkiksi yhteisollisen
yrittdjyyden mallia. Lapin taytyy olla myds erittdin
aktiivisesti purkamassa kasvua ja kehitystd estavia
normeja. Me tuemme yrittdjyyden kynnystd madal-
tavia toimenpiteitd ja uusia palveluita, jotka kootaan
yhteen selkedksi palvelutarjottimeksi. Kokeilu ja pilo-
tointikulttuurin nimessa pyritaan, etta Lapissa alkavia
yrityksia voidaan tukea rahoituksella, joka mahdollis-
taa jalostukseen.

7 Modernin klusteritoiminnan kehittiminen on kehitystyoti jossa korostuu monialaisuus ja rajapinnoissa tapahtuvan yhteistyon

lisadntyminen seki klusterikehityksen eri vaiheet.
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4.2 TyO ja osaaminen uudistuvat
rajattomassa ymparistossa

Tavoitetila 2021:

Osaaminen on Lapissa korkeatasoista seka kansallisesti ja kansainvalisesti kilpai-
lukykyista

‘ Lappi tunnetaan maailmanlaajuisesti - osaamista arvostava maakunta kiinnostaa
huipputekijoita ja -yrityksia

Koulutus vastaa laadukkaasti ja monipuolisin keinoin muuttuvan tyoelaman tar-
peisiin

. Digitalisaatio mahdollistaa nopean uudistumisen koulutuksessa ja tyoelamassa
. Yritykset osallistuvat aktiivisesti osaamisen tuottamiseen ja kehittamiseen

Johtamistaan ja prosessejaan ennakkoluulottomilla ratkaisuilla uudistavat tyon-
antajat menestyvat kilpailussa osaavista tekijoista

Tutkimustiedon hyédyntaminen ja innovaatioymparistot mahdollistavat yritys-
ten osaamisen lisdantymisen ja uudistumisen yrityksissa

Ennakointiyhteistyo elinkeinoelaman, oppilaitosten ja viranomaisten kesken pal-
velee valintojen tekemista ja toimenpiteiden suuntaamista

Yhteistyota tehdaan aktiivisesti naapurimaiden kanssa osaamisen, tyollisyyden ja
yrittajyyden edistamiseksi

‘ Tyohon osallistumisen aste on korkea

‘ Nuorten aktivointi tydelamaan toimii yha osallistavammilla tavoilla
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Lapin oppilaitokset ja kansainvalinen yhteisty6

. Lapin yliopisto

. Lapin ammattikorkeakoulu
' Lapin ammattiopisto

. Ammattiopisto Luovi

Ammattiopisto Lappia

Saamelaisalueen
koulutuskeskus

. Kansanopistot

. Musiikkiopisto

. Lapin urheiluopisto
. Oulun Diakoniaopisto

. Luonnonvarakeskus / LUKE

Oulun yliopisto
Geofysiikan observatorio

Oulun yliopisto
Lapin ilmatieteellinen
“ tutkimuskeskus

Helsingin yliopisto
Kilpisjarven biologinen asema

Helsingin yliopisto
Varrion tutkimusasema

Q
b
A
[ Turun yliopisto

I Lapin tutkimuslaitos Kevo

TyOelama muuttuu niin yrityksissa kuin julkisella sek-
torilla. Ty6ta leimaa yha enemman kansainvalisty-
minen, digitaalisten taitojen hallinta ja verkostoissa
toimiminen. Yrityksiltd edellytetdan jatkuvaa uudis-
tumista, panostusta kansainvalistymiseen ja innovaa-
tiotoimintaan sekd oman paikkansa l6ytamista eko-
systeemeissa. Lapin koulutus- ja tutkimusinstituutiot
luovat hyvan perustan arktiselle innovaatiotoimin-
nalle. Lapissa on korkeakoulujen, ammatillisten op-
pilaitosten ja sektoritutkimuslaitosten verkosto, joka
kattaa laajasti Lapin alueen. Lapin yliopisto ja Lapin
ammattikorkeakoulu ovat muodostaneet Lapin kor-
keakoulukonsernin. Yhteistyon tarkoituksena on, etta
Euroopan Unionin pohjoisin korkeakoulukokonaisuus
kehittyy poikkitieteellisesti ja saavuttaa vahvan ase-
man kansallisesti tutkimuksessa, koulutuksessa ja
innovaatiotoiminnassa sekd menestyy kansainvali-
sesti johtavana toimijana arktisessa tutkimuksessa ja
osaamisessa. Uudistuvien toisen asteen oppilaitosten
Lappian, Lapin ammattiopiston sekd Saamelaisalueen
koulutuskeskuksen kehittyvat roolit osaavan tyévoi-
man tuottajina on Lapin kilpailukyvyn edellytys.

Osaamisen ja koulutuksen kehittdmisen tavoite on
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elinkeinoelaman osaamistarpeiden taitava ennakointi
ja joustavien koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen.
Tavoitteena on, etta oppilaitokset tuntevat yritysten
kdytanndn tarpeet niin hyvin, ettda ne voidaan ottaa
opetussisalldissda huomioon. Oppilaitosten tulee olla
edelldkavijoita uusien menetelmien ja tietosisaltojen
kdyttamisessa (esim. avoin data). Tutkimus- ja oppi-
laitosten digitaalisten alustojen ja virtuaalisten oppi-
misympadristojen kehittdminen sekad hyoédyntaminen
todellisen maailman aitojen haasteiden ratkaisemi-
sessa tulee korostumaan nopeasti etenevdssa tyon
ja osaamisen murroksessa. Niiden tulee vastata yri-
tysten henkilostéjen osaamistarpeisiin joustavasti.
Digitalisaatio myds mahdollistaa yha yksilollisemmik-
si raataloidyt opetussisallot ja ndin vetovoimaisten
opintokokonaisuuksien laatimisen.

Lappilaiselle tietotaidolle, koulutukselle, tutkimuksel-
le ja kehitykselle on kasvavaa kysyntda silla globaali
mielenkiinto on kdaantynyt kohti arktisia alueita. Ark-
tisissa oloissa menestyminen ja hyvinvointi edellytta-
vat monialaista erityisosaamista seka ennakoivaa, rat-
kaisukeskeistd ja avointa toimintakulttuuria. Haemme
tarvittaessa rohkeasti lisdd osaamista globaaleilta
markkinoilta. Apuna osaamisen rekrytoinnissa kay-



tetdan Lappi-brandin mukaista viestintaa ja hyédyn-
netadn tehokkaasti eri medioita. Kansainvalinen,
verkostomainen tydskentelykulttuuri yhdistettyna
Lapin vetovoimatekijoihin houkuttelee osaajia myos
asumaan Lapissa.

Lapin alykk&an erikoistumisen verkostoissa
oppilaitokset, tutkimuslaitokset ja -yksikot,
kehittamisorganisaatiot sek& yritykset koh-
taavat

Syntyvien ja olemassa olevien klustereiden tarkoi-
tuksena on ennakoida ja valittaa tietoa osaamis- ja
tietotarpeista seka koulutus- ja yhteistydmahdolli-
suuksista klusteriosapuolten kesken. Tavoitteena on
tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinojen yhteistyon
kautta saada aikaan tutkimustiedon nopeampi hyo-
dyntaminen elinkeinotoiminnassa. Tiivistyvan yhteis-
tyon tuloksena innovaatiojarjestelman toimijoilla on
Lapissa yhteisia kampuksia, infrastruktuureja ja tyon-
tekijoita. Julkiset infrapanostukset lisdavat myos yri-
tysten panostusta alueen TKI-ty6hon.

Lappilaiset verkostot ovat tehokas alusta uudenlaisille
kokeiluille ja piloteille. Tavoitteena on, etta Lappi yha

Kuva: Lapin liitto / Arkisto

selkedmmin on digitalisaation kdyttoonotossa edella-
kdvija ja osaamme yha paremmin hyédyntaa alueen
erikoislaatuisuutta seka toimijoiden yhteisollisyytta
ja sitoutumista Lappiin. Toimivat monitieteelliset ja
toimialoja vylittavat verkostot mahdollistavat Lapis-
sa ja kumppanialueilla tehokkaan tyon ja osaamisen
kohtaannon. Sosiaalisen median hyddyntamiseen
esimerkiksi tyovoimapankkien kehittdamisessa seka
kestavaan kehitykseen liittyvan osaamisen vahvista-
misessa tullaan panostamaan.

Muuttuva toimintaymparistdé vaatii kykya
luoda ja omaksua uutta seka uskallusta luo-
pua vanhasta

Lapissa on vahva verkostoja koskeva strateginen tah-
totila (kansainvalinen, kansallinen, maakunnallinen,
paikallinen). Tavoitteena on, ettd Lapissa on selked,
monitieteellinen verkostorakenne ja toimijoiden
roolit ovat selkeitd ja toimintaa johdetaan osaavasti.
Verkostot toimivat lappilaisessa, kansallisessa seka
kansainvadlisessa ekosysteemeissa tuottavasti ja in-
nostavasti. Kaytdssa olevan dlykkaan arktisen erikois-
tumisen —toiminnan tavoitteena on, etta lappilaiset
verkostot ovat haluttuja toimijoita ja kumppaneita,




"Huolehditaan yhdessa, ettd toimintaymparistomme
tukee visiota 2021. Joskus vahan hulluillakin teoilla?”

myds Euroopan ulkopuolella. Tuloksena tulee olla se,
ettd innovaatiotoiminnan rahoitukseen saatava ul-
komainen padoma sekd myos suora EU-rahoitus on
noussut merkittavaksi lappilaisen innovaatiotoimin-
nan rahoituslahteeksi.

Ydintoimialoille tulee riittd& osaavia ja moti-
voituneita ammattilaisia

Lapin ydintoimialojen menestyksen ja vetovoimaisuus
edellyttaa, etta toihin riittda osaavia ja motivoitunei-
ta ammattilaisia. Alueen asukkaiden, etenkin nuorten
kannalta on tarkeaa, ettd kotimaakunta tarjoaa moni-
puoliset ja saavutettavat kouluttautumismahdollisuu-
det. Vetovoimaiset koulutusalat ja koulutusorganisaa-
tiot sekd tutkimusyksikdt houkuttelevat tyévoimaa
Lappiin myds muualta. Saamenkielisen koulutuspolun
mahdollistaminen hillitsee saamelaisalueen nuorten
poismuuttoa sekd saada alueelle palaamaan muualla
asuvia.

Tyon sesonkiluontoisuutta pyritadn tasoittamaan tyo-
markkinoiden joustoilla ja erilaisilla tyollisyyden rat-
kaisuilla. Eri elinkeinojen ja toimialojen yhdistamista
voidaan tehda uusilla tavoilla, sillda yhden sesonki on
toisen hiljainen kausi. Tavoite on, ettd sesonkiluotoi-
silla aloilla (biotalous/keruutoiminta sekd matkailun
talvisesonki) tyovoima liikkuu sujuvasti sesongista toi-
seen. Maahanmuuttajien osaamisen hyddyntaminen
alueen elinkeinojen tueksi on valttamatonta.

Uusia tyoelaman vaatimia taitoja kehitetaan
virtuaaliymparistoja ja tekoalya hyvaksikayt-
taen

Lapissa tartutaan aktiivisesti tydmarkkinoiden koh-
taanto- ja — vetovoimahaasteisiin. Lappilaisten osaa-
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mispotentiaali tulee hyddyntad tehokkaasti ja tdy-
dennyskouluttaa osaajia alueella toimivien yritysten
tarpeisiin.  Maahanmuuttajien kotouttamiseen ja
osaamisen hyoddyntdmiseen haetaan monialaises-
ti ratkaisuja, joiden kautta heidat saadaan nopeasti
kiinni tyoelamaan. Tavoitteena on, ettd lappilaisen
tyoelaman rakenteet ovat joustavat ja tukevat myos
verkostomaisen tyon tekemista seka tyota, jossa toi-
meentulo voi koostua useista eri lahteista. Tyohyvin-
vointia kehitetdaan osana tuottavuustalkoita. Tyonteki-
joiden ja asiakkaiden osallistamisen kautta kehitetdan
organisaatioiden toimintaa niin, ettd Lapissa vuonna
2021 yritysten ja julkisten organisaatioiden tuotta-
vuutta on lisatty merkittavasti (tyd)hyvinvoinnin joh-
tamisen mallilla.

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd vaatii
johtajuudelta entista enemman tulevaisuu-
den ennakointikykya

Paatoksentekijoilla tulee olla rohkeutta tehda tulevai-
suusorientoituneita valintoja. Lapin tulevaisuustyo-
hon liittyvaa osaamista jalkautetaan johtajuuteen ja
paatoksentekoon niin, etta niissa hydodynnetaan suun-
nitellusti tulevaisuustietoa. Lapissa valmistaudutaan
my0s siihen, etta johtaminen ja tydontekeminen uudis-
tuvat robotiikan, projektimaisen tyotavan ja joustavis-
sa ekosysteemeissa tehtavan tyon myota. Lappilainen
johtamis- ja tyokulttuuri huomioi, ettd johdettavana
ovat tulevaisuudessa ihmisten lisdksi myds tekoalyn ja
ihmisten valiset suhteet. Lapissa pyritdan etunenassa
ottamaan kayttoon tekoalya seka robotiikkaa.

8 Klusterikuva liitteessi
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4.3 Puhdas luonto, kulttuuri, hyva elinymparisto

ja toimivat palvelut luovat hyvinvointia

Tavoitetila 2021:

. Puhdas luonto on Lapin hyvinvoinnin lahde

Hyvan luontoympariston yllapitamiselld ja kehittamisella vahvistetaan luonnon
monimuotoisuutta ja ihmisten hyvinvointia

‘ Digitaalisilla ratkaisuilla mahdollistetaan tasa-arvoiset palvelut ja osallisuus
Kuntien ja jarjestojen yhteistyolla vahvistetaan viihtyisia ja toimivia asuin- ja eli-
nymparistdja, tuotetaan arjen palveluita seka lisatdaan yhteisollisyytta ja kansa-

laisten osallisuutta

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipalvelut tuotetaan yhteistyossa kansalaisten, jul-
kisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken - hyvinvointi on kaikkien asia ja

kaikki kantavat siita vastuuta

. Ennaltaehkaisevan toiminnan merkitys korostuu Lapin hyvinvointityossa

Kulttuuri ja liikunta lisaavat hyvinvointia ja ovat tarkea osa ennaltaehkaisevaa toi-

mintaa

. Hyvinvointi Power- on Lapin vetovoimatekija

Lappi on Euroopan puhtain alue® ja sellaisena se ha-
lutaan pitda myos jatkossa. Lappilaiselle seka Lapissa
vierailevalle ihmiselle luontosuhde on tarkea ja siksi
sen yllapitdmiseen panostetaan. Taman vuoksi ympa-
ristd ja sen tila otetaan huomioon padatoksenteossa
ja toimintojen suunnittelussa. Hyvan ymparistotilan
yllapitdmisessa ja kehittdmisessa keinoina ovat erilai-
set yhteistydmenettelyt ja riittava ohjaus suunnittelu-
prosessien eri vaiheissa. Ajantasaisen ja luotettavan
tiedon tuottaminen ympariston tilasta on ensiarvoi-
sen tarkeaa, jotta voidaan tehda oikeita ja oikein mi-
toitettuja ratkaisuja ympadristovaikutusten suhteen.
Luonnonymparistdd kunnostetaan ja hoidetaan esille

nousseiden tarpeiden mukaisesti. Imastonmuutos ja
siihen sopeutuminen ovat arktisella alueella lapileik-
kaavana teemana ymparistdon liittyvassa suunnitte-
lussa.

Lappilainen tyoelama on kansainvalinen ja
paikkariippumaton

Tavoitteena on, ettd tulevaisuuden lappilainen tyo-
ymparisto on entista kansainvalisempi. Tietotyo ei ole
aikaan tai paikkaan sidottua ja osaamista kerrytetaan
sekd hyodynnetdan globaalisti. Yhteisten tilojen mer-
kitys korostuu etatyoskentelyssa ja etatyolaisille tulee
luoda yhteisia pop up -yritystiloja. Tulevaisuudessa

% Pallaksella on mitattu maailman puhtain ilma. (WHO:n raportti vuodelta 2016)



robotit huolehtivat suuresta osasta rutiininomaisista
tehtavistd. Otamme Lapissa robotiikan tosissamme
ja varmistamme, ettd Lapissa tehtdva tyo on tarpeel-
lista, eikd resursseja heitetda hukkaan. Tyota tehdadan
luottamuksen hengessa ja innostavissa ymparistdissa
pilkilla, nuotiolla ja kahviloissa. Jotta kaikki tdma mah-
dollistuu, huolehditaan siita, etta yhteydet toimivat ja
verkkopalvelut ovat helposti saatavilla ja ne seka kaik-
ki vaadittavat tyovalineet toimivat hyvin.
Tarvitsemme alueelle lisda asukkaita ja nuoremman
vaestorakenteen. Taman vuoksi tulevalla ohjelma-
kaudella lisdatdan tehoja asukkaiden ja uusien osaaji-
en houkuttelemiseksi Lappiin. Kun tyon tekemiseen
yhdistetdan hyvinvointia edistdava luonto ja toimin-
taymparistd, on Lappi hyvinvoivien ihmisten unel-
makonttori. Lappilaisia yrityksida ja julkista sektoria
kannustetaan entista selkedmmin sijoittamaan tyon-
tekijoiden hyvinvointiin ja hyodyntamaan Lapin luon-
toa osana tyon tekemista ja hyvinvoinnin yllapitoa.

Ennaltaehkaisevan toiminnan rooli korostuu

Nuorten osallisuus toteutuu parhaiten varmistamalla,
ettd kaikki nuoret ovat osa jotakin yhteis6a. Tavoittee-
na on, ettd vuonna 2021 meilld on pysyvia rakenteita
nuorten osallistamiseksi ja nuorten danen kuulemi-
seksi. Naita rakenteita myos hyddynnetaan aina kun
tehdaan nuoria koskevia padatoksia. Kuuluviin tulee
saada kaikenlaisten nuorten aani, ei vain aktiivisten.
Yksittdisista palveluista pyritaan kokonaisiin ja koor-
dinoituihin palveluketjuihin. Nuori-ldhtéinen palve-
lumalli ja ajattelutapa yhdistdaa eri organisaatioiden
palvelut, yksityiset palveluntuottajat, kolmannen
sektorin toimijat seka tyonantajat yhteen. Luomme
alustoja (fyysisia pisteita ja digitaalisia), joihin monia-
lainen palvelutarjonta rakentuu.

Lappilainen ”olkkarimalli” ehkaisee syrjayty-
mista

Osallistavan toiminnan ja palvelumuotoilun avul-
la tullaan luomaan toimivia malleja hyvinvointiin ja
syrjaytymisen ehkdisyyn. Tavoitteena on, ettd yha
useampi lappilainen kuuluu vahvasti joko koulu-, ty6-
tai harrasteyhteis66n ja yhteiskunnan ulkopuolelle
jadvien maara on vahentynyt huomattavasti. Erityis-
painopisteena syrjaytymisen ehkaisyssa ovat nuoret.
Lappilaista “olkkarimallia” vieddaan eteenpdin niin,
ettd kaupunkien ja kylien kaikenikaiset ihmiset osal-
listetaan oman alueensa kehittamiseen. Yhteisten
tilojen ja alustojen kautta voidaan toteuttaa myos
osaamispankki, jonka avulla edistetdaan lappilaista
yhteisollisyytta. Pida huolta — mallin ydinajatus on ta-
vallisen ihmisen apu toiselle tavalliselle ihmiselle. Ta-
voitteenamme on, ettd Lapissa hyvin toimiva Ohjaa-
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mo — malli voi olla yhdessa Lapin Leader- toimijoiden
kanssa toiminnan koordinoija.

Hyvinvoiva Lappi syntyy digitalisaation avul-
la

Hyvinvoinnin tulevaisuuskuvassa digitalisaatio mah-
dollistaa koko maakuntaan tasa-arvoiset palvelut
nuorille, tyoikaisille ja ikdaantyville. Digiyhteydet
toimivat kaikille ja kaikkialla ja Lapista voi tulla kan-
sainvalisestikin digiosaamisen keskus, jossa keinoa-
lyd hyodynnetdan ennakkoluulottomasti. Tulevalla
ohjelmakaudella varmistetaan, ettd Lapin asukkaat
osaavat kayttdaa digitaalisia valineita mutkattomasti
hyvakseen. Tavoitteena on, ettad palvelu - ja toiminta-
kulttuuri on ennaltaehkaisevda ja hyvinvointia tuke-
vaa. Lapissa kehitetaan erilaisia virtuaalisia ratkaisuja
niin, ettad palvelujen saatavuus ei riipu asuinpaikasta
eika kielesta. Tehokkaasti kayttoonotetut digitaaliset
palvelut ja niiden luomat osallistumismahdollisuudet
lisaavat lappilaista hyvinvointia, ehkdisevat syrjayty-
mistd ja vahentdvat yksinaisyytta.
Saamelaiskulttuuria tuetaan niin, ettda hyvinvointi-
palveluiden laadun ensisijaisina kriteereind ovat pal-
veluiden omakielisyys ja kulttuurilahtdisyys. Lapissa
tulee olla saatavilla saamenkielisia lahipalveluita ja
niiden osalta on kiinnitettava huomiota saamenkie-
lisen ammattihenkil6stén saatavuuteen kehittamal-
I3 sopivia koulutuspolkuja ja kannustinjarjestelmia.
Lappi on monikulttuurinen alue ja kulttuuria kehite-
taan osana kuntien vetovoimaa. Kulttuuri ndahdaan
maakunnan kehittdmisen voimavarana ja saamelais-
kulttuuri vahvistuu kehittamalld saamelaisten omaa
kieltd, kulttuuria ja elinkeinoja myds saamelaisten ko-
tiseutualueen ulkopuolella. Kulttuuri ndhdaan Lapissa
my0Os yhtenad ennaltaehkdisevana toiminnan muoto-
na ja se tuodaan lahemmaksi asukkaita digitaalisten
ratkaisujen myota.

Kuntalaisten hyvinvointi ja arjen turva ovat paikallis-
ja aluetason yhteistyota. Hyvinvointi ymmarretaan
sote-palveluja huomattavasti laajempana kokonai-
suutena. Tavoitteena on myo6s saada hyvinvointiyrit-
tajyys nousuun niin etapalvelujen kuin ldhipalvelujen
toteuttajina. Jarjestdjen roolia tulee vahvistaa pai-
kallisen hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyy-
den luomisessa. Tyollisyys, liikunta, kulttuuri ja muut
osallistumismahdollisuudet seka yhteisollisyys nou-
sevat paikallistoiminnassa keskidon. Hyvinvointi on
kaikkien yhteinen asia ja sen rahoitukseen etsitaan
yhdessa ratkaisuja.

Lappilainen hyvinvointi syntyy kumppanuudessa kun-
nan, jarjestdjen, kylayhdistysten, yritysten, oppilai-
tosten, Saamelaiskdrdjien ja muiden paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa.



Kuva: Lapin AMK / Jari Penttinen

19Yhteinen fyysinen tai virtuaalinen tila, joka mahdollistaa kaikenikiisten yhdessi tekemisen kylissi ja kaupungeissa.

1 Ohjaamo on alle 30-vuotiaan ensimmiinen ovi matkalla kohti omia tavoitteita: tyohon, koulutukseen, arkeen ja elimaan.

121 eader-toiminnan kantavana ajatuksena on paikallisen asiantuntemuksen ja osaamisen hyddyntaminen kehittamistydssi.
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’Lapista on moneksi.
\T\\eollisuus—Lappi ja
Elamys-Lappi tukevat
toisiaan kehittymisessa.”

Kuva: Lapin materiaalipankki /
Simo Vilhunen

Kuva: Lapin materiaalipankki /
Terhi Tuovinen
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4.4 Hyva saavutettavuus kasvun ja kilpailuky-
vyn seka hyvinvoinnin mahdollistajana

Tavoitetila 2021:

Selvitykset Jadmeren radasta on tehty ja edistettdva ratalinjaus on valittu

Lapin satamien toimintaymparisto on kilpailukykyinen

Lapissa on elinkeinoelaman kehittymista ja kansainvalistymista mahdollistava
lentoasemaverkko ja alueelle on kannattavaa reittiliikenndintia kohdemarkki-
na-alueilta

Raideliikenne tarjoaa kiinnostavan vaihtoehdon matkustamiselle ja tavaraliiken-
teelle

Lapin maantieverkko palvelee asukkaita ja elinkeinoelamaa turvallisesti ja katta-
vasti uusia innovaatioita hyodyntaen

Alempaa tieverkkoa on parannettu elinkeinoelaman tarpeisiin
Alylilkenteen testausympiristdt kehittyvét ja niitd hyddynnetdidn monipuolisesti.

Hyvat, kiinteat ja mobiilit tietoverkot mahdollistavat alueen kehittymisen, laa-
dukkaat palvelut ja arjen sujumisen ja monipuolisen vapaa-ajanvieton

Matka- ja logistiikkaketjut kehittyvat alueen sisdiseen ja my0s rajat ylittavaan liik-

kumiseen

Toimivat liikenneyhteydet ovat elinkeinoeldman ja
palveluiden kehittymisen elinehto. Yritysten kilpai-
lukyvyn nakdkulmasta liikenneyhteydet ovat toiseksi
tarkein tekija koulutetun tyévoiman jalkeen. Liiken-
neyhteydet myds ohjaavat yritysten sijoittumista mer-
kittavasti. Eurooppalaisesta ndakokulmasta Lapilla on
syrjdinen sijainti, joka aiheuttaa haasteita erityisesti
vientiteollisuudelle ja kansainvaliselle matkailulle.

Arktisen kehityksen ndkoékulmasta Lapilla on maan-
tieteellisesti keskeinen sijainti, mutta uudenlaisen po-
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tentiaalin hyddyntaminen vaatii satsauksia kansainva-
liseen saavutettavuuteen ja lilkenneinfrastruktuuriin.
Arktinen alue kiinnostaa. Lappi haluaa osaltaan edes-
auttaa arktisen alueen kehittymista ja ajaa voimak-
kaasti investointeja alueelle. Lapissa ollaan valmiita
kokeilemaan digitaalisten ja fyysisten investointien
kautta kestavaa taloudellista kasvua. Euroopan laa-
juisesti on tunnistettu, ettd Jaameri ja arktinen alue
tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia pohjoisen talou-
den kasvulle.
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Lappi keskella Barentsin aluetta ja kasvavaa kiinnos-
tusta herattavaa arktista aluetta voisi ottaa aktiivisen
koordinaattoriroolin kehitettdessa toimintamalleja
arktisten liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntami-
seen. Eurooppalaisen liikenne- ja kuljetusinfrastruk-
tuurin TEN-T (Trans-European transport network)
laajennus Lappiin liittyy Euroopan komission arkti-
siin strategioihin ja tavoitteisiin. Lapin nakdkulmasta
tdma kehittaad alueen saavutettavuutta eri alueilta ja
eri alueille. Yhteydet Euroopan ytimiin ja globaaleille
markkinoille ovat keskeisessa asemassa seka teollisen
liilketoiminnan ettd matkailuelinkeinojen nakokulmas-
ta. Yhteyksien pitdd olla kunnossa seka eteld-poh-
joinen- ettd lansi-itdsuunnissa henkilé- ja tavaralii-
kenteessa, mutta myos tietoliikenteessa. Pohjois-itd
tietoliikennekaapeli sekad Jaameren rautatie yhdista-
vat tulevaisuudessa Aasian ja Euroopan.

Jadmeren rata on avainroolissa ja tavoitteena on laa-
jassa yhteistyossd saada se osaksi laajaa, globaalia
verkkoa. Jaamerenrata on kiinted osa Rail Balticaa
seka Helsinki-Tallinna tunnelin kehittamista. Kansalli-
sella tasolla on tunnistettu tarve aloittaa maidenvali-
set neuvottelut Jadmerenradan yhteyden mahdollis-
tamisesta. Tulevan maakuntaohjelmakauden aikana
tullaan yhdessa Suomen, Ruotsin, Vendjan ja Norjan
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valtioiden kanssa selvittamaan Jaamerenradan linja-
us, laskennalliset kdyttomaarat sekd mahdollinen in-
vestointimalli. Suomen osalta maarittely toteutetaan
osana Pohjois-Lapin 2040 maakuntakaavaa ja tavoit-
teena on, ettd vuonna 2021 paivitettavaan maakun-
tasuunnitelmaan ratalinjaus saadaan merkittya. Jaa-
merenradan yhteytta tukevat Lapin ja arktisen alueen
kasvuodotukset. Matkailun, kaivannaisteollisuuden,
Koillisvaylan kadyton sekd kala- ja metsateollisuuden
osalta odotukset ovat korkealla ja alueella on koko
ajan voimistuvaa taloudellista aktiviteettia.

Lapin elinkeinot edellyttavat saavutettavuu-
den paranemista

Logistisena solmukohtana olemisen lisdksi Poh-
jois-Suomessa on kehittyvia aloja, joille saavutetta-
vuus on oleellista muun muassa kaivos- ja metalli-
teollisuus, metsateollisuus, matkailu ja bioenergia.
Kasvuodotukset ovat korkealla ja alueella on koko ajan
voimistuvaa taloudellista aktiviteettia. Teollisuuden
ja biotalouden sekd luonnonvarojen jatkojalostuksen
lisddntyminen vaativat monia edelldkavijaratkaisuja
perinteisen saavutettavuuden rinnalle. Ensiarvoisen
tarkeaa on saada Lappiin kilpailukykyistd satamatoi-
mintaa, silla merikuljetukset ovat maantiekuljetuksia




ymparistoystavallisempia ja sddstavat tiestoa kulumi-
selta. Suomen keskeisesta sijainnista johtuen naapu-
rimaiden paine Suomen liikenneratkaisujen osalta on
vahva. Talla hetkelld Suomen liikennejarjestelma ei
vastaa arktisen alueen kehitykseen tai kansainvalisen
matkailun tarpeisiin.

Saavutettavuuden parantamisessa tarvitaan pitka-
janteista liikennepolitiikkaa, joka reagoi nykypaivan
tilanteisiin ja katsoo samalla ennakoivasti tulevaisuu-
teen. Alylilkenne, matkaketjut seka riittdva maara lii-
kenneyhti6ita mahdollistavat saavutettavuuden riitta-
van kilpailukyvyn. Tavoite on, ettd Lappiin padsee eri
matkailualueilta joustavasti ja suoraan lentden. Tama
edellyttaa sita, etta Lapin kaikki lentokentat ovat auki
ja liityntaliikenne on kehittynyt.

Raideliikenne on tulevaisuuden liikennemuoto. Jo
tdna pdivana se on huippunopeaa, mukavaa, vaiva-
tonta ja ymparistoystavallista - sielld, missa sitd on
saatavilla. Lapin raideliikenteessa tulee ensisijaisesti
sahkoistaa sahkottomat rataosuudet ja kehittdd mat-
kustuspalveluja asiakaslahtdisesti. Jaameren rata tuo

myoOs matkailu- ja matkustajaliikenteeseen uuden
ulottuvuuden, johon varautumista tulisi jo ohjelma-
kauden aikana visioida.

Tienpidossa panostetaan toiminnan tehostamiseen,
turvallisuuden parantamiseen ja mahdollisesti uusien
vientituotteiden luomiseen. Ymparistonakokulmat ja
kestavyys pitda ottaa huomioon kaikessa liiketoimin-
nassa ja niiden pitaa olla sisdanrakennettuina kaikkiin
prosesseihin.

Digitaalisuus on nykyisin kaiken kehityksen ja jokai-
sen ekosysteemin ytimessa. Se muuttaa seka liike-
toimintaprosesseja ettd matkaketjuja ja parantaa
niiden ennakointia ja suunnittelua. Digitalisaatiolla
on rooli kaikilla osa-alueilla, tukitoiminnoista uusiksi
lilketoiminta-alueiksi. Tarvitaan avoimia rajapintoja ja
omiin vahvuuksiin perustuvien ekosysteemien kehit-
tamista. Parhaimmillaan uusilla ratkaisuilla voidaan
saada samalla rahalla paremmassa kunnossa oleva
maantieverkko ja parannetaan elinkeinoelaman toi-
mintaymparistéa. Esimerkkeind kehittdmisesta ovat
Alyliikenteen (Aurora) ja MAAS-toiminnan kehittami-
nen.

"Kun selvitykset Jaamerenradasta on tehty, edessa on
sen kytkeminen osaksi eurooppalaista likenneverkkoa.”

"My0Os Lapin satar'n'apari on saatu osaksi tuota verkkoa.”

Kuva: Lapin materiaalipankki




5. Villeja kortteja vail oven avauksen takana

olevaa todellisuutta

Villi kortti -teema toistui kevadn aikana toteutetuissa kuudessa tyopajassa. Sen avulla etsimme teemaa, ilmio-
ta tai kehityssuuntaa, joka vaikuttaa ehka ennalta-arvaamattomankin voimakkaasti alueiden kehitykseen. Villin
kortin kautta sai irrottautua viranomaismaailmasta ja miettia vapaammin mita tulevaisuus parhaimmillaan toisi
mukanaan. Villin kortin teemat |0ytyvat jo jollakin tasolla Lappi-sopimuksen sisalldista, mutta tuomme ne tassa
esiin avataksemme |oydettyja teemoja hieman enemman.

Miksi jakamistalous on syyta ottaa mukaan
Lappi-sopimuksen tarkastelussa?

Arktisen talouden villein kortti oli jakamistalous.MSen
tarkeimmat ajurit ovat uudet ansaintamallit, subst-
anssiosaamisen irtautuminen organisaatioista ja me-
tataitojen merkityksen kasvu. Arvomaailman muu-
tokset ohjaavat tulevaa kulutuskayttaytymista ja
ihmiset ovat entistd itseohjautuvampia. Suhde ra-
haan on toinen kuin ennen, myds suhde omistajuu-
teen muuttuu ja sen kautta ekologisuus, kestavan ke-
hityksen huomioon ottaminen ohjaa entistd enemman
ihmisten ja yritysten kayttaytymista. Itseohjautuvuu-
den ja jakamistalouden kehittymisen tarkeimpia mah-
dollisuuksia Lapin kannalta ovat uudet jakamistalou-
den alustojen mahdollistamat ansaintamallit ja niiden
mukanaan tuovat uudet tyoén mallit ja uudenlaiset
tyot. Muutoksessa osaamisen merkitys kasvaa ja sen
muutos on valtava. Taman vuoksi ennakoiva ja rohkei-
takin avauksia sisdltava aluekehittaminen on tarkeaa
- Lapissa on syyta vahvistaa.

Hyvinvoinnin villi kortti, Lappi — Power — elamé&a
on taalla aidosti mielekasta

Tulevaisuuden Lappi erottuu monista muista alueista
kansainvalisenda ymparistona seka siind, ettd Lappia
pidetaan hivenen alkukantaisena hyvinvoinnin lah-
teend. Tarkeda alueen menestymiselle on, ettd asuk-
kaat ja kavijat tuntevat, ettd elama on taalla aidosti
mielekasta ja etta taalla asuminen tuo ainutlaatuista
hyvinvointia luonnon, aitouden ja yhteisollisyyden
kautta. Lapissa tulee tunnistaa se, ettd hyvinvoinnin
rakentamisessa ja ylldpidossa Lapin rauhalla ja luon-
nolla on suuri merkitys samoin kuin Lapin omalla tah-
dolla ja temperamentilla.

Tarkeinta hyvinvoivan Lapin osalta on, ettd luontoa ja
muita Lapin tunnistettuja ominaispiirteita aidosti ar-
vostetaan ja, ettd hyvinvointiosaaminen on lappilais-
ten erityistaito, jonka kasvattamiseen panostetaan.
Kaikesta edelld kuvatusta syntyy Lappi Power, joka
tekee Lapista kansainvalisestikin erottuvan hyvinvoin-
tialueen.

M{lmioti, jossa yksittiiset henkilot tai muut toimijat, kuten mikroyrittijit tai pienyritykset, jakavat vajaakiytolli olevaa resurssia (esim.

tuote, palvelu, aika tai osaaminen) digitaalisen alustan kautta.
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6. Toimenpidesuunnitelma tarkentaa

maakuntaohjelmaa

Lappi-sopimusta tdydentaa ja tarkentaa kahden vuo-
den vilein laadittava toimeenpanosuunnitelma®
Sen hyvaksyvat maakuntahallitus sekd maakunnan
yhteistyéryhma. Suunnitelmaa voidaan tarvittaessa
tarkistaa vuosittain.

Lapin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitel-
man valmistelussa huomioidaan eri toimijoiden
kansallisen toiminnan sekda Suomen rakennerahas-
to-ohjelman ja maaseutuohjelman painotukset.
Toimeenpanosuunnitelmassa esitetddn maakunnan
kehittamisen kannalta keskeiset kehittamisen pai-
nopisteet, kirkihankkeet ja edunvalvonnalliset asiat
neuvottelualoitteina. Toimeenpanosuunnitelma on
Lappi-sopimusta tarkentava maakunnan yhteinen
tahdonilmaus ja edunvalvonta-asiakirja, joka suuntaa
hanke- seka muuta alueellista ja kansallista rahoitus-
ta.

Saamelaiskarajien valmistelema saamelaiskulttuu-
riosiota toteutetaan yhteisty0ssa saamelaiskardjien
kanssa.

Lappi — sopimuksen toteutuksessa kaytetdaan katta-
vasti kaikkia alueen rahoitusvalineitd, joita ovat val-
tion viranomaisten budjetit, ERI- ohjelmien rahoitus,
ENI-ohjelmarahoitus seka EU:n erillisrahoitusohjel-
mat, joista tarkeimpinad Horizon 2020, COSME seka
ERASMUS+. Kuntien rahoitusosuus on merkittava
seka kansallisessa etta EU rahoituksessa.

13 Alueiden kehittimisesti ja rakennerahastotoiminnan hallin-
noinnista annetun lain (7/2014) 33 §:n mukaan maakunnan
liiton johdolla valmistellaan kahden vuoden vilein toimeenpa-
nosuunnitelma. Lain muutos on valmisteilla. Se sdilyttad
maakuntaohjelmatyyppisen asiakirjan mutta jattaa alueille
padtosvaltaa toimeenpanosuunnittelun osalta. Vuosittain tullaan
kdymaan valtion ja maakuntien viliset keskustelut aluekehitta-
misesta.
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/. ALUERAKENNEVISIO 2040

Tulevaisuuden aluerakenteen muotoutumiseen vai-
kuttavat paitsi globaalit kehityskulut myos kaikki se,
mitd itse Suomessa ja Lapissa teemme. Aluerakennet-
ta muokkaavat erilaisia maankaytto- ja kuljetusinfra-
tarpeita synnyttavat kehitystrendit sekd demografiset
muutokset. Lapissa vaikuttavat erityisesti

J digitalisaatio ja teknologioiden kehittyminen,
erityisesti dlyn lisdantyminen liikkkumisessa

J Barentsin alueen lisdantyvat kuljetustarpeet
suuret kaivos-ja 6ljyteollisuuden investoinnit

J matkailun ja kaivostoiminnan sekd muun
luonnonvarateollisuuden vahva kasvu Lapissa

J Kemijarven- ja Kemin biojalostamohankkeet
edellyttavat vahvaa saavutettavuutta

J maatalouden perustuotannon keskittyminen

harvalukuisiin suuriin tuotantolaitoksiin ja sen vas-
tatrendina paikallistuminen, erityisesti ldhiruoka- ja
kiertotaloustrendien synnyttamat pk-tuotantoyksikot
maaseutukyliin

J vaeston keskittyminen kaupunkeihin ja asu-
tuskeskuksiin sekd Lappiin suuntautuvan muuttoliik-
keen vahittdinen vahvistuminen

J sote-uudistuksen myo6ta uudistuva sosiaali- ja
terveyspalvelurakenne
J maailmaanlaajuiset ilmastohaasteet

Aleuerakennevisio 2040 ilmaisee lappilaisen tahto-
tilan tulevaisuudesta. Se ottaa huomioon kaynnissa
olevia eritasoisia kehitystrendeja ja sisaltaa myos roh-
keasti pitkan aikavalin tavoitteellisuutta, uskoa oman
kehittamistyon tuloksellisuuteen.

Erilaiset keskukset aluerakenteen runkona

Lapin kaksi maakuntakeskusta Kemi-Tornio ja Ro-
vaniemi kasvavat vakimaaraltdan niin, ettd vuonna
2040 n. 70 % vaestosta asuu maakuntakeskuksissa.
Kemi-Tornion alue kehittyy edelleen vahvasti teolli-
suuden, alykkaan logistiikan ja rajakaupan kansain-
valisena keskittymana. Teollisuuden tuotantolaitoksia
syntyy erikokoisia ja eri aloille. Yhteista niille on suun-
tautuminen vientiin. Meri-Lapissa myos matkailu kas-
vaa ja kasvattaa osuuttaan tyopaikoista. Rovaniemi
kehittyy paitsi maakunnan suurimpana matkailukoh-
teena, myos kaupan keskuksena. Lapissa maakun-
takeskukset Rovaniemi sekd Kemi-Tornio kehittyvat
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modernin koulutuksen keskuspaikkoina tukien koko
maakunnan kehittymista. Pk-teollisuuden tyopaikat
lisdantyvat Rovaniemenkin seudulla ja toimialaraken-
ne monipuolistuu. Maakunnan keskuksilla on erilai-
set, toisiaan tdydentdvat profiilit — maakunnallisiin
tehtaviin liittyvalla yhteistyolla ja tyonjaolla kyetdan
turvaamaan palvelut koko Lappiin.

Aluekeskukset ovat monipuolisia tyopaikka- ja palve-
lukeskuksia yli kunta- ja seutukuntarajojen. Aluekes-
kuksina kasvavat Kittild, Sodankyla, Kemijarvi ja lvalo.
Niiden vakiluku on vakaalla, joskin erittdin maltillisel-
la kasvu-uralla. Muidenkin kuntien keskustaajamissa
sailyvat arjelle valttamattomat peruspalvelut. Maa-
kunnan vaesto sijoittuu paaasiassa keskuksiin ja nii-
den tyossakayntialueille. Maakunta- ja aluekeskukset
kasvavat sekd muuttovoiton ettd luonnollisen vaes-
tonlisdyksen seurauksena.

Kylistd elinvoimaisimpia ovat vahvan kehittamistah-
don omaavat kylat, etenkin jos ne sijaitsevat toimivan
asiointimatkan paassa keskuksista paateiden ja jokien
varsilla ja jos ne kykenevéat tarjoamaan laadukkaita
tontteja / rakennuspaikkoja vaihtoehtona kaupun-
kiasumiselle.

Matkailukeskusten ja kaivosten merkitys alueraken-
netta tasapainottavina ja keskusverkostoa tdydenta-
vina palvelukeskittymina tulee korostumaan voimak-
kaasti. Niiden ymparille muodostuu toiminnallisia
tyohon liittyvan liikkumisen ja yritystoiminnan vuo-
rovaikutusalueita. Matkailukeskusten palvelutarjonta
suuntautuu ensisijaisesti matkailijoiden tarpeisiin ja
ne ovat usein palveluiltaan erittdin monipuolisia. Ne
taydentavat hyvin alue- ja kuntakeskuksien tarjontaa.

Kehittamiskaytavat yhdistavat Lapin keskuk-
sia toisiinsa ja naapurimaihin

Lappi sijoittuu keskelle Barentsin aluetta ja silla on n.
1500 km yhteista rajaa kolmen naapurimaan kanssa.
Barentsin talousalueen kasvavat liikennevirrat seka
ilmastonmuutoksen myo6ta aukeava Koillisvaylan
meriyhteys Euroopasta Aasiaan vaikuttavat tulevai-
suudessa suuresti Euroopan pohjoisosien liikennejar-
jestelmaan ja globaaliin merirahtiin. Lapilla on hyvat
edellytykset toimia kuljetusten vélittajaalueena kaik-
kien liikkennemuotojen osalta.

Valtakunnalliset kehittamiskaytavat ovat Lapissa maa-
kunnan ja valtakuntien rajat ylittavia kansainvalisen



taloudellisen toiminnan kehittamisalueita. Niiden en-
sisijainen tavoite on parantaa yhteyksia eri kuljetus-
muotojen, satamien, lentokenttien ja rautatie-maan-
tieterminaalien seka niitd yhdistavien reittien valilla.
Lapin valtakunnalliset kehittamiskaytavat paattyvat
jokainen tahollaan Jaameren satamakaupunkiin ja
kunkin alueen tavoitteena on kehittaa niista Euroo-
pan ja Aasian vadlinen kehittamiskaytava, joka pitaa
sisallaan rautatieyhteyden Euroopasta Jaamerelle.
Lapissa tullaan Lappi-sopimus kauden aikana maa-
rittdmaan naista se kehittamiskaytava, joka priorisoi-
daan nostettavaksi EU:n Ten T-verkostoon. Ten T-ver-
kostoon kuuluvat hankkeet voivat saada rahoitusta
Verkkojen Eurooppa (Connecting Europe Facility, CEF)
-ohjelman kautta. Tahtdimessa on saada rahoitus-
ta Jaamerelle ulottuvalle rautatieyhteydelle vuonna
2021 alkavalla rahoituskaudella.

Lapin aluerakennevisiossa on kolme valtakunnallista
kehittamiskaytavaa:

Lansi-Lapin kdytdvd mahdollistaa yhteyden Jadame-
relle ulottuen Perameren kaaren teollisuus- ja ener-
giavyohykkeelta lansirajaa myoéten Kilpisjarven kautta
Skibotteniin. Tama kaytava sivuaa Levi — Yllas — Pal-
las- Olos-tuntureiden muodostamaa Suomen merkit-
tavinta matkailuvydhyketta. Lansi-Lapin kehityskayta-
van sisalla Tornionlaakso muodostaa itsessaan laajan
rajayhteisty6-, matkailu- ja liikennevydhykkeen.
Jdameren kaytdava suuntautuu Meri-Lapista Rova-
niemen ja Sodankylan kautta Ivaloon, josta edelleen
pohjoiseen Jaameren rannikolle Norjan Kirkkonie-
meen. Jddmeren ja Murmanskin kaytavat kohtaavat
Kemijarvea ja Sodankylaa yhdistavalla kaytavalla.
Murmanskin kaytava kulkee Meri-Lapista Rovanie-
men ja Kemijarven kautta Sallaan, josta edelleen Ve-
najdlle yhdistden ita-lansisuunnassa Norjan, Ruotsin
ja Suomen pohjoisosat Luoteis-Venadjaan ja Murman-
skin rataan.

Norjan hallitus on paattanyt seuraavaa kansallista lii-
kennesuunnitelmaa varten tilata suunnitelman rauta-
tien linjauksesta Kirkkoniemesta Suomen rajalle. Suo-
men puolella radan linjaus Rovaniemeltd Norja rajalle
ratkaistaan parhaillaan (6/2017) laadittavana olevas-
sa Pohjois-Lapin maakuntakaavassa. Suomen ja Nor-
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jan liikenteesta vastaavat ministeriot ovat sopineet
tata ratalinjausta koskevasta viranomaisyhteistyosta.
Norjan hallitus on myds paattanyt sisallyttaa liiken-
nesuunnitelmaansa selvityksen rautatieyhteydesta
Fauskesta Tromssaan. Rautatieyhteys Suomen Kilpis-
jarvelta Skibotteniin ei sisally Norjan suunnitelmiin.

Riippumatta siita, mika kehittamiskaytava tulee prio-
risoiduksi TEN T-verkostoon, kohdistuu niihin kaikkiin
lisaantyvan yhteistyon, monipuolisen vuorovaikutuk-
sen ja kasvavien liikennemaarien odotuksia. Maa-
kunnalliset kehittamiskaytavat kuvaavat lisaantyvaa
vuorovaikutusta maakunnan keskusten valilla. Mer-
kittavaa yhteistyota kehittyy Tunturi-Lapin (Kittilan),
Rovaniemen seudun ja Sodankylan vidlille biotalou-
den ja matkailun piirissa.

Kehittamisvydhykkeet elinkeinojen kehitty-
misen tukena

Perameren kaaren teollisuus- ja energiavyohyke
Arktisen talouden painopisteet luonnonvarateolli-
suus ja hajautettu energiatuotanto seka ymparivuoti-
nen matkailu nakyvat aluerakenteen tavoitekuvassa.
Perameren rannikolle Meri-Lappiin tulee kehittymaan
yha vahvempi teollisten toimintojen vyohyke, joka
monipuolistuu energian tuotantoon ja jakeluun seka
lilkenneinfrastruktuuriinliittyvien investointien vaiku-
tuksesta. Esimerkiksi Tornion Royttaan on rakenteil-
la Skandinavian suurin LNG-terminaali. Teollisuuden
klusteriin kuuluu kiinteasti kaivostoiminta, jossa on
myoOnteisida nakymia eri puolilla maakuntaa. Kaivos-
ten kdynnistyminen tulee merkitsemaan lisdaantyvia
rautatiekuljetuksia. Lapin strategisena tavoitteena on
kuljettaa kaivosten tuotteet ensisijaisesti Perameren
satamaparin, Ajos-Royttd, kautta maailmanmarkki-
noille. Tama tukee Meri-Lapin alueen teollista ja lo-
gistista profiilia.

Kansainvaliset kehittamisvyohykkeet kohtaavat Me-
ri-Lapissa, minkd johdosta alue tulee edelleen ke-
hittymaan Barentsin alueen logistisena keskuksena
mittavien satama- ja maalogistiikkaan liittyvien in-
vestointien ansiosta. Perameren satamista kdsin au-
keaa yhteys eurooppalaiseen merten moottoriteiden
verkostoon ja Tornion kautta kulkee Suomen ainoa



rautatieliikenteen maayhteys Ruotsiin ja edelleen Eu-
rooppaan.

Matkailuvyohykkeet

Matkailutoiminnot muodostavat omat edelleen vah-
vistuvat vyohykkeensa. Matkailun ja siihen ldheisesti
liittyvien toimintojen merkitys aluerakenteeseen ja
palveluvarustukseen on suurin Tunturi-Lapin, Poh-
jois-Lapin ja Itd-Lapin matkailuvydhykkeiden alueilla.
Uusia paikallisia matkailuvyohykkeita alkaa kehittya
Utsjoelle Tenojokivarteen, Ranuan ymparistoon seka
Kilpisjarvelle. Matkailualueiden saavutettavuus tu-
keutuu lentoasemiin ja rautateiden henkil6liikenteen
padteasemiin seka henkilo- ja linja-autoautoliiken-
teen tarvitsemiin laadukkaisiin tieyhteyksiin.
Ekologisen matkailun kehittyminen Lapissa ja etenkin
saamelaisten kotiseutualueella vaatii runsaasti kehit-
tdmispanoksia. Maankayttomuotojen yhteensovitta-
minen ja luotoymparistdjen sailyttdminen matkailun
tarpeisiin ovat maankdyton suunnittelussa ratkaista-
via haasteita.

Mineraalivyohykkeet

EU:n raaka-ainealoitteen yhtena tavoitteena on raa-
ka-aineiden vakaan saannin varmistaminen euroop-
palaisista lahteistd. Lapin maapera tarjoaa hyvan po-
tentiaalin mineraalien 16ytymiselle. Aluerakenteen
visiokarttaan on merkitty Keski-Lappiin sijoittuvia
mineraalivyohykkeitd, joissa on merkittavaa malmi-
potentiaalia.  Erittdin suurella todennakodisyydelld
ndille alueille syntyy tulevaisuudessa uusia kaivoksia.
Niiden kaikkia vaikutuksia aluerakenteeseen ei voida
vield arvioida.

Lapissa saastetaan koskematonta luontoa
tuleville sukupolville

Toimintojen sijoittumista maarittda merkittavasti La-
pin laaja ja monipuolinen Natura-alueiden verkosto.
Tulevien vuosikymmenten aikana on mahdollista,
ettd Natura-alueilta |6ydetdaan merkittdvia malmie-
siintymia tai syntyy tarvetta hyodyntda niitd muilla
merkittavilla tavoilla. Lapissa tavoitteena on, etta nii-
ta voidaan ymparist6a saastden ja korvaavia alueita
osoittaen ottaa hyotykayttoon. Tavoitteena on myos,
ettei Natura-alueiden pinta-ala maakunnassa pienen ,
eika laatu heikkene. . Kuva: Visit Kemi




Kuva: Lapin materiaalipankki / Kirsi Ukkonen

i §
N
i1 o -
¥ .:'h’}@iq.h
Y -l'ald_'l-
'}I - -..'-.
= ‘.+- |_1|.-
‘.‘- i, l-"..“lt_-'
T o i
. *.:_‘“"-"" - - i
.-‘. - e _'E';l-.lnﬂ s
g =T g gy e — .
- - .
-
[
r - -




I Topsu: Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma, joka marittdi seuraavan kahden vuoden rahotuksen kriteerit.

2 Vihrei talous: riittdvin taloudellisen hyvinvoinnin turvaamisesta samalla kun ympéristokuormitusta vihennetaén.

3 Alustatalous on uusi talouden ala, jossa jokin yritys tarjoaa alustan, jonka paalld yksityishenkil6t tai yritykset voivat tehdi jotain
lisdaarvoa tuottavaa, kuten Uber. Jakamistalous on hyvin ldhelld alustataloutta. Jakamistaloudella tarkoitetaan sité, ettd ihminen jakaa
jotakin omistamaansa muille korvausta vastaan, esimerkkini tastd AirBnB.

4 Saamelaiskulttuuriosio: Laki alueiden kehittdmisesti ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista, § 32 mukaisesti Lapissa maakunta-
ohjelman saamelaiskulttuuria koskevan osan valmistelee Saamelaiskarajat

> Liiketoimintaekosysteemi on James F. Mooren vuonna 1993 lanseeraama kisite. Mooren mukaan yrityksi ei tulisi nihda osana
tiettyd toimialaa, vaan osana ekosysteemid, jossa eri alojen yritykset tekevit yhteisty6td, kilpailevat ja luovat yhdessa kyvykkyyksid
uusien innovaatioiden ympirille.

6Teollinen symbioosi on teollisuuden ja yritysten prosessien ja virtojen symbioosin kaltaista vuorovaikutusta ja hyddyntimistd, mika
tuottaa luonnollisen kaltaisia ainekiertoja ja lisdarvoa teollisessa tuotannossa. Yksinkertaistettuna teollinen symbioosi on kahden
teollisen yksikon viline suhde, jossa toisen jdte on toisen raaka-ainetta.

"Modernin klusteritoiminnan kehittiminen on kehitystyoti jossa korostuu monialaisuus ja rajapinnoissa tapahtuvan yhteistyon lisin-
tyminen sekd klusterikehityksen eri vaiheet.

8 Klusterikuva liitteessi

9 Pallaksella on mitattu maailman puhtain ilma. (WHO:n raportti vuodelta 2016)

19Yhteinen fyysinen tai virtuaalinen tila, joka mahdollistaa kaikenikisten yhdessi tekemisen kyliss ja kaupungeissa.
1 Ohjaamo on alle 30-vuotiaan ensimméinen ovi matkalla kohti omia tavoitteita: tyohon, koulutukseen, arkeen ja elimisn.

121 eader-toiminnan kantavana ajatuksena on paikallisen asiantuntemuksen ja osaamisen hyddyntaminen kehittamistydssi.

13 Alueiden kehittimisesti ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista annetun lain (7/2014) 33 §:n mukaan maakunnan liiton
johdolla valmistellaan kahden vuoden vilein toimeenpanosuunnitelma. Lain muutos on valmisteilla. Se sdilyttdd maakuntaohjelma-
tyyppisen asiakirjan mutta jattad alueille padtosvaltaa toimeenpanosuunnittelun osalta. Vuosittain tullaan kdymién valtion ja maakun-
tien viliset keskustelut aluekehittamisesta.

M{lmista, jossa yksittiiset henkilt tai muut toimijat, kuten mikroyrittijit tai pienyritykset, jakavat vajaakaytolld olevaa resurssia (esim.
tuote, palvelu, aika tai osaaminen) digitaalisen alustan kautta.
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4. Liitteet

o http://www.lappi.fi/lapinliitto/lappi-sopimus

o Saamelaiskulttuuriosio Lapin maakuntaohjelmassa
2018 - 2021

Ymparistoselostus

Indikaattorit ja tavoitteet

Lappi-sopimuksen rahoitusvalineet

Lapin toimintaymparistd 2017 kuvaus

Lapin adlykkaan erikoistumisen klusterimalli
Arktisesti muotoiltu Lappi-sopimus

Lappi-sopimus prosessikuvaus
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