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Lapissa asui vuoden 2019 kesdkuun lopussa
177 443 henkil6a. Viime vuoden kesdkuusta vaesto vaheni 878 henkildlla. Vuoden
2019 kesdkuun lopussa tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,9 % ja

tyottémia tyonhakijoita oli 9 655.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
verrattunavuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + 0 +
Tydttomyyden médérd ja rakenne + + +
Tydvoiman saatavuus - 0

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Alueen vahvuudet ja tulevaisuuden haasteet

Lapin kehitys on ollut mydnteinen viimeisten vuosien aikana. Uusia tydpaikkoja on
syntynyt etenkin pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Kasvun potentiaalia on monilla
aloilla. Yritysten taloustilanne ja yleinen ty6llisyystilanne ovat kohentuneet. Maail-
man talouden mydnteinen kehitys on heijastunut Lappiin positiivisesti. Matkailijat
hakevat uusia ja turvallisia kohteita, luonnonvaroilla on kysyntaa ja myos kansainva-
liset investoijat ovat kiinnostuneita Lapista. Ndihin mahdollisuuksiin lappilaiset ovat
osanneet tarttua.

Tydémarkkinoille on tullut voimistuvana ilmiona tyévoiman saatavuuden haaste,
joka lisdantyy suurhankkeiden kdynnistyessa. Lapin vakiluku véhenee syntyvyy-
den laskun myota, vaikka vuosikymmenia kestanyt muuttotappio kdantyi plussan
puolelle viime vuonna. Koulutustarjonnan taso on hyva ja oppilaitoksilla on veto-
voimaa, mutta kaikilta osin Lappi opiskelupaikkakuntana tai koulutuksen jalkeisena



tyon tekemisen paikkana ei houkuta. Tarvitaan uudenlaista ajattelua tyopaikkojen ja
lappilaisen eldamd@anmuodon esiin nostamiseen. Tata tukevat mm. Sodankylan palk-
kaama someviestijg, Lapin Kansan podcast-sarja elamysten metsastdjista ja YLE:n
suunnittelema dokumenttisarja eteldn ruuhkakeskuksista Lappiin muuttavista.

Lapin tilannekuva on ollut kuluvan vuoden aikana keskusteluissa useilla yhteistyo-
foorumeilla. Keskustelussa on haettu yhteistd ymmarrysta ja tahtotilaa sekd muo-
dostettu laajempaa kuvaa mahdollisuuksista ja haasteista. Vaeston vaheneminen ja
ikdrakenne seka tyovoiman saatavuus on tunnistettu keskusteluissa keskeisimmiksi
aluekehityshaasteiksi. Keskustelujen pohjalta on pdatetty laajassa toimijayhteis-
tydssa tyostaa ja suunnitella veto- ja pitovoima -hankekonsortiota, jossa hyddynne-
tédan EU-ohjelmarahoitusta. Sen ensimmaisena vaiheena valmistellaan syksyn han-
kehakuun esiselvitys-/koordinaatiohanke.

Useiden Lapin kuntien taloustilanne on huolestuttavan heikko ja ensi vuoden ta-
lousarvioita laaditaan isojen haasteiden edessa, vaikka uusimpien laskemien mu-
kaan valtionosuudet kasvavat. Lapin kunnista joka kolmas on hakenut harkinnan-
varaista valtionapua ja kaupungeista Rovaniemi toteutti koko henkildstda koskevat
yt-neuvottelut osana sadstojen hakemista.

Alueella on uuden tekemisen ja uusien painopisteiden hakemisen aika. Hallitus-
ohjelmassa keskeisia teemoja tarkastellaan ilmi6ing, jotka edellyttavat poikkihal-
linnollisia ratkaisuja. Hallitusohjelman mukaisesti my6s Lapin aluehallintotoimijat
tarkastelevat toimintaansa ja painopisteita ilmiclahtoisesti. ELY-keskus ja AVI suun-
nittelevat nelivuotista strategiakauttaan ja Lapin liitto valmistautuu uuden maakun-
taohjelman laadintaan. Lapin uuden matkailustrategian, maaseutuohjelman ja jat-
kuvan oppimisen strategian laadinta ovat meneilldan, ja alueellisen metsdohjelman
valmistelu on alkamassa. Uutta vuonna 2021 kaynnistyvaa EU-ohjelmakautta val-
mistellaan. Alue-ja sosiaalirahaston kohdistamia keskeisia teemoja olisi viisi, joista
yhtena on dlykkdampi Eurooppa. Taman teeman ympaérilla Lapissa on tehty paljon
valmistautumista.

Lappiin on suunnitteilla tulevalle vuosikymmenelle merkittavia investointeja, joiden
kokonaisarvo on lahes 14 miljardia euroa. Uudet merkittavat investoinnit toisivat
suuren madran mahdollisuuksia ja merkittavia haasteita. Lappiin on suunnitteilla
kaksi isoa uutta biotuotetehdasta, Kemijarvelle ja Kemiin. My6s kaivosteollisuu-
dessa on useampia hankkeita valmistelussa eri puolilla Lappia.



Lapin liitto ja ELY-keskus ovat hankkineet selvityksen, jossa arvioidaan kahden bio-
jalostamon ja kahden kaivoksen vaikutusta Lapin aluetalouteen aikajanalla 2020-
2030. Laskelmissa oletetut hankkeet eivat ole tdysin identtisia suunnitteilla olevien
kanssa. Alkuvaiheen investointien arvo olisi noin 3,5-4 miljardia. Skenaarioissa tar-
kasteltujen hankkeiden tuotanto suuntautuisi padosin vientiin. Metsateollisuuden
hankkeet nostaisivat Lapin teollisuustuotantoa parikymmenta prosenttia vuoteen
2030 mennessa ja alkutuotantoa 15 prosentilla. Kaivoshankkeet kasvattaisivat kai-
vannaistoimialan tuotantoa kahdella kolmanneksella. Hankkeet synnyttaisivat ky-
syntda palveluille ja kaupalle, kun Lapin ty6llisyys paranisi ja muuttoliike kaantyisi
Lappiin pdin. Kokonaisinvestoinnit Lappiin kasvaisivat lahes 40 prosenttia perus-
skenaarioon verrattuna. Lapin aluetalouden kokonaistuotanto olisi 3,7 prosenttia ja
tyollisyys viitisen prosenttia perusskenaariota suurempi. Lisaksi Lapin vaesto kas-
vaisi vajaalla kolmella prosentilla perusskenaarioon verrattuna, jolloin julkisyhteiso-
jen verotulot kasvaisivat selvasti ja Lapin aluetalouden kantokyky paranisi julkisen
sektorin vajeen pienentyessa noin 160 miljoonalla perusuraan verrattuna.

Valtakunnan rajan ylittava liikenne on lisdantynyt etenkin raskaan lilkenteen osalta.
Vuodessa kasvua on ollut raskaan liikenteen osalta 5 % ja 14 % vuodesta 2015. Myos
ajoneuvokilometreina mitattavien lilkennesuoritteiden maarat Lapin teilld jatkavat
kasvua ja lisdys vuodesta 2015 on 9 %. Kunnilla on menossa liikenne- ja katuhank-
keita. Erityisesti Rovaniemelld uusitaan katuja ja rakennetaan uusia yhteyksia kau-
punginosien vilille. Valtatie 4:n parannustyd Kemin ja Oulun valilld jatkuu Simossa
muun muassa ohituskaistojen rakentamisella.

Suurten investointien edellytyksena on paavaylien parempi saavutettavuus ja alem-
man tieverkon parempi kunto. Investoinnit vaikuttavat myds rautateiden ja sata-
mien infran vahvistamiseen. Kemin sataman syventaminen nykyisesta 12 metriin
avaa kestavamman kuljetusyhteyden kuin kumipy®drilla.

Kiertotaloudessa nahddaan mahdollisuuksia uusien liikketoimintojen kehittamisessa.
Kemissa toimiva Kiertotalouskeskus on tunnistanut 16 teollisen kiertotalouden
investointiaihiota Kemi-Tornio alueella. Keskuksessa on arvioitu, ettd ne loisivat to-
teutuessaan noin 400 uutta tyopaikkaa ja investoinnin arvo olisi noin 500 miljoonaa
euroa. Asioiden vauhdittamiseksi pitaisi pystya luomaan pilot- ja demonstraatio-
hankkeita sekd tekemdan tiiviista yhteisty6ta ympdristdasiantuntijoiden kanssa.



Lappiin suunnitellut biotuotetehtaat ovat aktivoineen keskustelua my®s hiilinie-
lun riittavyydestd. Metsilla on merkittava rooli ilmastonmuutoksen hillinndssa ja ne
toimivat merkittavina hiilinieluina. Maailmanlaajuisesti metsien haviaminen, mm.
maatalouden laajentumisen ja rakentamisen vuoksi on yksi suurimpia kasvihuone-
kaasujen paastolahteita.

Vesistokunnostusavustuksen turvin on voitu toteuttaa vesistojen tilaa parantavia
hankkeita. Puhtaat vesistot lisaavat elinympariston viihtyisyytta ja arvostusta, mutta
ovat my6s matkailuvaltti. Esimerkiksi Ranuan kunta on kdynnistédnyt Ranuanjarven
vesistdalueen kunnostamisen virkistys- ja matkailukayttoon. Sdiden voimakkaat
vaihtelut nakyvat Lapin vesistoissa. Pitemmat kuivat jaksot ja kovat sateet nakyvat
muutoksina jarvissa ja joissa. Vaikka vesistdjen pinnat ndin syksyisin ovat normaa-
lissa ja tavanomaisilla tasoilla, vaihtelut kuitenkin vaikuttavat vesiston tilaan ja mah-
dolliseen virkistyskayttoon. Viime kesana tavattiin Tornio-Muoniojoella sairaita ja
kuolleita lohia. Luonnonvarakeskus pitda kuolemia vakavana uhkana Tornion-Muo-
nionjoen lohikannalle. Tornion-Muonionjoen kaltaisia ongelmia on raportoitu myos
muilta Pohjanlahden alueen lohijoilta.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lapin talouskasvu on viime vuosina ollut positiivisempaa kuin Suomessa keskimaa-
rin. Elinkeinoelaman tilanne nyt on vakaampi ja yritykset kokevat, ettd nakyma ei
ole niin hyva kuin vield kevaalld ja nakymat eteenpdin ovat sumuiset. Epdvarmuutta
tuovat kauppakiistat, Brexit ja velkahuolet. Eri toimialoilla ja alueilla yritysten liike-
vaihdon kehitys on ollut vahvaa, mutta globaalit haasteet heijastuvat my6s Lappiin
ja vaarantavat kansainvalisen kaupan mahdollisuuksia. Lappilaisille yrityksille on
avautunut uusia liikketoimintamahdollisuuksia kansainvalisilta markkinoilta. Lapin
yrityksista noin puolella on suoraa palvelujen vientia ja tavaroiden vientia lahes joka
kolmannella. Yritykset kdyttavat aktiivisesti Suomen ja globaalin Team Finland-ver-
koston palveluja kansainvalistymisensa kartoittamisessa ja kehittamisessa.

Yritysrahoituksen kysynta on pysynyt vilkkaana. Tuotannolliset yritykset ovat akti-
voituneet kehittamaan toimintaansa, mika nakyy erityisesti Kemi-Tornion ja Tornio-
laakson seutukuntien yritysrahoitushakemusten maaran kasvuna. Matkailukeskus-
ten ympadrille on syntynyt uusia mikroyrityksid, jotka tyollistavat ja monipuolista-
vat palveluillaan alueen palvelutarjontaa. Yritykset ovat panostaneet my&s uusien
kansainvalisten markkinoiden avaamiseen seka vastuullisten ja vahahiilisempien
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toimintatapojen kehittamiseen. Oppilaitokset, tutkimuslaitokset, alueet ja hankkeet
ovat viime vuosina panostaneet yritysten valmiuksien ja keskindisen yhteistyon li-
saamiseen. PK-yritykset kokevat, etta parhaiten toimintaymparistossa ovat kehitty-
neet tietoliikenneyhteydet, asuinympariston viihtyisyys seka yritysten véliset yhteis-
tyomahdollisuudet.

Euroopan komissio valitsi viime vuonna Ita- ja Pohjois-Suomen mukaan "Alueiden
elinkeinot murroksessa” (ELMO) -pilottiin, jossa on tavoitteena etsia eurooppalais-
ten alueiden elinkeinojen kehittdmiseen uusia toimintatapoja, joilla edistetdan kas-
vua ja tyollisyytta. Keskiossa on dlykds erikoistuminen ja erilaistuminen, jota teh-
daan organisaatiorajat ylittavalla yhteistyolla. ELMO-yrityspilottien kautta mallinne-
taan uutta toimintatapaa ja kerataan kokemuksia erityisesti maakuntarajat ylitta-
vasta yhteistyosta yritysten ja TKI-toimijoiden valilla.

Matkailun vahva kasvu jatkuu ja nakyy myds investointeina eri puolilla Lappia. Yri-
tykset arvioivat, ettd mahdollinen brexit ei vield tuo suurta muutosta markkinoille ja
panostukset uusille alueille ovat tuottaneet tulosta. Matkailu on kehittynyt viimeisten
vuosien aikana merkittavasti eikd ole riippuvainen yksittdisistda kohdemarkkinoista.

Metsateollisuudella menee hyvin. Verkkokauppa ja uudet tuotteet lisdavat karton-
gin ja sellun kysyntaa. Sanomalehtipaperin tarve vahenee. Lapissa on hyvin toimivia
ja nykyaikaisia sahoja, jotka ostavat merkittavissa maarin puuta. Metsateollisuuden
hyva menekki heijastuu monella tavalla alihankintaketjuihin ja raaka-aineen myy-
jiin. Metsa Fibren Kemin suunnitelmat herattavat kovasti kiinnostusta palveluyrityk-
sissd. Yhtio jarjestaa alihankintapaivat yrityksille marraskuun alussa ja kiinnostus on
ollut huomattava. Kemin tehdassuunnitelmat ovat ymparistévaikutusten arviointi-
vaiheessa. Suunniteltu tehdashanke on investoinneiltaan ja toiminnaltaan erittadin
merkittava. Kemijarven Boreal Biorefin biotuotetehdas on lupavaiheet kdynyt lapi ja
maakunnassa sekd laajemmin odotetaan yhtion paatoksia. Boreal Biorefin kokonai-
sinvestointi on miljardiluokkaa.

Terdsteollisuus on kauppapoliittisten haasteiden kourissa. Alalla toimivat ja kansain-
valisesti levittaytyneet yhtiot kamppailevat eri maiden tullien ja polkumyynnin vii-
dakossa. Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppasota heijastuu vahvasti metallien jalostajiin.
Hyva tilanne on kaantynyt haastavaksi, kun Kiina ja Indonesia kasvattavat esimer-
kiksi ruostumattoman teraksen tuotantoa.



Lapin kaivoksilla on kdynnissa merkittavat investoinnit, jotka tyollistavat omien ja
alihankkijoiden tydntekijoiden lisaksi paljon aliurakoitsijoita. Tdna padivana keskus-
tellaan paljon fossiilisten polttoaineiden vahentdmisen tarpeesta ja vastuullisesta
raaka-ainehankinnasta. Ndma keskustelut ovat nostaneet sahkoistymisen ja uudet
raaka-ainetarpeet esiin. Sahkoistymiseen tarvitaan akkumineraaleja ja tuulivoimaloi-
hin metalleja. Lapissa malminetsintaa panostettiin noin 50 miljoonaa vuonna 2018.

Taman vuoden kasvukausi oli maaseutuelinkeinojen nakdkulmasta vaihteleva ja
haastava. Ruokaviraston kehittaman EU-kriteeriston tayttavan mallin mukaan met-
sanomistajat joutuvat ilmoittamaan omista luomu-alueistaan seka sitoutumaan
yhteisesti maariteltyihin ehtoihin. Talla hetkelld Lapin 4 000 metsanomistajasta on
ilmoittautunut luomu-rekisteriin noin 80. Luomu-brandin menettdaminen on alan
yrityksille kova isku ja marjayritykset ovat huolissaan luomusertifioidun raaka-ai-
neen saatavuudesta. Marjasadot jaivat tana vuonna heikoksi ja myds ulkomaisia
poimijoita saatiin Lappiin aiempaa vdhemman. Luonnontuotealan yrittdjat toivovat
luonnonraaka-aineiden hyddyntamista kosmetiikkatuotteisiin rajoittavaan lainsaa-
dantoon yksinkertaistamista. Keski-ika on maataloudessa korkea ja maataloustu-
kien tulevaisuus huolettaa. Hankkeilla edistetaan lahiruuan kayttéa matkailussa ja
julkisissa ruokapalveluissa.

Luovien alojen merkitys kasvaa vuosi vuodelta. Filmi- ja elokuvatuotannon merkitys
on kasvanut vahvasti viime vuosina. Lapissa kay lukuisia kuvausryhmia tekemassa
erilaista elokuva- ja mainostuotantoa. Lapin yliopiston rooli palvelumuotoilussa on
kehittynyt ja heilld on vahva rooli myds kansainvalisessa toiminnassa. Lappilaiset
pk-yritykset ja palvelumuotoilijat eivat ole kuitenkaan I16yténeet toisiaan, palvelu-
muotoilijoiden vahvasta yrityksesta huolimatta. Esimerkiksi matkailun tuotteistami-
sessa ja kiertotalouden kehittamisessa nahdaan palvelumuotoilu mahdollisuutena.

Rakentaminen on Lapissa vilkkaampaa kuin viime vuonna. Rakennushankkeita

on aloitettu rakennusalan tietopalveluyhtié RPT:n mukaan tammi-syyskuussa 258
milj. eurolla. Uusia hankkeita ollaan kdynnistamadssa ja niita on suunnittelupdydilla
mm. matkailun kasvundkymiin liittyen. Lapin keskussairaalan laajennuksen lisaksi
Rovaniemelld on merkittavana hankkeena aloitettu vuoden kuluttua valmistuvan
Minimanin myymalan rakentaminen. Asuntorakentaminen nakyy Rovaniemen li-
saksi yksittdisind hankkeina eri puolilla Lappia. Kouluverkkomuutoksiin liittyen ja
sisailmaongelmista johtuen koulurakennushankkeita on meneilldan tai kdynnisty-
massa useissa kunnissa. Kemissa ja Ylitorniolla on kdynnistymassa lampdlaitoksen



rakentaminen. Kemissa on alettu rakentaa liikennepuistoa perhepuistoksi ja Ranuan
elainpuistoon rakennetaan koko Suomen mittakaavassakin poikkeuksellisen suuri
ulkoleikkipuisto. Kuntien heikko talous pakottaa kuntia arvioimaan kriittisesti inves-
tointejaan, mika voi ndkya joidenkin hankkeiden siirtdmisena tulevaisuuteen.

Tyoveiman kysynnadn ja osaamistarpeiden nakymat

Ty6voiman kysynta on ollut Lapissa voimakasta jo pitkaan, mika nakyy tyollisyyden
paranemisena. TE-toimistoon ilmoitettiin tammi-kesdkuussa 11 260 avointa tyo-
paikkaa, 14 % enemman kuin viime vuonna ja 30 % enemman kuin vuonna 2015.
Alkuvuoden tyéllisyysaste on ollut Lapissa keskimaarin 70 %, nousua viime vuo-
desta ldhes 2 %-yksikkoa ja yli 5 %-yksikkda vuodesta 2015. Ero koko maahan on
kaventunut noin 2 %-yksikkdon. Seutukuntien ja kuntien valiset tyollisyyserot ovat
huomattavia. Vuonna 2017 Tunturi-Lapin tyollisyysaste oli 73 % ja Itd-Lapin 62 %.
Joka kolmannessa kunnassa paastiin yli 70 %:iin, Kittilassa (77 %) ylittyi jo hallitus-
ohjelman tavoite 75 %, mutta Kemissa ja Posiolla jaatiin vield alle 60 prosenttiin.

Tyollisyysnakymat ovat suotuisat seka lyhyelld etta erityisesti pidemmalla aikavalilla
vireilla olevien suurhankkeiden edetessa toteutusvaiheeseen. Pk-yritysten kehitys-
arviot henkilostomaaran kehityksestd ovat kevaista varovaisemmat, mutta kuiten-
kin edelleen 12 % arvioi henkilostomaaran kasvavan vuoden kuluessa. Tydvoiman
kysynnassa nakyy vahvasti matkailu, hoivapalvelut ja terveydenhuolto, opetusala,
rakentaminen ja teollisuus seka niihin liittyvat palvelut. Matkailun lisdksi osavuotisia
tydmahdollisuuksia tarjoavat mm. testaustoiminta ja malminetsintd. Osa-aikaiset ja
osavuotiset avustavat tydtehtavat tarjoavat tydmahdollisuuksia my6s opiskelijoille.
Maataloudessa lisdtarvetta on lomittajista. Kehittyva kiertotalous tulee myos avaa-
maan uusia ja uudenlaisia tydtehtavia. Tyomahdollisuuksien lisdantyessa myos vaih-
tuvuus on lisdantynyt ja nakyy toistuvina rekrytointitarpeina.

Suunnitteilla olevien metsa- ja kaivoshankkeiden eteneminen toteutusvaiheeseen
tulee nakymaan seka rakennus- etta toimintavaiheen aikana tyévoiman kysynnassa
ja tyollisyydessa merkittavana lisdyksena heijastuen laajasti eri toimialoille. Inves-
tointien ympdrille on muodostettu koulutus- ja osaamisryhmat, jotka reagoivat
toimijoiden tarpeeseen hyvinkin nopeasti. Tilannekuvaa tydvoiman tarpeista on
selvitetty aluetaloudellisin tarkasteluin seka keskustellen erilaisissa foorumeissa.
Lapin metsa- ja kaivosteollisuusinvestointien kasvuskenaariolaskelmien mukaan
tyollisten maaran muutos verrattuna perusuraan olisi vuoteen 2030 mennessd noin



3 200 henkilotydvuotta ja Lapin tyollisyys asettuu viisi prosenttia perusskenaariota
suuremmaksi. Investointivaiheessa tyopaikkoja syntyy eniten rakentamiseen. Vuo-
teen 2025 mennessa uudet tehtaat ja kaivokset tyollistaisivat suoraan toistatuhatta
ja kaikille toimialoille ulottuva vaikutus huomioiden noin 2 500. Vuoteen 2030 men-
nessa suurin osa uusista tyopaikoista sijoittuu teollisuuteen, kaivannaisiin ja raken-
tamiseen. Lisaksi tydpaikkoja syntyy mm. kauppaan, palveluihin, kuljetukseen ja
varastointiin.

Tyévoiman saatavuus on muodostunut keskeiseksi aluekehityksen, elinkeinoeldamaén
ja tydmarkkinoiden haasteeksi niin yrityksissa kuin julkisella sektorillakin. Tydvoi-
man saatavuus nahddan pk-yrityksissa kilpailutilanteen ja yleisen suhdanne-/talous-
tilanteen kanssa tasavakisesti pahimpana kehittdmisen esteend. Rekrytointiongel-
mia on alkuvuoden aikana kokenut jo joka toinen tydvoimaa hakeneista toimipai-
koista. Ammattibarometrissa arvioiduissa ammateissa joka viidennessa arvioidaan
olevan pulaa osaavista tydonhakijoista. Tydhakijapula-ammatit ovat lisadntyneet ja
ammattien kirjo on laajentunut. Tydvoiman saatavuushaasteita on eri puolilla Lap-
pia, kaikilla kysyntdaloilla seka suorittavassa ty®ssa etta erityisosaamista vaativissa
asiantuntijatehtdvissa. Myos Pohjois-Ruotsin ja -Norjan tydvoimatarpeet ja rajanyli-
tyossakdynti heijastuvat kilpailuna osaavasta tyovoimasta. Tuoreena esimerkkina
Skelleftedan rakenteilla oleva ruotsalainen Northvoltin akkutehdas, joka tarvitsee
2500 tyontekijaa, tydvoimaa haetaan maanlaajuisesti ja myos Lapin TE-palveluihin
on oltu yhteydessa.

Teollisuuden (metsd-, metalli- ja kaivosteollisuus) tydvoimatilanne on haastava il-
man tulevia suurinvestointejakin. Teollisuuden rekrytoinneissa korostuu osaaminen,
pitkdjanteisyys ja kestavyys. Osaavan tydvoiman saatavuutta teollisuudessa helpot-
taa Teollisuusmatsi -palvelu, jossa kartoitetaan yrityksen rekrytointi- ja osaamistar-
peet ja vastataan niihin raataloidylla koulutuksella. Palvelu on suunnattu teollisuu-
den sdhko- ja automaatiotehtaviin ja kunnossapitoon seka kone- ja metalliteollisuu-
den pienille ja keskisuurille yrityksille.

Lapin matkailu on kasvanut pitkdén ja osaavan tyévoiman haasteet ovat lasnd joka
vuosi. Tydvoiman hankinnassa on lahdetty vahvasti myos kv-tyomarkkinoille ja
Eures-yhteistyon rooli on kasvava. Jo kolmatta kertaa verkossa jarjestetty englan-
ninkielinen Work in Lapland -rekrytointitapahtuma kokosi syyskuun alussa yhteen
Pohjois-Suomen matkailualan yritykset seka tyonhakijat eri puolilta Eurooppaa.
Tapahtumaan ilmoittautui mukaan yli 20 pohjoissuomalaista tytnantajaa, jotka



rekrytoivat tyontekijoita 450 tyopaikkaan tulevalle matkailukaudelle. Tapahtumassa
sai myO0s tietopaketin asumisesta ja tydnteosta Pohjois-Suomessa.

Koko maassa vallitseva poliisipula ndkyy myos Lapissa. Erityisesti harvaan asutuille
alueille on ollut vahan hakijoita. Lappilaisten toivotaan hakeutuvan alan koulutuk-
seen ja palaavan sen jalkeen kotiseuduilleen. Tydvoimatarpeita vastaavan riittavan
koulutustarjonnan lisdksi tydvoiman kysyntaaloilla tulee panostaa alan kiinnosta-
vuuteen, arvostukseen ja houkuttelevuuteen. Esimerkiksi puhtaus- ja kiinteistopal-
velualalla tarvitaan tydvoimaa ja opiskelupaikkoja on tarjolla enemman kuin haki-
joita. Alan tyohon liittyy koneistuminen, mutta myds asiakaspalvelu- ja kielitaitojen
tarve tyOkohteesta riippuen.

Rekrytointiongelmissa on alueellisen kohtaannon lisdksi yha useammin kyse osaa-
miseen liittyvasta kohtaanto-ongelmasta. Tydnhakijoiden ja tydmarkkinoiden va-
lisen osaamiskuilun kurominen vaatii raataloityja palveluja ja osaamisen kehitta-
mista. Oppilaitoksilla on tarkea rooli varmistaa, etta koulutus vastaa tyéelaman tar-
peisiin. Tutkinnon osien mukaisilla koulutuksilla voidaan nopeallakin koulutuksella
saada hankittua tunnustettua osaamista. Yhteishankintakoulutukset, oppisopimus
ja omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella on merkittavassa roolissa osaamisen
kehittamisen valineena.

Alueen nykyinen tyévoima ei ole kokoratkaisu nykyisiin, saati tuleviin tydvoima-
tarpeisiin vaan tyovoimaa tarvitaan muualta Suomesta tai ulkomailta. Useampi
kuin joka viides pk-yrityksista on kiinnostunut rekrytoimaan ulkomaista tyévoimaa
tulevaisuudessa. Pk-yrittdjat pitavat suomen kielen koulutuksia ja kulttuurivalmen-
nuksia tydyhteisolle, viranomais- ja neuvontapalveluiden saamista yhdelta luukulta
seka rahoituksellista tukea tarpeellisimpina palveluina auttamaan yritysta kansain-
valisten osaajien palkkaamisessa ja rekrytoinnissa.

Tyonantajayhteistyohon ja koulutustarpeiden kartoittamiseen on panostettu seka
TE-hallinnon tyona etta verkostoyhteistydssa. Markkinavuoropuhelua hyodyntden
on koottu aiheita ja aloitteita hankittavaksi tydvoimakoulutukseksi ja muiksi pal-
veluiksi ja koulutusaihioita vieddan hankinnoiksi tdman vuoden aikana. Yhteishan-
kintakoulutuksen ja muiden koulutusten hyvien tulosten markkinointiin panoste-
taan case-esimerkkien kautta sosiaalisen median mainonnassa seka lehdissa. La-
pissa on my0s kdynnistetty toimijoiden yhteistyona joulukuussa valmistuva selvitys



tekniikan alan tulevaisuuden osaamistarpeista. Selvityksessa on tarkastelussa kou-
lutustarjonta, tulevaisuuden osaamistarpeet seka toimenpidesuositukset.

Tyévoiman saatavuudessa on kyse alueen, paikkakuntien, alojen, ammattien ja tyon-
antajien veto- ja pitovoimasta ulottuen asunto- ja palvelutarjontaan, tydnantajaku-
vaan, rekrytointiosaamiseen jne. Tydvoiman saatavuus on tunnistettu yhteistyofoo-
rumeilla kdydyissa keskusteluissa yhteiseksi haasteeksi, johon on haettava yhteisia
ja osaratkaisuja sovituilla yhteistydmalleilla. Tydvoiman saatavuus on keskeinen ajuri
aiemmin mainitussa kdynnistysvaiheessa olevassa Lapin veto- ja pitovoima-hanke-
konsortiossa. On my0s tunnistettu, ettd Lapin ja ministerididen valinen sopimuspoh-
jainen (Siltasopimus) toiminta voisi tukea ja vauhdittaa nakopiirissa olevaa kehitysta,
parantaa yhtendisen sanoman ja tahtotilan muodostamista. Tydvoiman saatavuus-
teema on mukana syksyn aikanakin useissa verkostotapaamissa, mm. lokakuussa
ELY-keskuksen ja TE-toimiston jarjestamilla Sokkotreffeilld ja marraskuussa Vaesto-
rekisterikeskuksen jarjestamassa Syysmyrakka-tapahtumassa. Myos seudullisten yri-
tyspalveluiden verkosto tukee rekrytointihaasteisiin vastaamista.

Osaajia yritysten tarpeisiin - Lapin kumppanuuspilotin tavoitteena on vastata tyo-
voiman saatavuusongelmaan seka kehittaa palveluiden tuottamista markkinoilla.
Kuntakumppaneiden kanssa toteutetun yhteiskehittamisen tuloksena on hahmo-
teltu Lapin keskeisimpid tyovoiman veto- ja pitovoimatekijoihin liittyvia tarpeita ja
mahdollisia ratkaisuja. Toimijoiden yhteistyona pyritddan ratkomaan mm. potentiaa-
listen Lappiin muuttajien houkutteluun ja asettautumiseen seka yritysten houkut-
televuuteen liittyvia tarpeita. Syksylla 2019 kdaynnistyvassa yrityksille suunnatussa
neuvontapalvelussa tarjotaan tydnantajille neuvontaa yrityksen veto- ja pitovoima-
tekijoiden vahvistamiseen eli apua muun muassa tyonantajakuvan seka rekrytointi-
osaamisen kehittamiseen.

Esimerkkind alakohtaisista tydvoiman saatavuuden parantamiseen tahtaavista toi-
mista on Lapin sairaanhoitopiirin vetama rekrytointiyhteistyd, jonka tavoitteena on
saada erityisesti nuoria ladkareita seka sairaanhoitopiiriin etta jasenkuntien ter-
veyskeskuksiin. Digitalisaatio, robotisaatio ja automatiikka muuttavat tyétehtavia ja
antavat mahdollisuuksia tyon uudelleen organisointiin ja tydpanoksen kohdentami-
seen. Esimerkiksi Rovaniemella on kokeiltu ladkeautomaatteja vanhuksilla ja todettu
niiden vapauttavan aikaa kotihoidon tydntekijoille. Toinen esimerkki on tyo- ja elin-
keinoministerion selvitys tyopaikkojen siirtamisesta maakuntiin virastojen siirtelyn
sijaan uudelleenorganisoimalla ty6ta digitalisaation mahdollistamaa monipaikkai-
suutta, paikkariippumattomuutta ja etdtydmahdollisuuksia hyédyntaen.
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Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Ty6ttdmyys on laskenut vuodesta 2016 alkaen. Vuoden ensimmaisen puoliskon ai-
kana tyottdmia on ollut keskimaarin runsas 9 100, mika on yli 1 100 (-11 %) vdhem-
man kuin viime vuonna ja lahes 4 900 eli yli kolmanneksen vahemman kuin vuonna
2015. Edellisen kerran tyottdmyys on ollut alempi vuonna 1990. Ty6ttomyys ale-
nee selkedsti edelleen, vaikka vauhti on kahteen viime vuoteen verrattuna hidastu-
nut. Sesongit nakyvat alakohtaisina ja alueittaisina tydttomyyden kausivaihteluina.
Tyottomyys on laskenut alkuvuoden aikana vuodentakaiseen verrattuna kaikissa
Lapin seutukunnissa, vahvimmin Tunturi- ja Pohjois-Lapissa. Tyottomyyden alene-
minen on nakynyt myos kunnan osarahoittaman tydomarkkinatuen laskun kautta
saastoina kunnille.

Ty6voiman kysynta tukee tyottomyyden alenemista jatkossakin. Parantuneessa
tyomarkkinatilanteessa ty6llistyminen on nopeutunut ja tyottdmyyden kestot ovat
lyhentyneet, mika alkaneiden tyottomyysjaksojen vahenemisen ohella nakyy tyot-
tomyyden alenemisessa. Kausiluontoisissakin tyotehtavissa tyota riittaa aiempaa
pidempaan vuoden aikana.

Ty6ttomyyden kehitykseen vaikuttaa osaltaan se, saadaanko aktivointiasteeseen
laskettaviin palveluihin osallistuvien maaran vaheneminen taitettua ja kdannettya
kasvuun. Ty0- ja elinkeinohallinnon palveluihin on kdytettavissa maararahoja tyon-
hakijoiden osaamisen kehittdmiseksi kohti tydmarkkinoita ja sitd kautta myos osaa-
van tyévoiman saatavuushaasteisiin vastaamiseksi. Esimerkiksi palkkatuen kayttoa
voitaisiin lisatd madaltamaan rekrytointikynnysta tilanteissa, joissa tydnhakijan
osaaminen ei tdysin vastaa tyotehtdvien vaatimuksia. Kotoutumiskoulutusta on La-
pin alueella tarjolla hyvin. Haasteena ovat nivelvaiheet eli siirtymat kotoutumiskou-
lutuksen jalkeen ammatillisiin opintoihin tai tydelamaan. Myos hankkeet palvelui-
neen edistavat tydonhakijoiden tydllistymismahdollisuuksia avoimille markkinoille.

Ty6ttdmien maara on aleneva, mutta muuttumassa rakenteellisesti haastavam-
maksi, vaikka tyottomyyden vdheneminen on kohdistunut myds vanhimpiin ika-
luokkiin ja pitkdaikaisty6ttdmyys on viime vuosina laskenut kokonaistyottomyytta
nopeammin. Myds vanhimmissa ikdluokissa tyottomyyksista runsas puolet paat-
tyy nopeasti alle kolmessa kuukaudessa ja yleisimmin tyollistymiseen avoimille
tyomarkkinoille. Vanhimpien tyénhakijoiden osaaminen ei kuitenkaan aina vas-
taa muuttuneita ammattien ja tyotehtavien vaatimuksia, mika hidastaa heidan
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tyollistymistaan eika tyonhakijoilla ole valttamatta kiinnostusta kouluttautumiseen.
Osalla pitkdaikaistyottomista tyollistymisen esteend on osaamisen ja ammattitai-
don puutteen tai vanhentumisen lisaksi muita ongelmia, joiden ratkaisemiseen tar-
vitaan monialaisia tydvoima-, sosiaali- ja terveyspalveluja tydmarkkinoille kuntoutu-
misen edistamiseksi.

Nuorten tyottomyys keskittyy isoimpiin kaupunkeihin, Kemiin, Rovaniemelle ja
Tornioon. Ammattitaitoiset ja osaavat nuoret tyodllistyvat hyvin, ja haasteena onkin
saada osaavat ja ammattitaitoiset nuoret jadmaan alueelle. Osalla nuorista ei ole
ammiatillista koulutusta, osaaminen ei ole ajantasainen tai heilld on esim. puutteita
tyoelamataidoissa tai elamanhallinnan ongelmia, jolloin tyottdmyys uhkana pitkit-
tya. Toiden kausiluontoisuus mm. matkailussa ja testiautonkuljetuksessa aiheuttaa
nuorilla tydhon sitoutumattomuutta tydkausien lyhyyden vuoksi.

Nuorten ja erityista tukea tarvitsevien, esim. osatydkykyisten ja maahanmuuttajien
tyollisyyden nostaminen edellyttda resurssien lisaksi tiivista yhteistyota ja kumppa-
nuutta eri toimijoiden valille ja tydnhakijoiden motivoimista tydmarkkinoille. Nuor-
ten ohjaamotoimintaa on Rovaniemella ja Kemissa. Rovaniemelld on alkamassa
my®s aikuisten ohjaamo-tyyppisen mallin kehittaminen. Tarvetta kaiken ikaisten
ohjaukselle olisi muissakin Lapin kunnissa. Ohjausta ja palveluiden kehittamista
tuetaan myds hanketoiminnalla. Asiakkaat tyollisyyden ja soten yhdyspinnoilla -
hankkeella vastataan monialaista, verkostomaista tyollisyyden, sosiaali- ja terveys-
palveluiden ja kuntoutuksen tukea tarvitsevien tarpeeseen saada riittavasti palvelu-
tarpeensa mukaisia raataloityja palveluja. Hankkeen kohderyhména ovat tyollisty-
mista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) koulutus- tai tyollistymisvaiheen
toimijat eri organisaatioissa ja yli 30-vuotiaat asiakkaat. Verkostomaisen ja koordi-
noidun Tieto-, neuvonta- ja ohjaus (TNO) -palvelun saatavuuden ja saavutettavuu-
den eroihin on Lapissa pyritty vastamaan yhteisella digitaalisella palvelulla.

Hallitusohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa vahvistetaan kuntien roolia
tyollisyyspalveluiden jarjestajana. Kuntien tyollisyyshankkeiden toisessa vaiheessa
kaynnistyvissa hankkeissa jatketaan ja laajennetaan vuoden 2018 lopussa paatty-
neiden alueellisten tydllisyyskokeilujen toimintamallia. Hankkeiden on tavoite kdyn-
nistya kevaalld 2020. Kunnat voivat hakea kriteereiden mukaisia hankkeita syksyn
aikana eli vield ei ole tiedossa, minka laajuinen hanke Lappiin mahdollisesti tulee.
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Rovaniemen seutukunta

Rovaniemi, Ranua

Rovaniemen seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 66 422 henkil6a.
Viime vuoden kesdkuusta vaesto kasvoi 348 henkilolla. Vuoden 2019 kesdkuun lo-
pussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 11,8 % ja tyottomia tyonhaki-
joita oli 3 780.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Rovaniemen seutukunta verrattuna vuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + 0 +
Tydttomyyden mddrd ja rakenne + 0 +
Tydvoiman saatavuus - 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Kemi-Tornion seutukunta
Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola, Simo

Kemi-Tornion seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 56 837 henkil6a.
Viime vuoden kesakuusta vaestd vaheni 607 henkilolla. Vuoden 2019 kesakuun lo-
pussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,6 % ja tyottomia tyonhaki-
joita oli 2 883.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Kemi-Tornion seutukunta verrattuna vuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldmd ja yritystoiminta + 0 +
Ty6ttomyyden madra ja rakenne + + +
Tydvoiman saatavuus - 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi



Torniolaakson seutukunta
Ylitornio, Pello

Torniolaakson seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 7 394 henkil6a.
Viime vuoden kesakuusta vaestd vaheni 154 henkilolla. Vuoden 2019 kesakuun lo-

pussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 10,2 % ja tyottomia tyonhaki-
joita oli 307.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Torniolaakson seutukunta verrattuna vuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + 0 +
Tydttomyyden mddrd ja rakenne + + +
Tydvoiman saatavuus - 0 -

Arviointiasteikko: (+++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Ita-Lapin seutukunta
Kemijarvi, Salla, Posio, Savukoski, Pelkosenniemi

Ita-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 15 947 henkil6a. Viime
vuoden kesdkuusta vaestd vaheni 301 henkil6lla. Vuoden 2019 kesakuun lopussa

tyottdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli 13,5 % ja tyottomia tydnhakijoita
oli 876.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Ita-Lapin seutukunta verrattunavuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 + ++
Tyottomyyden mdard ja rakenne + 0 +
Tydvoiman saatavuus - 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

14



Tunturi-Lapin seutukunta
Kittild, Kolari, Muonio, Enontekio

Tunturi-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2019 kesdkuun lopussa 14 293 henkil6a.
Viime vuoden kesakuusta vaesto vaheni 88 henkildlla. Vuoden 2019 kesakuun lo-

pussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 14,1 % ja tyottomia tyonhaki-
joita oli 1 009.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Tunturi-Lapin seutukunta verrattuna vuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta + 0 +
Tydttomyyden mddrd ja rakenne + + +

Tydvoiman saatavuus - - _
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Pohjois-Lapin seutukunta
Sodankyla, Inari, Utsjoki

Pohjois-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2019 kesakuun lopussa 16 550 henkil6a.
Viime vuoden kesakuusta vahennysta oli 76 henkildd. Vuoden 2019 kesakuun lo-

pussa tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,1 % ja tyottomia tydnha-
kijoita oli 800.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk Tilanne 12 kk
Pohjois-Lapin seutukunta verrattuna vuoden | kuluttua verrattuna | kuluttua verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldmd ja yritystoiminta + 0 +
Ty6ttomyyden madra ja rakenne + + +

Tydvoiman saatavuus - - -
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Ote julkaisusta:

Tyo6- ja elinkeinoministerion julkaisuja * Alueet « 2019:52
Alueelliset kehitysnakymat
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