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1. Johdanto

1.1.  Delfoi prosessi

Lapin maaseudun tulevaisuus vuonna 2030 —Delfoi paneeli on ollut osa Lapin maaseutuohjelman
ennakointiprossia. Delfoi paneelin tarkoituksena on ollut kartoittaa asiantuntijoiden mielesta tarkeita
ilmidita ja trendejd, joita on asetettu muuttujiksi 30.11.2018 jarjestettyyn Maaseutuohjelman

skenaariopajaan.

Delfoin panelisteiksi on ilmoittautunut 42 panelistia, jotka edustavat 25 eri organisaatiota.
Asiantuntijoita on tavoiteltu laaja-alaisesti, ja osallistujat on valittu ilmoittautumisjarjestyksessa. 40
henkiléd on vastannut kokonaan tai osittain ensimmaisen kierroksen kysymyksiin. Viimeisella

kierroksella vastauksen on antanut 25 panelistia.

Kysymystenasettajia ja analysoijia on ollut 6 henkil6d: Tanja Hayrynen ja Johanna Asiala
(Maaseutuklusterin viestintd, Lapin liitto), Anne Ristioja (Lapin Ely), Maiju Hyry (Lapin liitto), sek&
Hanna-Leena Pesonen ja Antti Rajala (Tulevaisuus Lapista —ennakointi uudessa maakunnassa —
hanke, Lapin liitto). Antti Rajala on toiminut Delfoin moderaattorina ja kysymystenasettelun

ohjaajana.

Suurin osa asiantuntijuudesta on haluttu pitaa panelistien puolella, silla Delfoi menetelména rakentuu

panelistien vastausten ymparille.

Prosessina Delfoi on jaettu kolmeen kierrokseen, jotka ovat rakentuneet edellisen kierroksen
vastausten perusteella. Jokaisella kierroksella on ollut 2 viikkoa vastausaikaa, jonka aikana vastaajat
ovat voineet palata tdydentdmaan tai muuttamaan vastauksiaan. Pitkéd vastausaika on mahdollistanut
sen, etta raskasta kyselya ei ole tarvinnut tehda yhdella kerralla. Kierrosten jalkeen on ollut 1 viikon
kestavat analysointiajat, jolloin edellisen kierroksen tulokset on analysoitu ja seuraavan kierroksen
kysymykset laadittu.

1. Kierros 24.9. - 7.10.
2. Kierros 15.10. - 28.10.
3. Kierros 5.11. - 18.11.
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Maaseutu, seké alueena etta késitteena on ollut monipuolinen ja laaja. Tdma on asettanut rajoitteita
Delfoi-prosessiin siten, ettd sita ei olla voitu kohdistaa johonkin tiettyyn teemaan tai toimialaan.
Toisaalta my6s varsinainen Delfoi —alusta on rajoittanut kysymysten muotoilua, silld on se

paapiirteittain sallinut vain ilmididen vertailua.

Lopullisena tarkoituksena on kuitenkin ollut Lapin maaseudun kannalta tarkeiden asioiden ja trendien
esiintuonti, siten kun asiantuntijat sen Lapin maaseudulla ndkevat. Raportti toimii taustamateriaalina

Lapin Maaseutuohjelman laatimisessa.

1. Kierros — Trendien kartoitus
Nostetaan esiin PESTE-analyysin ja megatrendien avulla
maaseudun tulevaisuuteen liittyvia trendeja

2. Kierros — Keskustelua herattavat trendit ja toimialat
Kiinnitetaan huomiota ristiriitaisiin trendeihin tai muuten kiinnostaviin
vastauksiin
Pyritaan tasapainoittamaan toimialoja

3. Kierros — Tarkeat trendit ja arvot
Lisataan tarkasteluun ensimmaiselta kierrokselta nousseet
selkeammat trendit
Kootaan trendeja selkeammiksi arvokokonaisuuksiksi, joita voidaan
hyodyntaa skenaarioiden muuttujina

1.2.  Raportin sisdlto

Tama Delfoin tulokset kokoava dokumentti on koottu siten, ettd jokaisen kierroksen tuloksilla on
omat paakappaleensa (kappaleet 2-4). Kappaleiden alussa esitellddn kysymyskategorioin jaoteltu
analyysiosuus, jossa kerrotaan tuloksiin paasystd, seka niiden tulkinnasta. Analyysiosion jélkeen on
esitetty alkuperdinen graafinen aineisto, joka tulee suoraan Delfoi —jarjestelméstad. Tamé&n materiaalin
perusteella panelisteilla on mahdollisuus vetad myds omat johtopé&atoksensa tuloksista.

Kappaleiden lopussa esitetyissd graafisessa aineistossa nékyvat myos Delfoin alkuperéiset

kysymykset vdittdmien osalta.
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1.3. Huomioitavaa tulosten tulkinnassa

Tama raportti on muotoiltu Maaseutuohjelman Delfoi —prosessia mukaillen, jolloin ensimmaisen
kierroksen materiaali on pyrkinyt nostamaan esiin panelistien keskuudessa olevia epakohtia, mutta
myaos asiantuntijoiden keskuudessa tarkeimpia mahdollisuuksia ja uhkia. Toisella kierroksella naita
epékohtia on tdsmennetty, jolloin on voitu kiinnittdd enemman huomiota niihin asioihin, joista
huomattava enemmisto on ollut samaa mielta. Taten kolmas kierros on ollut ensimmaisen ja toisen
kierroksen summa, joka on esittanyt keskeisimmat vaittamaét, joista panelistit ovat voineet olla samaa

mielta.

Jos véittdmien osalta 9 panelistia on ollut eri mieltd ja 5 panelistia samaa mieltd vaittdméan kanssa, on
vaittaman tulkittu aiheuttavan vastakkainasettelua. Jos taas esimerkiksi 9 vastaajaa on ollut eri mielta
ja 4 vastaajaa samaa mieltd véitteen kanssa, on enemmiston tulkittu olevan vditettd vastaan, jolloin ei
olla ndhty vakkainasettelua panelistien keskuudessa. Naiden liséksi esille on nostettu niité asioita,

joita analysoijat ovat pitdneet erikseen tarkeina tai joiden kysymysasettelua on haluttu tarkentaa.

Ne viitteet, joista panelistit ovat olleet “tdysin samaa mieltd” ovat sellaisia vdittdmii, joissa joka
ikinen vastaus on ollut joko véitteen puolella tai sitd vastaan. Tassa tarkastelussa ei ole huomioitu
sellaisia véitteitd, joissa on ollut hyvin vahvat painotukset johonkin vaittdman suuntaan. Esimerkiksi
sosiaalisessa PESTE —ympdéristdssd oleva vaittdma “Uudet fyysiset ja digitaaliset oppimisympéristot
tuovat mahdollisuuksia osaamisen péivittdimiseen” on ollut sellainen, jossa on vain yksi vastakkainen

mielipide. Taman osalta jako on ollut tiukka.
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2. Ensimmainen kierros

2.1.  Analyysi

Delfoin ensimméisen kierroksen tavoitteena oli laajempi trendien Kkartoitus. Ensimmadiselld
kierroksella aiheiden rajauksessa kaytettiin PESTE-analyysid, joka pyrkii huomioimaan
toimintaympariston poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset, seka ekologiset ulottuvuudet.
PESTE-analyysin ympérille oli rakennettu 72 vaittdmad, jotka kuvasivat Lapin maaseudun
tulevaisuutta vuonna 2030 ja vuoden 2030 jélkeen. Lisaksi esitettiin vaittdmia erilaisten megatrendien

vaikutuksesta Lapin maaseutuun, seka kartoitettiin eri trendien tarkeytta.

2.1.1. Megatrendit

Ensimmaiselld kierroksella esiin nostetut megatrendit ovat ilmi6ina yleensa sellaisia, jotka valtavirta
ihmisisté hyvaksyy. Panelistien vastausten perusteella megatrendit tiedostetaan ja suurinta osaa niisté
pidetddn merkittavind. Hajontaa aiheutti kuitenkin niiden vaikuttavuus nykyhetkessa, eli ovatko

megatrendit merkittavia jo nyt.

Megatrendien analyysissa Kiinnitettiin huomiota erityisesti kahden trendin tuloksiin, jotka olivat:
Maailmankansalaisuus yleistyy ja Luovuus synnyttaa tyota ja hyvinvointia. Maailmankansalaisuuden
yleistymisen osalta vuonna 2030 enemmist0 vastaajista (24 vastaajaa) katsoi sen merkittavaksi
tulevaisuudessa, mutta myds merkittavd osa (10 vastaajaa) ei katsonut megatrendin olevan
merkittdvd. Luovuus synnyttad tyotd ja hyvinvointia vuonna 2030 enemmistd vastaajista (25
vastaajaa) katsoi sen merkittaviksi, mutta myds huomattava osa (9 vastaajaa) ei pitanyt megatrendia
merkittdvana tulevaisuudessa. Ndiden kahden megatrendien vastaukset katsottiin olevan sen verran

poikkeavia, ettd niita paatettiin tdsmentaa Delfoin seuraavilla kierroksilla.

Poikkeavien megatrendien lisaksi mielipiteitd jakoi kuusi megatrendid, jotka olivat: Kokeilukulttuuri
voimistuu; Sosiaalisen p&d&omana korostuminen; Riittdvd on tarpeeksi; Terveys ja hyvinvointi
korostuvat; Virtuaali- ja lisatty todellisuus yleistyvét; sekd Fiksut tavarat ja palvelut yleistyvat. Naita

megatrendeja haluttiin tismentaa seuraavalla kierroksella.
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2.1.2  Toimintaymparistdoon liittyvat vastaukset

Ensimmaisen kierroksen analyysissé kiinnitettiin huomiota niihin vaittamiin, joiden osalta vastaajat
olivat olleet tasaisesti eri mieltd. N&itd kysymyksid tarkastelemalla pyrittiin selvittdmaan, oliko
kysymysten muotoilussa vikaa, vai aiheuttiko teema itsessddn  vastakkainasettelua.
Vastakkainasettelua aiheuttavat vaittdmat vietiin toiselle kierrokselle tarkasteltavaksi.

Suhteessa kysymysten maaraén, eniten vastakkainasettelua aiheuttivat ekologista toimintaymparistoa
koskevat véittamat, jossa eri mieltd oltiin 10 vaittamastd. Suhteellisesti vahiten vastakkainasettelua
aiheuttivat vaittamat koskien teknologista toimintaymparistdd, jossa 5 vaittdman osalta nakyi

vastakkainasettelua.

Poliittinen 5/11
Taloudellinen 6/14
Sosiaalinen 6/15
Teknologinen 5/14
Ekologinen 10/18

Poliittisen ympariston osalta seuraavien vaittdmien katsottiin aiheuttavan panelistin keskuudessa
vastakkainasettelua: EU lainsdadéantd vaikeuttaa maatalouden toimintaa; Maahanmuuttopolitiikka tuo
maaseudulle vaestdd; Eriarvoistumisen ja tasa-arvon suhteen on syntynyt ongelmia maaseudulla;
Arjen turvaa liséavat peruspalvelut on turvattu; sekd Lentoliikenteen paéstorajoitukset ja haittaverot

vaikuttavat merkittavasti lentamisen kustannuksiin.

Taloudellisen ymparistdon osalta vaittamat: Vertikaalinen viljely on siirtynyt viljelya
kaupunkiympdristoon; Tyovoimapula jarruttaa Lapin maaseudun taloudellista kehitysta;
Jakamistalouden yleistyminen lisd4 maaseudun taloudellista hyvinvointia; Matkailupalveluiden laatu
kérsii palveluiden tarjoajien moninaistumisen myotd; Ruokamatkailu Lappiin on yleistynyt; seka

Lapissa tuotetaan erikoismaitoja myos pientiloilla.

Sosiaalisen ympariston osalta vaittdméat: Pienkustanteinen maaseutuympéristd houkuttelee liséa

asukkaita; Fyysisten SOTE palveluiden saatavuus on kriisissd; Yrittajyys eldkeidssa lisdantyy
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maaseudulla; Kaytosta pois ostettujen rakennusten uudiskayttd on lisdantynyt; Eldintein

inhimillistdmien on korostunut; sek& Vauraat pitkaikéiset elakeléaiset muuttavat maaseudulle.

Teknologisen ympariston osalta vaittaméat: 3D-tulostus on yleistynyt; Elintarvikkeiden valmistus
laboratoriossa yleistyy; Maaseudulla on laadukas tietoliikenneverkosto; Alytieverkosto ja alykés
logistiikka vahvistavat Lapin maaseutua; sekd Virtuaalitodellisuutta hyddynnetadn aktiivisesti

matkailussa.

Ja viimeisend Ekologisen ympariston osalta véittaméat: Ekologinen ajattelu on johtanut
sédhkodautoverkostojen standardisointiin; Yksityisautoilun kallistuminen haittaa pitkill& valimatkoilla;
[Imastonmuutos on muuttanut alkutuotantoa merkittavasti; Arktinen talous on mahdollistanut
muuttoliikenteen Lappiin huonommilta viljelymailta; Biotuotetehtaat yleistyvét Lapin maaseudulla;
Kilpailu luonnonvaroista uhkaa kestavda metsataloutta; Porotalouselinkeino siirtyy entista
pohjoisemmaksi ilmastonmuutoksen vaikutuksesta; llmastopakolaisuus Lappiin  lisdantyy;
IImastonlampeneminen vaikuttaa Lapin kalatalouselinkeinoa; seka Ilmastonmuutoksen myota

metsatalous siirtyy Euroopan pohjoisimmille alueille.

Naéiden liséksi vastauksista [0ytyi jonkin verran sellaisia vaittdmid, joista panelistit olivat olleet taysin
samaa mieltd. Teknologisen ympariston osalta panelistit olivat tdysin samaa mieltd seuraavien
vdittamien kanssa: Etédteknologia mahdollistaa entisestadn paikkakuntariippumattomuutta;
Verkkopalvelut ja niiden kayton osaaminen on kasvanut; sekd Digitaalisuus tuo uusia
mahdollisuuksia yrittdjyydelle. Ekologisen ympdriston osalta oltiin taysin samaa mieltd yhdesta

vaittdmasta: Puun materiaalikayttd ja puurakentaminen ovat yleistyneet entisestaan.

2.1.3. Top 3 mahdollisuutta ja Top 3 uhkaa

Ensimmaiselld kierroksella kartoitettiin avoimien kysymysten muodossa vastaajien mielesta 3
tarkeintd mahdollisuutta ja 3 tarkeintd uhkaa Lapin maaseudun tulevaisuuden kannalta. Eniten
toistuvat teemat olivat: puhdas luonto, digitalisaatio, tydvoiman saatavuus, etatyd, infran

rappeutuminen, vaestérakenne, sekd ilmastonmuutos.
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Eniten esiin nousseet trendit
Puhdas luonto
Digitalisaatio
Tydvoiman saatavuus
Etatyo
Infran rappeutuminen
Vaestdrakenne
llImastonmuutos

Muita esiin nousseita mahdollisuuksia olivat: saada lisdaa asukkaita, pitdd kiinni koulutuksesta,
biotalous, puurakentaminen, metsatalous, kotimaisen ruuan arvostus, paikallisuuden vahvistuminen,

seka verkkopalvelut kylien palveluiden tukena.

Muita esiin nousseita uhkia taas olivat: alueiden vélinen epétasa-arvo, poliittinen keskittdminen,
elinkeinojen vélinen riitely, palvelujen puute, hidas reagointi selkeisiin trendeihin ja tulevaisuuden
teknologiseen kehitykseen, uudistushaluttomuus, Saamelaisten aseman heikentyminen, nalanhéta,

kestdmaton luonnonvarojen kayttd, seké ilmastopakolaisuus.

N&ma top 3 mahdollisuutta ja top 3 uhkaa toimivat rakennuspalikkoina Delfoin toisen kierroksen
kysymysten laatimiselle, yhdessa vastakkainasettelua aiheuttavien kysymysten kanssa.

2.1.4. Artikkelitehtava: Suomen maatalouden viisi trendia

Ensimmaisen Kkierroksen lopussa oli artikkelitehtdvd, jonka tarkoituksena oli heratelld panelisteja

seuraavaa kierrosta varten. Tehtdva perustui Yle:n artikkeliin, jossa tulevaisuudentutkija Tuomas

Kuhmonen kuvasi viiden trendin vaikutusta Suomen maatalouteen. Delfoin panelistit saivat valita

yhden ndisté viidesta trendistd ja kommentoida sitd Lapin maaseudun nakokulmasta.

* K %
* *
*
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Avoimessa artikkelitehtdvassa vastaukset jakautuneet seuraavasti:

1. Biotalous vahvistaa maatilojen perusraaka-ainetuotannon kysyntaa
e 3vastausta

2. lImastonmuutos on Suomen maataloudelle etu
¢ b5vastausta

3. Tilat monialaistuvat, jotta hintakehitys saadaan oikaistua
« 1 vastaus

4. Ruokaa tuotetaan omalle kansalle
¢ 5vastausta

5. Maaseudun rakennemuutos tasoittuu
e 6 vastausta

2.2. Ensimmaisen kierroksen graafiset tulokset

Seuraavissa ala-otsikoissa on liitettynda Delfoi —alustasta suoraan otetut graafiset materiaalit

ensimmadisen tuloksen kysymysten vastauksista.
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2.2.1. Megatrendit

Luovuus synnyttaa tyéta ja hyvinvointia

Trendi El ole merkittavs

Trendi on merkittava

Tulevaisuudessa MJuonna 20300

Trendi on merkitt&va Trendi El cle merkitt 8va
Myt Cvuonna 2018)

Kestavyyskriisi karjistyy entisestaan

Trendi El ole merkittavs

Trendi on merkittava

Tulevaisuudessa MJuonna 20300

Trendi on merkitt&va Trendi El cle merkitt 8va
Myt Cvuonna 2018)
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Trendi El ole merkitt&vs

Trendi on merkitt&vs

Tulevaisuudessa (Yuonna 20300

Fiksut tavarat ja palvelut yleistyvat

Trendi El cle merkitt5va
Myt (vuonna 2018)

Trendi on merkitt&va

Trendi El ole merkitt&vs

Trendi on merkitt&vs

Tulevaisuudessa (Yuonna 20300

Organismien ohjelmointi arkipaivaistyy

Trendi El cle merkitt5va
Myt (vuonna 2018)

Trendi on merkitt&va
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Virtuaali- ja lisatty todellisuus yleistyy

Trendi El ole merkitt&vs

Trendi on merkitt&vs

Tulevaisuudessa (Yuonna 20300
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Luovuus synnyttaa tyéta ja hyvinvointia
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Teknologian ymmartamisesta tulee kansalaistaito
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Merkityksellisyys liketoiminnassa ja johtamisessa korostuu
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Edustuksellisen demokratian puhti on hukassa
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2.2.2. Maaseudun poliittinen ymparisté — PESTE
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Ité- ja Pohjois-Suomen valinen yhteistyd on lisdantynyt
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Lappi hyédyntaa tehokkaasti suoraa kansainvalista rahoitusta,
jolla katetaan aluekehityksen ja yritysten tarpeita
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Maahanmuuttopolitiikka tuo maaseudulle vaestéa
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Kyla/Kunta/Maakunta/Valtio -kilpailuasetelma eriarvioistaa alueita
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Lentolikenteen paastorajoitukset/haittaverot vaikuttavat
merkittavasti lentamisen kustannuksiin
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2.2.3. Maaseudun taloudellinen ympéristd — PESTE

Maidontuotanto keskittyy Lapissa vain suurille tiloille
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Palveluvaltaistuminen yleistyy (mm.
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Kansainvalistymisen tarpeen lisaantyminen kaikilla sektoreilla
(mm. vyritykset, organisaatiot)
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Matkailupalveluiden laatu karsii palveluiden tarjoajien

moninaistumisen myéta (mm. yksityishenkilot)
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Jakamistalouden yleistyminen lisaa maaseudun taloudellista hyvinvointia
(mm. jaetut koneet/laitteet )
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Matkailukeskittymat pitavat yha lahialueita voimissaan
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Pienilld paikkakunnilla toimivat yritykset myyvat tuotteita
huomattavin maarin verkkokaupan kautta

24
L
|
2
< . QB
§  Todennakoinen |- ———-—————— @ ----oooooooo -
1
o
1
™)
5 3
= |
S Epatodennakéinen . ! |
= | |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
Epatodennaksinen Todennakdinen
Yuonna 2030
Lapissa tuotetaan erikoismaitoja (Lapinlehma) mydés pientiloilla
-
Iz
o Ll
o Todennakdinen
ity
2
[y
2
[
=
4F}
°
3 Epatodennakiinen
|
|
|
|
|
|

Epatodennaksinen Todennakdinen
Yuonna 2020

Seadbood
Vipuvoimaa - B3 LAPIN LIITTO
FU:lta Elinkeino-, likenne- ja [IRG:
) ymparistokeskus

Euroopan unioni 2014—2020

Euroopan sosiaalirahasto



34

2.2.4. Maaseudun sosiaalinen ymparisté — PESTE

Uudet fyysiset ja digitaaliset oppimisymparistot tuovat
mahdollisuuksia osaamisen paivittamiseen
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Yksiléllisyys on korostunut entisestéan
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Koulutuksen keskittaminen heikentda osaavan tydévoiman saatavuutta
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Ihmisten halu olla osana ruuan tuotantoa on yleistynyt
(Maatilojen yhtidmuotoistaminen ja sijoittaminen)
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Tydeldman murros (tyénteon paikan ja ajan vapaus, epatyypilliset
tydsuhteet) nahdaan merkittavdna maaseudun elinvoiman mahdollistaja...
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Fyysisten SOTE-palveluiden saatavuus on kriisissa
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Teknologian kehitys vahvistaa paikalliskehittamista (useammat
voivat osallistua)
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Maaseutuymparistén viihtyvyys, puhtaus ja turvallisuus houkuttelevat
lisda asuklkaita
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2.2.5. Maaseudun teknologinen ymparistd — PESTE

Virtuaalitodellisuutta hyddynnetaan aktiivisesti matkailussa
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Drone-teknologia mahdollistaa mm. pienlogistiikan
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Elintarvikkeiden valmistus laboratorio-oloissa yleistyy
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Tietovarantojen avoimuus ja laajuus ovat ajankohtaisia asioita
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Verkkopalvelut ja niiden kdaytdén osaaminen on kasvanut
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Robotiikka tuo uusia mahdollisuuksia (mm.
vanhustenhoito, hyvinvointimatkailu)
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Etateknologia mahdollistaa entisestidan paikkakuntariippumattomuutta
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2.2.6. Maaseudun ekologinen ymparistd — PESTE

limastonlampeneminen vaikeuttaa Lapin kalatalouselinkeinoa
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Hajautetun uusiutuvan energian tuottaminen kotitalouksissa
on tavanomaista (mm. aurinko-energia)
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Maankayton ristiriidat lisdaantyvat
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Kilpailu luonnonvaroista elinkeinojen valilla lisdaa konflikteja
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Biotuotetehtaat yleistyvat Lapin maaseudulla
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Arktinen talous on mahdollistanut muuttolikenteen Lappiin
huonommilta viljelymailta
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Suhtautuminen muoviin materiaalivalintana on kriittista
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llmastonmuutos on muuttanut alkutuotantoa merkittavasti
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Ekologinen ajattelu on johtanut sahkdautoverkostojen standardisointiin
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3. Toinen kierros
3.1. Analyysi

Toisella kierroksella tédsmennettiin niitd vaittamid, jotka olivat ensimmaiselld kierroksella
aiheuttaneet panelistien keskuudessa vastakkainasettelua. Nama teemat asetettiin ensimmaisella
kierroksella esiin nousseiden top 3 mahdollisuuksien ja top 3 uhkien kautta asuinmaaseutua koskeviin
véittamiin. Lisaksi toisella kierroksella pyrittiin tasoittamaan toimialakohtaisia kysymyksia, jolloin
panelisti vastasi yhteen tiettyja toimialoja koskevaan kysymyspatteristoon oman asiantuntijuutensa
puitteissa. Toisella kierroksella esitettiin myds avoimet kysymykset ilmastonmuutoksesta ja

tulevaisuuden toimialoista.

Asuinmaaseutua ja toimialoja kuvaavien vaittamien osalta merkinnat [Samaa mieltd] ja [Eri mieltd]
kuvaavat panelistien vallitsevaa késitysté vaittamasta. Merkinnét siis kuvaavat sitd, onko suurin osa

panelisteista ollut vaittdman kanssa samaa mielta vai eri mielta.

3.1.1. Asuinmaaseutu

Toisen kierroksen asuinmaaseutua koskevissa kysymyksissé panelistit vastasivat Lapin maaseutua
kuvaaviin véittdmiin vuonna 2030. Véittamien kategoriat oli jaettu ensimmaisen kierroksen top 3
mahdollisuuksien ja top 3 uhkien perusteella. Asuinmaaseudun kategoriat olivat: Asuminen,

Logistiikka ja infra, Etateknologia, seka llmasto ja luonto.
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Vaen pakkautuminen kaupunkeihin infran, X . . o o Lappi kehittyy maailman johtavaksi Luonnontuotealan rahoittamisella

- . o . Kattava ja hyvdkuntoinen vaylaverkosto pitaa e it . . L R
kiinteistdjen arvon ja yksityisautoilun edelldkavijaksi arktisen testauksen, tuotekehitystd ja kansainvalista
kallistumisen takia ollakunnossa dlyliikenteen ja etdteknologian saralla markkinointia

Kansallispuistot ja vaellusreitit vaatisivat
Ei perhekokoluokan asuntoja vuokrattavaksi - modernia majoitusta viereensa - halutaanko
julkisen sektorin asuntorakentaminen Toimiva tieinfra yksi tarkeimmista tekijoista Kattava, toimiva 7G-verkko rakentunut lisaa vaked vai vaarantaako luonnon
maaseudulla tarkeas elinvoimaisen maaseudun turvaamisessa kattavan valokuituverkon p&alle puhtauden?
Yksityistieverkon toimivuus Lapissa korostuu Toimivat tietoliikenneyhteydet kaiken Puu nousee Suomen merkittavimmaksi

Ei odoteta valtakunnan politiikkaa, vaan asutuksen ja elinkeinojen elinvoimaisuuden edellytys - kuka varmistaa toimivat vientituotteeksi, uusiutuvia raaka-aineita
tartutaan itse toimeen ja ndytetdan esimerkkia turvaamisessa yhteydet? tarvitaan maailmalla

Maanomistajien ja erilaisten luontoa
Joustavan tyon tekemisen mallit kehittyvat -- liiketoiminnassa hyodyntavien

Raideliikenteen kehittdmisen pysahtyminen >ihmisten mahdollisuudet elda palveluntuottajien yhteistylla voisi luoda
Alykylit ja ruralisaatio valtavirtaistuvat ja tuovat poromiesten taholta yl4-Lapissa harmittaa - jos maaseudulla vahvistuvat ja vapaa-ajan uutta liiketoimintaa ja vahvistaa
vdked maaseudulle rataa ei tule, kehitettava julkista liikennettd suunnittelu eri tavoin mahdollistuu metsanomistajien tuloja metsistadn

o o L Etdteknologia mahdollistaa monia limasto ja luonto merkittévéassa osassa
Elinvoimaisuus lisdantyy elinkeinorakenteen . . A o
. R . e muutoksia, mutta ei ole riittava syy maataloutta ja niita tulee arvostaa, puhtaus
monipuolistumisen my6ta . . )
asukasmadrien voimakkaaseen kasvuun Lapissa omaa luokkaansa

Nuoret perheet tulevat puhtaan ympdriston,
osittaisen omavaraisuuden ja omanndkoisen llImaston my6td kansainvélinen kiinnostus
yrittdjyyden houkuttelemina nousee

Luonto ja luonnonvarat toimivat
houkuttimena jalostukselle, mutta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kestdvasta kaytosta kiistelldan entista
erottavat maaseutuasumisen muusta enemman

Perheet arvostavat maaseudun rauhaa, Luontoa hyédynnetaédn entistd enemman
luonnonlaheisyyttd ja turvallisuuden tunnetta hyvinvoinnin Idhteend ja terveydenhoidossa

Luonnonvarat, erityisesti metsa-, tarjoavat
kilapiletua ja omavarainen energiantuotanto
tarjoaa mahdollisuuden paikallisten
arvoketjujen muodostamiseen - esim.
yhteiset tilat ja koneet

Pelkat tyopaikat eivat houkuttele ihmisia
muuttamaan alueelle pysyvasti; vdljd ja
laadukas asuminen luonnon ymparéimana
houkuttaa

Suurten ikaluokkien vaistyessa eldkkeelle

lappilaisten yhteishenki ja tekemisen meininki Luonnontuotteiden keruu saatava

katoaa ja individualismi vallitsee, Lappi ei enda jarjestettya, jotta liiketoiminan potentiaali
yhtendinen saadaan kayttoon

Elinvoimaisimpia kylia tulisi kehittaa edelleen

saavutettavuuden, palveluiden, infran, Puhdas luonto ja ilmasto houkuttelevat -
viihtyisan elinympariston osalta etdyhteydet kuntoon!

Mahdollisuuksia muuttaa kylille tulisi madaltaa Energiaomavaraisuutta ja kiertotalouden
mm. tonttipolitiikan kautta keinoja tulisi edelleen kehittaa J

Asuinmaaseutua koskevien vaittamien osalta analyysissa on Kiinnitetty huomiota niihin vaittamiin,
joista panelistit ovat olleet samaa mieltd. Ne véaittdmat, joista on oltu edelleen eri mieltd ovat

varmentaneet ensimmaisen kierroksen vaittamia.
Asumisen kategorian osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd 7 vaittamasta:

1. Lapissa vallitsee voimakas yhteishenki ja tekemisen meininki

[Samaa mieltd]

Keski-ikd on huomattavasti korkeampi [Samaa mieltd]

Eldaminen maaseudulla ei kiinnosta nuoria [Eri mielta]

Eldkeidn yrittdjyys on lisddntynyt [Samaa mieltd]

Lapin maaseudulle on syntynyt uusia yritystoiminnan muotoja

[Samaa mieltd]

6. Lapin maaseutu on uusia asukkaita houkutteleva [Samaa
mieltd]

7. Etatyomahdollisuudet on turvattu [Samaa mieltd]

VoW
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Loput 6 vaittamaa ovat edelleen aiheuttaneet vastakkainasettelua.

Lapin maaseudun logistiikka ja infra -kategorian osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd vain 1

vaittamasta:

1. Tieinfran romahdus on todellinen uhka [Samaa mieltd]

Loput 8 véittdmaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua. Logistiikan ja infran suhteen ei siis juurikaan

ole ollut yhtenevia mielipiteita panelistien keskuudessa.

Lapin maaseudun etateknologian osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd 3 véittdmén osalta:

3. Etayhteydet ovat monipuolistaneet ja lisdnneet
palvelutarjontaa [Samaa mielta]

Etateknologian osalta on siis oltu samaa mieltd kaikkien vdittdmien kanssa. Vihreélla olevien

vaittamien osalta panelistit ovat olleet yksimielisié.

Lapin maaseudun ilmaston ja luonnon osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd vain 1 vaittdman

osalta:

Loput 3 véittamad ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua. Maaseudun puhtautta on kuitenkin

yksimielisesti pidetty kilpailuvalttina.

3.1.2. Toimialat

Analyysissé toimialoja koskevien vaittdmien osalta on myds kiinnitetty erityisesti huomiota niihin
véittdmiin, joista panelistit ovat olleet samaa mieltd. Myos toimialojen osalta véittdmien joukkoon on
liitetty sellaisia vaittamid, jotka ovat ensimmaisen kierroksen aikana aiheuttaneet vastakkainasettelua.
Taméan lisaksi toimialoja koskeviin kysymyksiin on keksitty kokonaan uusia kysymyksia,

tasapainottamaan toimialojen vélista jakoa.
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Luonnontuotealan osalta panelistit ovat olleet 4 vaittamésta samaa mielté:

1. Luonnontuotealan kehitys on pysdhtynyt raaka-aineiden saatavuuteen [Eri mielt3]

3. Iso osa Lapin luonnontuotteista hyédynnetdan Lapin matkailumarkkinoilla [Eri mieltd]

Loput 2 vaittdmaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua. Vihrealla kuvatut kaksi vaittdmaa ovat olleet
sellaisia, joista vastaajat ovat olleet yksimielisesti samaa mielté.

Luovien alojen osalta panelistit ovat olleet samaa mielté 4 vaittdmasta:

=

Saamelaistaiteen ja kasitdiden tunnettuus ja arvostus on noussut ja yha useampi tekee sita
elinkeinokseen [Eri mielta]

Lapin maaseudun "aivovuoto" jatkuu ja on estanyt digitalisaatioon ja virtuaalisuuteen pohjautuvan
luovien alojen tuotannon kehittymisen [Eri mieltd]

N

4. Saamelaistaiteilijat ja tuottajat ovat kansainvalisesti jarjestaytyneet yhden saamelaistuotemerkin
alle [Eri mieltd]

Loput 6 véittdmaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua. Panelistit ovat taysin samaa mielté vihrealla
varjatyn véittdman osalta.
Maatalouden osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd 2 vaittamasta:

1. Lahiruokatuotanto on voimissaan [Samaa mieltd]
2. Asenteet karjataloutta kohtaan muuttuvat vauhdilla Lapin maatalouden tuotantosuuntaa [Eri
mieltd]

Loput 6 vaittdmaa on aiheuttanut vastakkainasettelua.

Metsatalouden osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd 6 vaittdméan osalta:

1. Puun kaytto on kasvanut reilusti, mutta puuta riittaa
kaikille [Samaa mieltd]

2. Vahahiilisyystavoitteiden vuoksi hakkuita on Lapissa
rajoitettu [Eri mieltd]

3. Lapissa tuotetaan suuressa mittakaavassa puupohjaisia
polttoaineita [Eri mielta]

5. Lapissa on suuria puuelementtejd / suuria puurakennuksia
tuottavaa teollisuutta [Samaa mieltd]
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6. Pohjoisen havupuun arvostus materiaalikdyttssa on
nostanut puun hintaa ja lisaa tyopaikkoja Lappiin [Samaa
mieltd]

Loput 4 vaittdmad ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua. Puun kéyton rajoittamista lammityskayttoon

ei uskottu yksimielisesti tapahtuvan.
Matkailualan osalta panelistit ovat olleet samaa mieltd 5 véittaman osalta:

1. Jakamistalous on lisdannyt huomattavasti yksityisia palvelun
tarjoajia [Samaa mielt3]

[Samaa mieltd]
3. Virtuaalimatkailu on vahentadnyt fyysistda matkailua Lappiin [Eri

mieltd]

4. Lapin maaseudulle kohdistuu ymparivuotista matkailua [Samaa
mieltd]

5. Hiljaisuus ja rauhallisuus ovat edelleen kilpailuvaltteja [Samaa
mieltd]

Vain 1 vdittdma on aiheuttanut vastakkainasettelua. Hiljaisuus ja rauhallisuus on katsottu
yksimielisesti kilpailuvaltiksi. Myos elinkeinomatkailu on yksimielisesti katsottu nousseen osaksi

maaseudun elinkeinoa.

SOTE on ollut ainoa toimiala, jossa kaikki esitetyt vaittdméat ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua.
Sen osalta kukaan panelisteista ei siis ole ollut samaa mielta.

Green care osalta panelistit ovat olleet 3 véittdman osalta samaa mielté:

1. Green care pohjautuvat, ennalta ehkdisevat ja terveytta tukevat hyvinvointipalvelut ovat
merkittava ja tunnettu osa Lapin matkailupalveluita [Samaa mieltd]

2. Lisdantyneet ilmansaasteet ja hyvinoinnin ja luonnon arvostus tuovat ihmisia Lapin luontoon ja
metsiin voimaantumaan [Samaa mielt3]

3. Ulkomaisten luontoon pohjautuva hyvinvointi- ja terveysmatkailu Lappiin vahenee lentdmisen
kallistumisen vuoksi [Eri mieltd]

Loput 2 vaittdmaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua panelistien keskuudessa.
Porotalouden osalta panelistit ovat olleet 5 véittdmén kanssa samaa mielta:

2. Porotalous hyodyntda entistd enemman alykasta teknologiaa mm. petovahinkojen
vahentamisessd, ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutumisessa ja laidunongelman
ratkaisemisessa [Samaa mieltd]
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w

Porotalous on keskittynyt yhd harvemmille ja tokkakoko on kasvanut [Samaa mieltd]

4. Porotaloudesta on tullut lisddntyneen ruokinnan ja muiden hoitotoimenpiteiden myota enemman
karjatalouden kaltaista [Samaa mieltd]

5. Porolihan arvostus ja hinta ovat nousseet merkittavasti luonnonarvojen nousun ja naudanlihan

tuotannon suurten hiilipadstojen [Samaa mieltd]

Loput 4 vaittdméaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua panelistien keskuudessa. Vihrealle merkatun

vaittdman osalta panelistit ovat olleet yksimielisesti eri mielta.
Ammattikalastuksen osalta panelistit ovat olleet samaa mielta 5 vaittdmén kanssa:

1. Kalastajat ovat jarjestaytyneet yhteisyrityksiksi mm. markkinoinnin ja logistiikan tehostamiseksi
[Samaa mieltd]

2. Elintarvikelainsdadanto on muuttunut joustavammaksi mahdollistaen monipuolisemman paikallisen
jalostuksen ja kdaytdon [Samaa mielta]

3. Lappilainen kala on kysytty brandi Lapin matkailuyrityksissa [Samaa mielta]

Kuljetuskustannukset ovat merkittavasti kallistuneet ja syonyt viennin kannattavuutta [Eri mieltd]

5. Teknologia ja digitalisaatio ovat tehostaneet kuljetusten logistiikkaa ja alentaneet kustannuksia
[Samaa mieltd]

E

Loput 3 vdittdmaa ovat aiheuttaneet vastakkainasettelua panelistien keskuudessa. Vihrealla

merkatun vaittdméan osalta panelistit ovat olleet yksimielisesti samaa mielta.

3.1.3. llmastonmuutos

IImastonmuutosta kasittelevassé avoimessa kysymyksessa panelistilla oli mahdollisuus valita yksi
teema tai toimiala, jonka kautta tdma lahti tarkastelemaan kolmea ilmastonmuutokseen liittyvaa
vaittdmad. Valittavat teemat ja toimialat olivat: A. Valittu maaseudun toimiala; B. Maaseudun

asuinympéristd; C. Maaseudun taloudellinen kehitys; Ihmiset ja yhteisot; E. Turvallisuus.
Teeman ja toimialan valinnan perusteella kommentoivat kolme vaittaméaa taas olivat:

1. Miten verotuksen painopisteen siirtyminen hiilipdastoihin perustuvaksi vaikuttaisi valitsemaasi
toimialaan/teemaan?

2. Miten ilmaston ldmpeneminen ja sateisuuden, myrskyjen ja muiden saan aari-ilmididen
lisdantyminen vaikuttaisi valitsemaasi toimialaan/teemaan?

3. Miten ihmisten asenteiden ja kulutustottumusten muuttuminen ilmastonmuutoskeskustelun
seurauksena vaikuttaa tarkastelemaasi toimialaan/teemaan?
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Toimialojen osalta oli viisi vastausta, jotka olivat porotalouden, matkailun, metsatalouden, seké
Hyvinvointi/SOTE/Greencare —alojen osalta. Asuinmaaseudusta annettiin neljd vastausta,
maaseudun taloudellisesta kehityksesta kolme vastausta, ihmisisté ja yhteisosta yksi vastaus, seka

turvallisuudesta yksi vastaus.

Porotalouden osalta verotuksen painopisteen siirtyminen hiilipadstoiseksi katsottiin korostavan
luonnosta perdisin olevan tuotannon erinomaisuutta. Saan saari-ilmididen lisadntymisen katsottiin
lisddvan suuria vaihteluita poronlihan tuotannossa ja nostavan poronlihan hintaa. lhmisten
kulutustottumusten muutoksen katsottiin lisddvan poronlihan arvostusta suhteessa keinotekoisella

tuotannolla tuotettuihin raaka-aineisiin.

Matkailun verotuksen painopisteen siirtymisen, seké ilmaston &ari-ilmididen katsottiin heikentavan
erityisesti matkailun kehittymista maaseudulla, verotuksen tapauksessa erityisesti kansainvalista
matkailua koskien. Kuluttajatottumusten osalta maaseutumatkailun arveltiin olevan suositumpi
suhteessa kansainvéliseen matkailuun. Toisessa vastauksessa arvioitiin, ettd pakkaset ovat

ilmastonmuutoksesta riippumatta yha vetovoimainen tekija kuumista maista tuleville matkaajille.

Hyvinvointi/SOTE/Greencare alojen osalta uskottiin puhtaan luonnon arvostamisen, down
shiftaamisen, hyvinvoinnin, sekd mm. riittdvdn toimeentulon mahdollistaman luonnonmukaisen
elamisen ja omatoimisen matkailun Lapissa. Lentdmisen sijaan matkustus tapahtuisi esimerkiksi
junalla tai pyoralla. llmaston muutoksen torjumista pidettiin tdrke&dnd, mutta huomioitiin myos
mahdollisuus Lapin vetovoimaisuuden kasvuun, muiden alueiden heikentymisen myota.
Kulutustottumusten ja asenteiden osalta hyvinvoinnin ja greencaren katsottiin nousevan materiaa

tarkedammaksi sijoituskohteeksi.

Metsabiotalouden osalta hiilipdastopohjaisen verotuksen uskottiin lisddvan puun kayttoad
rakentamisessa, mahdollistaen puutuoteteollisuuden kasvun. Myrsky- ja lumituhojen lisdantymisen,
sek& uusien tuholaisten alueelle tuloa arveltiin mahdollisina haittavaikutuksina ilmastonmuutoksesta.
Asenteiden ja kulutustottumusten myo6té arveltiin, ettd joudutaan tekemaédn entistd enemman tyota

metsébiotalouden hyvaksyttavyyden eteen.

Asuinmaaseudun osalta hiilipdastoiseen verotukseen siirtyminen katsottiin ongelmalliseksi pitkien
valimatkojen vaativan yksityisautoilun tarpeen vuoksi. Kallis matkustaminen voisi aiheuttaa kylien
tyhjenemista. S&hko- ja biopolttoaineisiin perustuvien ajoneuvojen katsottiin helpottavan tilannetta,

mutta tekniikan yleistymistd ei pidetty varmana. Vastauksissa oli my6s uskoa
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energiaomavaraisuuteen ja ekologisesti kestaviin tuotantomuotoihin. Suurimmassa osassa vastauksia

asumisen uskottiin kallistuvan maaseudulla hiilipaastoisen verotuksen myota.

IImaston &é&ri-ilmididen pohdittiin aiheuttavan séhkojakelun ongelmia, siirtdvan maatalouden

tuotantoa sisatiloihin, ilmastopakolaisuutta, sekd infran rasittumista.

Asenteiden ja kuluttajatottumusten osalta katsottiin poliittisten paatosten jatkavan kaupungistumista
ajavia ratkaisuja ja yhdyskuntarakenteen tiivistamistd. Turvallisten ja elinvoimaisten
asuinympéristdjen arvostuksen Kkatsottiin nousevan teknologisen kehityksen rinnalla. Myos
kiertotalouden ratkaisujen katsottiin lisadntyvan ja autoilun muuttuvan vahapééstdisemmaksi. Yhden

kommentin mukaan juuri mikaan ei ehdi muuttua néin lyhyen aikavélin tarkastelulla.

Maaseudun taloudellisen kehityksen osalta talouden kehityksen Kkatsottiin parantuvan
hiilipaéstoihin perustuvan verotuksen myota. Paikallisesti tai lahelld tuotetun biokaasun, seké&
sdhkodautoilun katsottiin lisddntyvan. Autojen ja tydvalineiden muutosten katsottiin myds tuovan
tyota. Viljelyn osalta luomutuotannon Kkatsottiin hyotyvan luomupeltojen hiilensidonnan
tehokkuuden vuoksi. Uskottiin myds, ettd hiiliperusteinen verotus johtaisi siihen, ettd jarkevét
viljelijat ja metsdanomistajat l&htisivat toimiin hiilipaéastojen nollaamiseksi.

IImaston ldmpenemisen Katsottiin vaikuttavan kiintedn omaisuuden vakuuttamiseen, esimerkiksi
metsien osalta. Adri-ilmididen Katsottiin pakottavan uudenlaisten viljelytekniikoiden, seka
kasvivalintojen uudelleen miettimiseen. Myo6s ruokatuotannon katsottiin vaikeutuvan, mutta
vastapainoksi syntyvén erilaisia menetelmid, esimerkiksi 3D-tulostus leipomoalalla tai erilaisten

tulostusgeelien kayttd jauhojen sijaan.

Kulutustottumusten osalta uskottiin, ettd maaseudun arvostus tulee kasvamaan myos taloudellisesti.
IImastonmuutoksen torjunnan uskottiin myds johtavan paikallisuuden tukemiseen. Ihmisten
asenteiden seurauksena uskottiin myds poimintahakkuisiin siirtymiseen, suojavydhykkeiden

istuttamiseen isoille peltoalueille, seka kastelujarjestelmien lisdédmiseen viljelyalueille.

Ihmisten ja yhteis6jen osalta verotuksen siirtymisen hiilipdéastdisemaksi uskottiin aiheuttavan
paineita kehittdd uusiutuvien energiamuotojen tuotantotapoja harvaan asutuilla alueilla. IImaston
lampenemisen ja saan &ari-ilmididen katsottiin haastavan lumeen ja talveen tottunutta lappilaista.
Kulutuskayttaytymisen osalta pohdittiin mm. yhteisautoilua ikdihmisille. Toisaalta tiedostettiin myods

ihmisen halu omistaa itse, ja tdmén jarruttava vaikutus suhteessa ekologisempaan suuntaan menoa.
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Turvallisuuden osalta yksityisautoilun verotuksen katsottiin véhentdvan turvallisuutta julkisen
lilkenteen kattamattomuuden seurauksena. llmaston ldmpenemisen ja &ari-ilmididen katsottiin
aiheuttavan vaaraa ihmisten hengelle ja terveydelld mm. liikkumisen ja elamisen suhteen.
Kulutustottumusten osalta uskottiin, ettd muovin kayton sijaan kadytetddn ekologisia

pakkausmateriaaleja.

3.1.4. Tulevaisuuden toimiala

Tulevaisuuden toimialoja koskevassa avoimessa kysymyksessa kysyttiin panelisteilta sit, toimiiko
Lapin maaseudulla vuonna 2030 uusia toimialoja? Kysyttiin my6s sitd ovatko uudet toimialat
syntyneet esimerkiksi uuden teknologian myo6ta tai voisiko maaseudulle siirtya joitain perinteisesti
kaupunkiin ajateltuja toimialoja? Tassa avoimessa kysymyksessé panelisteilla oli myds mahdollisuus

kommentoida toistensa vastauksia ja jatkaa keskustelua toisen aloittamasta aiheesta.

Kysymys ei aiheuttanut suurta keskustelua panelistien keskuudessa, silla panelistit kommentoivat
vain kolmen panelistin nostoa. Keskustelua aiheutti ainakin poliittinen paatdksenteko, digitalisaatio,

sekd puhtaus, turvallisuus ja luonto.

Biotalous, robotiikan kehittdminen ja etdohjaus, VR ja AR teknologiat, ladkinnallisten tuotteiden
valmistus, matkailun ohjelmapalvelut ja virtuaalisuus, vaateteollisuuden vahvistuminen,
metalliteollisuuden suunnittelun siirtyminen maaseudulle 3D-tulostuksen mahdollistamana, omaan
hyvinvointiin sijoittaminen, greencare, luontomatkailu, sek& yleisesti luontoon liittyvat toimialat

katsottiin tarkeiksi tulevaisuuden toimialojen osalta.

10 vuoden tarkastelua pidettiin myds lyhyend aikana, jolloin osa panelisteista ei vield odottanut suuria
muutoksia. Vaestorakenne, poliittinen keskittyminen, sekd kaupungistuminen nahtiin sellaisiksi

tekijoiksi, jotka jollain tavoin rajoittavat uusien toimialojen syntya.

3.1.5. Taydennettdvat toimialat

Toimialojen osalta jaottelun katsottiin olevan hyva. Ainoana esitettyna lisdyksend toivottiin kaivoksia

tyollistavan vaikutuksen ja mineraalien kasvavan kysynnan myota.
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3.2. Toisen kierroksen graafiset tulokset

Seuraavissa ala-otsikoissa on liitettynd Delfoi —alustasta suoraan otetut graafiset materiaalit toisen
kierroksen tuloksen kysymysten vastauksista.
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3.2.1. Asuinmaaseutu
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Teollinen internet on uhka Lapin maaseudulle
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Lapissa on toimiva julkinen liikenne
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Lapissa on otettu kayttéon alytieverkkoja
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paastopohjainen verotus on vahentanyt vksityisautoilua
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Tieinfran romahdus on todellinen uhka
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Lapin maasedulla on kattava tietolikenneverkko
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Saamelaisten itsehallinnollisuus on merkittavasti vahvempaa kuin

vuonna 2018
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KESKI-IKA ON HUOMATTAVASTI KORKEAMPI

En osas sanoa Eri mielts Samaa mieltd

e R e R R T e
L B B Y (Y T S S 1 B ) T A u |

L e A T O O ) U =n ]

LAPISSA VALLITSEE VOIMAKAS YHTEISHENKI JA TEKEMISEN MEININKI

I, I
I |
[ |
| |
| |
[ |
[ |
| |
| |
[ |
[ |
| |
| |
[ |
[ |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

En osaa sanoa Eri mieltd Samaa mielta

e ST S R e
e B e L T O 1 |

L O e o o e 1 N & 1 e I

*

BRI Vipuvoimaa o PP LAPIN LIITTO
. . FU:lta Elinkeino-, likenne- ja [R%
Eeroonenion]  2014-2020 ymparistokeskus

Euroopan sosiaalirahasto




82

Lapin vesivaroista kilpaillaan kansainvilisesti
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3.2.2. Luonnontuote ja luovat alat vuonna 2030
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"TEE SE ITSE" TRENDIN VAHVISTUMINEN ON TEHNYT PAIKALLISEEN
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LUONNON RAAKA-AINEIDEN PAIKALLISESTA JALOSTUKSESTA
ON MUODOSTUNUT YKSI LAPIN MAASEUDUN PAAELINKEINOI...
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TEKNOLOGINEN KEHITYS ON RATKAIsSUT RAAKA-AINEEN
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3.2.3. Maatalous ja metsdtalous vuonna 2030

EU:n metsapolitiikka on haitannut biotuotantoivestointejen
toteutumista Lapissa
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Kansalaisaktiivisuus hakkuiden rajoittamiseksi on lisdantynyt
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Vahahiilisyystavoitteiden vuoksi hakkuita on Lapissa rajoitettu
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lImastonmuutoksen ansiosta Lapin metsat kasvavat entistd nopeammin
ja metséatalousmaan pinta-ala on kasvussa
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Asenteet karjataloutta kohtaan muuttuvat vauhdilla Lapin
maatalouden tuotantosuuntaa
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Lahiruokatuotanto on voimissaan
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Maatalousalalla vallitsee tyévoimapula
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Teknologia on siirtanyt maataloutta kontrolloituihin sisaoloihin
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3.2.4. Matkailuala, SOTE, Greencare vuonna 2030

lisaantyneet ilimansaasteet ja hyvinvoinnin ja luonnon arvostus
tuovat ihmisia lapin luontoon ja metsiin voimaantumaan
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green careen pohjautuvat, ennalta ehkidisevit ja terveytta tukevat
hyvinvointipalvelut ovat merkittava ja tunnettu osa lapin matkailupalvel...
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lkdihmisten perhehoito maaseudulla on merkittdva osa
maakunnan ikaihmisen hoidon ja huolenpidon jarjestamista
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Paikallista yksityista palvelutuotantoa ei ole syntynyt
suurimpien asutuskeskusten ullkcopuolelle
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VIRTUAALIMATKAILU ON VAHENTANYT FYYSISTA MATKAILUA LAPPIIN
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ulkomaisten luontoon pohjautuva hyvinvointi-ja terveysmatkailu
lappiin vahenee |lentamisen kallistumisen vuolksi
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3.2.5. Porotalous ja kalatalous vuonna 2030

KULJETUSKUSTANNUKSET OVAT MERKITTAVASTI KALLISTUNEET JA
SYONYT VIENNIN KANNATTAVUUTTA ( MAAKUNNAN ULKOPUOLELLE)

En osaa sanos Eri mielts Samaa mielta

LAPPILAINEN KALA ON KYSYTTY BRANDI LAPIN MATKAILUYRITYKSISSA
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ELINTARVIKELAINSAADANTO ON MUUTTUNUT JOUSTAVAMMAKSI
MAHDOLLISTAEN MONIPUOLISEMMAN PAIKALLISEN JALOSTUKSEN
JA KAYTON

En osas sanoa Eri mielts Samaa mieltd

KALASTAJAT OVAT JARJESTAYTYNEET YHTEISYRITYKSIKSI
MM. MARKKINOINNIN JA LOGISTIIKAN TEHOSTAMISEKSI
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LUONTO-ARVOJEN NOUSUN JA EKOLOGISUUDEN KOROSTUMISEN SEKA
KANNATTAVUUDEN PARANEMISEN MYOTA AMMATTIKALASTUKSESTA
ON TULLUT NUORTEN KESKUUDESSA KIINNOSTAVA VAIHTOEHTO
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LAMPENEMISEN JA VESIEN VIRTAAMIEN LISAANTYMISEN MYOTA
TIETTY)EN LAJIEN ELINOLOSUHTEET OVAT MERKITTAVAST! HEIKENNEET
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porotaloudesta on tullut lisdéntyneen ruokinnan ja muiden
hoitotoimenpiteiden mydta enemman karjatalouden kaltai...
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porotalous on keskittynyt yvha harvemmille ja tokkakoko on kasvanut
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porotalous hyddyntaa entista enemman dlykédsta teknologiaa
mm. petovahinkojen vahentédmisessa, ilmastonmuutolksen
vaikutuksiin sopeutumisessa ja laidunongelman ratkaisemisessa
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laitumien védheneminen ja yleensa luontoarvojen nousu lisaa
suurpetojen maaraa
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lauhat talvet parantavat porojen ravinnon saantia ja lisaavat elopainoa
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porotalouden kannattaavuus heikkenee tautien ja loisten lisaantymisen
ja kuumien kesien vaikutuksesta poron elopainoon
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Porotaus siirtyy aikaisempaa pohjoisemmaksi ilmastonmuutoksen mydéta

N 0Sas sanos eri mielts samas mieltd

TEKNOLOGIA JA DIGITALISAATIO OVAT TEHOSTANEET
KULJETUSTEN LOGISTIIKKAA JA ALENTANEET KUSTANNUKSIA
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4. Kolmas kierros

4.1. Analyysi

Delfoin viimeisella kierroksella on varmennettu panelistien mielestd tarkeimpia trendejé ja arvoja.
Tarkasteluun on nostettu ensimmaiselta kierrokselta selkeimmin esiin nousseet trendit, seka teemat,

joista ollaan oltu panelistien keskuudessa samaa mielta.

4.2. TOP 3 mahdollisuutta ja TOP 3 uhkaa taydennettyna

Ensimmaisellda kierroksella esitetyt TOP 3 mahdollisuutta ja TOP3 uhkaa esiteltiin uudestaan
viimeisella kierroksella, jolloin panelisteja pyydettiin tdydentdmaan niita. Suurimmalta osin panelistit
olivat yhd samaa mieltd ensimmadisen Kkierroksen vastausten kanssa, joista esiin nousi erityisesti
seitseman mahdollisuutta ja uhkaa: puhdas luonto, digitalisaatio, tydvoiman saatavuus, etétyo,

infran rappeutuminen, vaestorakenne, ilmastonmuutos.

Yksittaisissd kommenteissa ndiden seitseman mahdollisuuden ja uhan liséksi nostettiin esiin asioita
muun muassa seuraavista teemoista: ilmastonmuutoksen vakavuus ja osittain myds sen liioitellut
vaikutukset, tyovoiman saatavuuden ndkeminen uhkana ja mahdollisuutena, globaali

yrityskeskittyminen, seka huono paatoksentekokulttuuri ja keskittaminen.

Puhdas luonto + lImastonmuutoksen vakavuus ja
Digitalisaatio osittain myés sen liioitellut
Tyévoiman saatavuus vaikutukset

Etatyd + Tydvoiman saatavuus voi olla uhka
Infran rappeutuminen tai mahdollisuus

Vaestdrakenne + Globaali yrityskeskittyminen
limastonmuutos + Huono paatéksentekokulttuuri ja

keskittdminen
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4.3. Oma asuminen Lapin maaseudulla

Kolmannella kierroksella kysyttiin myos panelistien halua asua ja halua suositella asumista Lapin

maaseudulla vuonna 2030.

Suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, ettd haluaisi asua Lapin maaseudulla tulevaisuudessa ja voisi
myo6s suositella asumista muille. Positiivisina tekijoind mainittiin muun muassa rauhallisuus ja

puhdas ilma. Ongelmiksi taas katsottiin muun muassa terveyspalveluiden ja tyon puute

4.4. Panelistit taysin samaa mielta

Kaikkien kierrosten aikana panelistien keskuudessa esiintyi jonkin verran vastauksia, joista panelistit
olivat tadysin samaa mieltd. Delfoissa esiintyi myds jonkin verran sellaisia vastauksia, joissa vain
muutama vastaaja oli ollut eri mieltd. Kolmannella kierroksella nostettiin kuitenkin vain esiin ne

vastaukset, joiden osalta ei ollut yhtdén vastakkaista mielipidetta.

Euroopan unioni 2014—2020
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Digitaalisuus tuo uusia mahdollisuuksia
yrittajyydelle
Puun materiaalikayttd ja

puurakentaminen ovat yleistyneet
entisestaan

Teollinen internet EI OLE uhka Lapin
maaseudulle

Lapin maaseudun puhtaus on
kilpailuvaltti

Lapin luonnonmarjojen talteenotto
jalostuksen kayttéon on sosiaalisesti
kestavaa ja hyvaksyttavaa
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Lapin taidetydntekijat eivat ole
tulevaisuudessa jarjestaytyneet
yhteisen brandin alle

Verkkopalveluita osataan hyddyntaa ja
niiden kadytén osaaminen on kasvanut
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Viimeisella kierroksella panelisteilla oli mahdollisuus kommentoida véittdmia, joista he olivat
aiemmilla kierroksilla olleet samaa mieltd. Eniten mielipiteitd herasi etdteknologian osalta, jonka
jalkeen seuraavina olivat maaseudun puhtaus, digitaalisuus, sek& hiljaisuus ja rauhallisuus.

Vaittamien kanssa oltiin paépiirteittdin samaa mielta.

Edell4 esitettyjen vaittamien perusteella muotoiltiin lausemuotoon seuraavat kolme vaittamaa:

1. Tulevaisuuden Lapissa etiateknologia ja digitaalisuus
ovat vahvoja tekijoita, joita Lapin maaseudulla osataan
hyddyntad myods teollisuudessa.

2. Tulevaisuuden Lappi on puhdas, hiljainen, seka
rauhallinen asuinymparisto.

3. Tulevaisuuden Lapissa puun materiaalikdytté on
yleistynyt, eikd sen kayttoa rajoiteta.

Panelisteilla oli mahdollisuus kommentoida myods néitd lausekkeita, joista panelistit olivat yh&
paapiirteittdin samaa mieltd. Kommenteissa nousivat esiin mm. kattavat tietoliikenneyhteydet,
infra, puhtaus, hiljaisuus, rauhallisuus, ymparistoystavéllisyys ja kestavyys, etateknologian

mahdollistama tydllisyys ja palvelut, sekd osaaminen teknologian ja koulutuksen osalta.

Etateknologian ja digitaalisuuden osalta muutamissa kommenteissa mainittiin teollisuuden puute
Lapin maaseudulta. Puun kéaytdn osalta oli eniten ristiriitaisia kommentteja, mutta padosin sen
materiaalikayttoad pidettiin positiivisena ja yleistyvana. Erityisesti puun kayton rajoittaminen aiheutti

ristiriitoja, sill4 osa vastaajista koki sen rajoittamisen olevan mahdollista mm. polttoaineena.

Loppuen lopuksi enemmistd panelisteista oli yhd samaa mieltd esitettyjen véittdmien ja niista

johdettujen lausekkeiden kanssa.
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