Lapin liitto

Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Huomioimme paatdksenteossa ja maakunnan kehittamisessa pitkan tahtdimen vaikutukset. Tarkastelemme
Lapin vaihtoehtoisia tulevaisuuksia globaalissa toimintaymparistdssa. Tuuletamme saannollisin valiajoin
myos koko henkilokuntaamme ja paattdjien ajatuksia tulevaisuuden nakymilla.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Vastaamme ennakoinnin yhteensovittamisesta maakunnassa seka arvioimme ja seuraamme maakunnan ja
sen osien kehitystd. Vastaamme alueellisen koulutuksen ennakoinnin yhteensovittamisesta ja alueellisten
koulutustavoitteiden valmistelusta seka koordinoimme maakunnallista ennakointity6ta.

Ndin osallistumme Lapin alueelliseen ennakointitydhdon

Toimimme useilla ennakointifoorumeilla. Nimetyt asiantuntijamme osallistuvat ennakoinnin
toimialaklustereihin ja ennakointivastaavien verkoston toimintaan. Toimimme linkkina kansalliseen ja
maakunnalliseen ennakointiverkostoon seka Ita- ja Pohjois-Suomen ennakointitoimijoihin. Vedamme
maakullista koulutussuunnittelutydryhmaa. Yllapidamme Lapin luotsi -ennakointisivustoa ja Lapin luotsin
Twitter-tilia. Maakunnan yhteistyéryhma osallistuu ennakointityén ohjaamiseen.

Naita sisaltéja tuotamme Lapin yhteiseen ennakointiin

Lapin maakuntasuunnitelma ja -ohjelma, maakuntakaavoitus, maakunnalliset strategiat, Lapin
suhdannekatsaus, Lapin toimintaympadristokuvaus, tilastotietoa Lapista, Lapin luotsi -ennakointisivusto, EU-
ohjelmatyo, hankkeet.

Rovaniemi 26.1.2017

Mika Riipi, maakuntajohtaja



Rovaniemen koulutus-kuntayhtyma

Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Rovaniemen koulutuskuntayhtyman strateginen suunnittelu perustuu ennakointitiedolle. Ennakointitieto
tukee palveluiden ja toimintojemme kehittamista entista asiakaslahtdisempaan suuntaan. Osallistumme
aktiivisesti oman alamme kansalliseen ja kansainvaliseen toimintaan. Pyrimme ennakolta vaikuttamaan
toimintaamme ohjaaviin asioihin ja parantamaan toimintajarjestelmaamme maaratietoisesti ja
suunnitelmallisesti.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Toimimme useissa kansallisissa ja kansainvalisissd ammatillisen koulutuksen asiantuntijaverkostoissa
aktiivisena toimijana. Olemme aktiivinen vaikuttaja Lapin alueen osaamistarpeiden ennakointitydssa.
Kehitamme toimintaamme yhdessa tyéelaman ja kumppaneiden kanssa. Toimimme tulevaisuus
tavoitteellisesti kumppaneiden ja muiden sidosryhmien kanssa kehittdamishankkeissa. Tuemme
paatoksillamme ammatillisen koulutuksen saatavuutta ja saavutettavuutta seka suuntaamme koulutuksen
alueen osaamistarpeeseen.

Ndin osallistumme Lapin alueelliseen ennakointiyhteistydohon

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma osallistuu aktiivisesti aluekehittdmiseen ja yhteiseen alueelliseen
ennakointiin. Osallistumme tulevaisuutta ja ennakointia kasitteleviin foorumeihin, joissa jaamme
tuottamaamme tietoa.

Naita sisaltéja tuotamme Lapin yhteiseen ennakointiin

Kuntayhtyma tuottaa alueen yhteiseen ennakointiin tietoa valmistuneista opiskelijoista aloittain ja
tutkinnoittain. Tuotamme suorittamiemme osaamistarvekartoitusten ja analyysien kautta kertynytta tietoa
alueen osaamis- ja koulutustarpeista verkoston yhteiseen kayttéon.

Rovaniemi 15.2.2017

Arto Ylitalo, kuntayhtyman johtaja



Lapin yliopisto
Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Lapin yliopistossa ennakointi on osa strategista suunnittelua, joka nakyy toimintaa ohjaavassa strategia
2025 — asiakirjassa. Valitut strategiset painoalat pohjautuvat ennakointitietoon.

Lyhyen tahtayksen ennakointi sisaltyy yksikdiden toiminta- ja taloussuunnitteluprosesseihin.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Keskeinen osa ennakointitoimintaa on Lapin maakuntakorkeakoulun seutukunnallisissa yhteistyoryhmissa
tehtava koulutus- Ja kehittdmistarpeiden arviointi. Lisaksi olemme aktiivisesti mukana aluehallinnon
organisoimassa ennakointitoiminnassa.

Nain osallistumme Lapin alueelliseen ennakointitydhdn

Organisaatiostamme on edustu maakunnan yhteistyéryhmassa, ennakointivastaavien verkostossa,
toimialaklustereissa, aikuiskoulutuksen ennakoinnin suunnitteluryhmassa, aikuiskoulutuksen
johtoryhmassa.

Nadita sisaltoja tuotamme Lapin yhteiseen ennakointiin

Tuotamme hanketoiminnan kautta alueellista koulutus- ja kehittdmistoimintaan liittyvaa tietoa, jota
voidaan laajemminkin hyédyntaa ennakoinnissa. Lapin yliopiston yhteiskunnallisiin muutoksiin liittyva
tutkimustoiminta tuottaa osalta koulutus- ja kehittdmistoiminnassa hyodynnettavaa ennakointitietoa.

Rovaniemi 15.2.2017

Mauri Yla-Kotola, rehtori



Lapin ELY-keskukset ja TE-toimisto

Ndin tulevaisuusajattelu on lasna, teemme ennakointia ja tulevaisuustyota
organisaatiossamme

Tulevaisuusty6 on osa ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimintaa ja lasna asiantuntijoiden tyossa
ennakoivana tyootteena. Ennakointi on osa strategista suunnittelua, suunnitelmia, hanketyots,
paatoksentekoa ja palvelujen hankintaa. Ennakoiva tyoote on lasna asiakaspalvelussa, yritys- ja
verkostoyhteistyossa seka viranomaistydssa. Ennakointityota tehddaan myos osallistumalla ja tuomalla
lappilaista ndkdkulmaa lainsdadannon ja valtakunnallisen informaatio-ohjauksen valmisteluun. ELY-
keskuksen yhteisten toimintojen asiantuntijat ja strategiatiimi koordinoivat ELY-keskuksen vastuualueiden
ja TEtoimiston yhteistd ennakointia ja tulevaisuustyota. Toimintaympariston kehityksen seuranta,
tietoaineistojen analysointi ja asiantuntijandkemysten kokoaminen on keskeinen osa ennakointityota.
Yrityskontakteissa kertyneet signaalit tuodaan hyddynnettavaksi ennakointitydssa. Koulutus- ja
palveluhankintojen perustana on toimialojen tyévoima- ja osaamistarpeet. Maaseudun kehittamiseen
liittyvaa selvitys- ja ennakointityota tehdaan yhteistyossa LUKEN ja ProAgrian kanssa.
Liikennejarjestelmasuunnittelussa ja toimenpiteiden ohjelmoinnissa huomioidaan liikennetarpeet, teiden
kunto ja elinkeinoelaman investoinnit. Kuntien kaavoitusta ja hankkeiden alueidenkaytollisia edellytyksia
edistetddn kuntien kehittamiskeskusteluissa, ennakkoneuvottelumenettelyissa ja viranomaisneuvotteluissa.
Hankkeiden yhteydessa laadittavissa selvityksissa arvioidaan toiminnan vaikutuksia ymparistoon ja sen
tilaan.

Nain osallistumme Lapin alueelliseen ennakointiyhteistydohon

Osallistumme maakunnalliseen ennakointiyhteistyohon ja ennakoinnin toimintamallin toteuttamiseen
maakunnan yhteistydryhman, ennakointivastaavien verkoston, koulutussuunnittelutyéryhman ja toimiala-
ja teemaklustereiden toiminnassa. Aluekehittamistyota ohjaavien strategioiden ja ohjelmien laadintaan
osallistumalla olemme luomassa lappilaista tulevaisuuskuvaa ja kehitimme toimintaymparistéd. Olemme
jarjestamassa alueellisia ennakointiteemaisia tilaisuuksia ja verkostotapaamisia, osallistumme
valtakunnalliseen ennakointiyhteistydhén mm. ministerididen ja kansallisen ennakointiverkoston toimintaa
hyodyntden. Oppilaitosten kanssa teemme osaamiskartoitusyhteistyota. Verkostoyhteistydssa toimimme
aktiivisesti ennakointi- ja tulevaisuustiedon valittajana.

Naita sisaltdja tuotamme Lapin yhteiseen ennakointiin

Tuotamme alueelliset kehitysnakymat -katsauksen ja ammattibarometrin. Osallistumme vuosittain Lapin
toiminta ymparistokuvauksen ja verkostoyhteistytssa toteutettavan suhdannekatsauksen laadintaan.
Tuotamme tietoa mm. toimialojen, tyémarkkinoiden, ympariston, liikenteen ja maaseutuelinkeinojen
tilasta ja kehityksesta osin yhteistydssa kumppaneidemme kanssa. Alueella tuotetun tiedon lisaksi
hyddynnettavissa on ohjaavien ministerididen ja tahojen tuottamat aineistot ja tietokannat. TEM:n
organisoimana kaytettavissa on TEM Toimialapalvelun, Toimialalnlinen ja ForeAmmatti-palvelun sekd Team
Finland/Tekesin Future Watch-palvelujen sisallot. Keskeiset aineistot ja tiedot on saatavissa suoraan Lapin
luotsi -sivustolta tai linkitettyna Lapin ELY-keskuksen Alueen tila ja nakymat -sivustolle. 31.3.2017

31.3.2917 Rovaniemi

Ylijohtaja Pirkko Saarela



Lapin aluehallintovirasto

Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Aluehallintoviraston tehtavana on edistda hyvinvointia, turvallisuutta ja oikeusturvaa toiminta-alueellaan.
Tassa tehtavakentdssa ennakointi, mukaan lukien ennakoiva ohjaus ja valvonta, ennakollinen tydote seka
monenlainen ennaltaehkdiseva toiminta, on luonteva osa asiantuntijoidemme jokapdaivaista tyota.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Aluehallintovirasto yhteensovittaa varautumista, jarjestaa valmiusharjoituksia ja alueellisia
maanpuolustuskursseja, edistaa alue- ja paikallishallinnon turvallisuussuunnittelua seka koordinoi sisdisen
turvallisuuden yhteisty6ta toiminta-alueellaan.

Aluehallintovirasto edistda toiminnallaan moni tavoin alueensa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Mybnnamme vuosittain merkittdvan maaran valtionavustuksia eri vaestoryhmille suunnattujen palvelujen
tukemiseen. Nuorisotoimeen suunnatuilla valtionavustuksilla ennaltaehkaistdan nuorten syrjaytymista
muun muassa nuorten ty0pajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon avulla ja lilkkuntatoimen valtionavustuksilla
toteutuneilla hankkeilla on mydnteisia vaikutuksia lappilaisten hyvinvointiin ja terveyteen.

Lapin aluehallintoviraston valtakunnallinen erikoistumistehtava on saamenkielisten palvelujen
varmistaminen. Toteutamme tdtd muun muassa myontamalla valtionavustuksia saamen kielen ja
saamenkielisten opetuksen ja paivdahoidon kustannuksiin seka sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin.
N&illa pyritdan varmistamaan kielellisten ja kulttuuristen oikeuksien toteutuminen nyt ja tulevaisuudessa.

Ndin osallistumme Lapin alueelliseen ennakointitydhon ja naita sisaltdja tuotamme Lapin

yhteiseen ennakointiin
Osallistumme Lapin liiton vetamaan maakunnalliseen ennakointiyhteistydhon ja vastuualueemme
valmistelevat toimialojaan koskevaa sisaltda Lapin luotsi -ennakointisivustolle.

Tuotamme arviointitietoa ja selvityksia maakunnan peruspalvelujen tilasta joka toinen vuosi toteutettavan
peruspalvelujen arvioinnin yhteydessa. Arvioinnin aiheet koskevat peruspalvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta, tarjontaa ja laadukkuutta. Arvioinnin tulokset ovat luettavissa osoitteessa www.patio.fi

Rovaniemelld 2.5.2017

Ylijohtaja Kaisa Ainasoja


http://www.patio.fi/

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Tulevaisuusajattelu on keskeinen osa Kemi-Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappian strategiaa,
toimintajarjestelmaa ja organisoitumista. Lappia tunnistaa ja kantaa vastuunsa alueen kehittamisesta.
Tulevaisuuden suunnittelu perustuu tietoon, jota saadaan erilaisilla ennakointimenetelmilla. Ennakointityo
kuuluu jokaiselle lappilaiselle tehtavakenttansa mukaisella tavalla.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Tarkeinta ennakointity0ssa on asiakaslahtoisyys. Lappia toimii aktiivisesti ennakoinnin verkostoissa aina
paikallisesta tasosta kansainvialiseen tasoon. Kansainvalisessa toiminnassa korostuu kalottialueen
ennakointi ja kehittdminen. Monialaiset ammattilaiset ohjausryhmat ovat keskeisia tyéelaman
ennakointitiedon seulojia Lappian henkilokunnan ohella. Lappialla on myds oma sisdinen ennakointiryhma,
joka kokoaa yhteen eri tavoilla saatua ennakointitietoa, analysoi sitd seka vie eteenpain sovituilla tavoilla.
Ennakointity6lld varmistamme alueen osaamistarpeeseen vastaamisen seka koulutuksen saatavuuden ja
saavutettavuuden.

Ndin osallistumme Lapin alueelliseen ennakointiyhteistydohon

Osallistumme Lapin alueelliseen ennakointity6hon toimialaklustereissa, muissa yhteistyéfoorumeissa seka
kaikessa koulutuksien jarjestajien ja sidosryhmien kanssa tehtavassa yhteistyossa. Teemme alueen
yrityksissa ja muissa organisaatioissa osaamis- ja koulutustarvekartoituksia, joiden tuloksia kasitellaan Lapin
alueellisessa ennakointitydssa yhteisesti sovitulla tavalla.

Tornio 2.6.2017

Virpi Lilja, Kuntayhtyman johtaja, rehtori



Lapin ammattikorkeakoulu

Nain tulevaisuusajattelu on lasna organisaatiomme toiminnassa

Lapin ammattikorkeakoulussa ennakointi on osa strategista suunnitteluamme ja arvojamme.
Ennakointitieto luo pohjan strategisille painopistealueillemme — etaisyyksien hallinta,
turvallisuusosaaminen, luonnonvarojen dlykkaan kayton edistdminen, arktinen yhteistyo ja pohjoinen
rajaosaaminen seka palvelutoiminta ja yrittdjyys. Talta pohjalta toimimme alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti kouluttajana, kehittdjana ja kumppanina.

Ndin teemme ennakointia ja tulevaisuustyota organisaatiossamme

Toimimme aktiivisesti kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Lapin alueella toimimme
osaamistarpeiden ennakointitydssa yhteistyossa eri yritysten ja organisaatioiden kanssa. Keradmme,
analysoimme ja hyddynnamme ennakointitietoa mm. strategiaty®ssa, koulutuksen kehittamisessa,
tutkimus- ja kehittamistoiminnan fokusoinnissa sekd henkil6stémme osaamisen kehittamisessa.

Ndin osallistumme Lapin alueelliseen ennakointiyhteistydohon

Vaikutamme erilaisissa Lapin aluekehityksen ja alueellisen ennakoinnin tyéryhmissa esimerkiksi Lapin
maakuntakorkeakoulun seutukunnallisissa yhteistydryhmissa, toimialaklustereissa, ennakointivastaavien
verkostossa ja aikuiskoulutuksen johtoryhmassa.

Nadita sisaltoja tuotamme Lapin yhteiseen ennakointiin

Jaamme Lapin ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tulokset opiskelijoidemme,
alueemme yritysten ja muiden kumppaneiden hyédynnettavaksi omissa koulutukissaan ja
kehittamistydssaan. Tuotamme alueelle myds tietoa valmistuneista opiskelijoista tutkinnoittain.

Rovaniemelld 23.4.2018

Riitta Rissanen, toimitusjohtaja, rehtori



