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1. Lapin paradoksi

Raportin taustalla on huoli Lapin tyévoiman kehityksestad tulevina vuosina. Lapin talous on kasvanut
viimeisten vuosien ajan valtakunnan keskiarvoa nopeammin ja ennusmerkit osoittavat kasvun jatkuvan
voimakkaana myds tulevina vuosina. Lappiin on suunnitteilla suuria bioenergialaitoksia, jotka
toteutuessaan synnyttavat tuhansia uusia tydpaikkoja. Sen lisaksi tekniikan alan tyopaikkoja tulee myos
jo olemassa oleviin kaivoksiin, jotka laajentavat toimintaansa. Lappiin on myds suunnitteilla uusia
kaivoksia, joiden toteutumisaikataulu on kuitenkin auki.

Lappi kuuluu arktisen alueen talousvythykkeeseen ja Barentsin meren suuret teollisuus- ja
taloushankkeet tulevat vilkastuttamaan Lapin taloutta ja elinkeinoelamaa. Norjaan, Ruotsiin, Suomeen ja
Venadjalle on suunniteltu merkittavia rajat ylittavia vdylahankkeita, satamia seka teollisuuskeskittymia,
joiden rakentamiseen, huolintaan ja kunnossapitoon tarvitaan tulevaisuudessa runsaasti osaavaa
teknisen koulutuksen saanutta tyévoimaa.

Lapin matkailu on kasvanut ja saavuttanut globaalin markkina-aseman. Matkailukeskusten rakentaminen,
kunnossapito ja teknisen infrastruktuurin hoitaminen vaativat monipuolista teknistd osaamista. Samoin
teknistd henkilokuntaa tarvitaan huolehtimaan Lapin tietoliikenneyhteyksistd, lento-, maantie- ja
rautatieyhteyksista seka logistiikasta.

Vaikka tulevien vuosien ja vuosikymmenien tyollisyyskehitystd on vaikea arvioida, nykyisen kehityksen
perusteella on mahdollista hahmottaa kehitystrendeja. Lapin osalta kiinnostavin on ainakin
kaivosteollisuuden ennuste, joka osoittaa varovaista kasvua vuoteen 2030 saakka. VATT:n tekeman arvion
mukaan koko kaivosteollisuus tyollistaa 2020 luvun lopulla Idhes 8000 henkea. Tasta maardsta suurin osa
tulee sijoittumaan Lapin ja pohjoisen Suomen alueelle. Toinen tadrkea teollisuudenala on metallien
jalostaminen. VATT:n arviossa toimiala on edelleen merkittava tyollistaja 2020-luvulla ja vuoden 2030
tyollisyysarvio on noin 45 000 tyopaikkaa. Ndista huomattava osa sijoittuu Lapin metalleja valmistaviin



tuotantolaitoksiin. Majoitus- ja ravitsemistoiminnan kasvuodotukset ovat maltillisia, mutta
palveluliiketoimintana matkailulla on merkittava tyollisyysvaikutus. Kokonaisuudessa VATT arvioi alan
tydllistdvan 2020-luvulla Idhes 90 000 henkilda.?

Vaikka Lapin talouskehitys on ollut myodnteinen, Lappi ei ole onnistunut pysdyttamaan negatiivista
muuttokehitystd ja houkuttelemaan maakuntaan osaavaa tyovoimaa. Maakunnan ty6ttémyysaste on
madaltanut, mutta rakenteellinen tyottdmyys on edelleen suhteellisen korkealla tasolla. Tama kertoo
siita, ettei pitkaaikaistyottomien kouluttaminen tyéelamaan ole onnistunut ja siirtyminen tyottomyydesta
tydeldamaan térmaan moniin esteisiin. Tulevaisuudessa haasteet ovat entistd suuremmat, mika johtuu
Lapin elinkeinorakenteen muutoksesta, muuttotappiosta sekd epaedullisesta ikdrakenteesta. Tyopaikkoja
syntyy sosiaali- ja terveysalalle, matkailuun sekd muille palvelualoille, minka lisaksi teollisuus, teknilliset
palvelut ja kaivokset tarvitsevat lisda koulutettuja ammattiosaajia. Alkutuotannosta vapautuu tyoikaista
vdestdd, maakuntaan muuttaa paluumuuttajia ja tyéttomia yritetdan kouluttaa uudelleen kasvualueille.
Naista toimenpiteistda huolimatta on jouduttu tilanteeseen, jossa yritykset karsivat tyovoimapulasta
samanaikaisesti, kun maakunnassa on marraskuussa 2019 reilut 8000 tyotonta tyonhakijaa.

Lapissa on tiedostettu talouskasvua uhkaavat haasteet ja maakunnassa on tehty 2000-luvulla useita
rakenteellisia toimenpiteitd ongelmien ratkaisemiseksi. Toimenpiteitd on ohjattu maakuntastrategioilla,
joiden teosta on vastannut Lapin-liitto yhdessa maakunnan viranomaisten ja keskeisten toimijoiden
kanssa. Resursseja on ohjattu talouskasvun ja hyvinvoinnin kannalta tarkeille toimialoille, jotka ovat
perusteollisuus, kaivokset, rakentaminen sekd matkailu ja muu palvelutoiminta. Strategiat ovat
perustuneet klustereihin, joissa yritykset jakavat tietoa ja hakevat ratkaisuja ongelmiin.
Koulutusorganisaatiot toimivat klusterirajojen yli panostamalla yrittdjakoulutukseen, osaamisen tason
nostoon ja soveltavaan tutkimukseen. Lapin teknisen koulutuksen karki on kohdistunut metalli-, metsa-
ja prosessiteollisuuteen seka kaivosteollisuuteen. Tama lisaksi koulutuspanostuksia on lisatty matkailussa,
elamystuotannossa, kylmaan ilmastoon liittyvdssa tutkimus-, kehittdmis- seka testaustoiminnassa.
Sosiaali- ja terveystoimi seka hyvinvointipalvelut ovat saaneet korostetun aseman viimeisten vuosien
aikana, kun maakunnan huoltosuhde on heikentynyt ja vanhenevan vdestén hoidontarve on lisdantynyt.2

Maakuntastrategian viimeisin toteutus on ns. Lappi-sopimus, joka hyvaksyttiin vuonna 2017. Siina
hahmotetaan kehitystd vuoteen 2040 saakka. Keskeisid tavoitteita ovat Lapin luonnonvaroja kestavasti
kayttava bio- ja alkutuotanto seka pitkalle kehitetty digitalisaatio ja dlyteknologia. Matkailun tavoitteena
ovat monipuoliset palvelut, jotka varmistavat yritysten korkean kayttdasteen kaikkina vuodenaikoina.
Koulutuksen tavoitteena on tarjota elinkeinolahtoistd koulutusta, joka tukee alueen yritystoimintaa ja
osaamisen kehittamista. TyOperdista maahanmuuttoa edistetddn ja maahanmuuttajia autetaan
perustamaan yrityksia, jotka vahvistavat maakunnan kansainvalisida verkostoja. Koulutusorganisaatio

1 Jussi Ahokas et. al. Tydvoiman tarve Suomen taloudessa 2015-2030. VATT, tutkimukset 181. Helsinki 2015.
2 Lapin-liitto. Maakuntastrategia 2000.
http://www.lappi.fi/lapinliitto/c/document_library/get_file?folderld=349619&name=DLFE-8359.pdf



hyodyntavat digitaalisuutta ja a&lyteknologiaa ja kehittdvat ajasta ja paikasta riippumatonta

virtuaaliopetusta.?

Vaikka Lapissa on tehty paljon positiivisen tulevaisuuden eteen, kehitysta uhkaavat edelleen samat
haasteet. Lapin kauppakamarin mukaan Lapin kehittamista haittaa vanhentunut ja osittain virheellinen
kuva Lapin tilanteesta. Lappia on pidetty taloudellisesti perifeerisend alueena, joka menettda aktiivista
tyoikaista vaestoa eteldn kasvukeskuksiin. Talouden kasvulukuja ei osata tulkita oikein, eika julkinen valta
ymmarra kohdistaa Lappiin kasvua tukevia resursseja. Lapin koulutusorganisaatioiden aloituspaikkoja on
vahennetty vdestdennusteiden perusteella ja Lapin viranomaisten esittamia arvioida tydvoiman tarpeesta
on pienennetty. Kauppakamari esittdaakin edunvalvonnan tehostamista, jotta Lapin elinkeinoeldaman
tarpeet otetaan huomioon valtakunnallisessa koulutusstrategiassa. Samoin edunvalvonnassa tarvitaan
positiivista viestintdd, joka antaa valtakunnan paattdjille oikean tilannekuvan Lapin tulevaisuuden
tarpeista.

Kauppakamarin resepti ongelman ratkaisemiseen on koulutuksen kehittdminen siten, ettd opetuksen
sisdlldissa otetaan entistd paremmin huomioon elinkeinoeldaman tarpeet. Tdma koskee ammatillista
koulutusta koko Lapin alueella, mutta erityisesti Kemi-Tornio —alueella, johon on suunnitteilla suuria
teollisia investointeja. Maakunnassa tarvitaan myds uusia tapoja tehostaa koulutuksen ja elinkeinoeldaman
yhteistyotad. Oikeiden painopisteiden l6ytdminen edellyttdaa saannollistda yhteydenpitoa ja tiivista
yhteisty6ta. Lapin maakunnan on myos edistettdva maakunta- ja valtakunnanrajat ylittavaa yhteistyota
erityisesti pohjoisten yliopistojen valill3.?

Kauppakamarin toimenpide-ehdotukset kiteyttdavat paradoksaalisen tilanteen, johon Lapin maakunta on
joutunut viimeisten vuosien aikana. Paatetyt teolliset investoinnit ovat jo noin miljardi euroa ja sen lisdksi
paatosta odottaa yli kahden miljardin euron investoinnit. Matkailuun on lisdksi suunniteltu noin 500
miljoonan euron investointeja. Lapin ldhialueiden teollisuus-, rakennus- ja vayldhankkeet voivat
kokonaisuudessaan vaatia jopa 195 miljardin euron investointeja. Tyollisyysluvuiksi kadnnettyina
investoinnit merkitsevat tuhansia tai jopa yli 10 000 uutta tydpaikkaa.

Lapissa asuu kuitenkin vain noin 180 000 ihmistd, mikd on reilut kolme prosenttia Suomen vdestosta.
Vdeston kasvuennusteet eivat ole optimistisia ja maakunta karsii hyvastd suhdannekehityksesta
huolimatta veto- ja pitovoiman puutteesta. Lapin lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin haasteena onkin
siten |0ytaa ratkaisut, joilla turvataan ammattitaitoisen tyévoiman saanti Lapin maakuntaan.

Tassa raportissa pyritddn vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

Mika on teknisen alan opetuksen nykytilanne Lapissa?
Mita osaamista Lapin maakunnan teollisuus ja muut toimijat tulevaisuudessa tarvitsevat?

3. Mihin suuntaan teknisen alan opetusta Lapissa eri koulutustasoilla on syyta kehittda? Myds Lapin
ammattikorkeakoulun soveltavan tutkimuksen suuntaaminen opetuksen rinnalla.

3 Lapin-liitto: Lappi-sopimus. Lapin maakuntaochjelma 2018-2021. Rovaniemi 2017.
http://www.lappi.fi/c/document_library/get_file?folderld=3589265&name=DLFE-32814.pdf

4 Lapin kauppakamarin vaikuttamissuunnitelma. Rovaniemi 2016. http://www.lapland.chamber.fi/wp/wp-
content/uploads/2016/12/Vaikuttamissuunnitelma.pdf



4. Mihin suuntaan oppilaitosten henkildstén osaamista ja tutkintojen sisaltd6a on syyta kehittaa?
5. Mika on teknisen alan opetuksen tahtotila Lapissa?

Raportin laht6kohtana ei ole tarjota ratkaisuja, jotka lisasivat teknillisen koulutuksen kapasiteettia
Lapissa. Nykyiset koulutusorganisaatiot toimivat osana valtakunnallista koulutusjarjestelmaad, joka
sddtelee aloituspaikkoja madaraa ja rahoitusmallien kautta myods koulutuksen sisdltéa ja volyymia.
Opiskelijamaarien lisdédminen vaatii vaikeita poliittisia ja hallinnollisia paatoksia, joiden toimeenpano vie
paljon aikaa. Toisaalta opiskelijamaarien lisdaminen edellyttda aina myos opettajaresurssien
kasvattamista. Vaikka osaavien opettajien rekrytointi on toistaiseksi ollut suhteellisen helppoa,
tulevaisuudessa rekrytointipaineet kasvavat ja uusia opettajia on haettava Lapin maakunnan ulkopuolelta.

Taman raportin ldhtooletus perustuu taustatydna tehtyihin haastatteluihin ja kirjalliseen materiaaliin.
Niiden mukaan Lapin teknillisen koulutuksen perusta on vahva, maakunnassa on riittavasti kokeneita ja
osaavia opettajat ja koulutuksen infrastruktuuri kattaa koko maakunnan alueen. Koulutusorganisaatiot
ovat myos edistdaneet muuntokoulutusta, paluumuuttajien kykya tyollistya ja elinikdistd oppimista.
Samoin koulutusta on tuotu ldhemmaksi yrityksid, oppisopimuskoulutus on hyvin jarjestetty,
ammatilliseen koulutukseen on jatkuva haku ja jokaiselle opiskelijalle raataloidaan henkilokohtainen
opiskelupolku. Lisdksi REDU ja Lappia ovat kdynnistdaneet ammatillisen opetuksen reformiin vaadittavat
uudistukset, jotka siirtdvat opetusta luokkahuoneista tyopaikoille.

Toimeksiannosta toivotaan myds pohdintaa siitd, millaista uutta osaamista Lapin teollisuus
tulevaisuudessa tarvitsee ja miten uutta osaamista voidaan opettaa Lapin ammattikorkeakoulussa seka
ammatillisissa oppilaitoksissa Lappiassa ja REDU:ssa. Haastattelut ja taustamateriaali antavat selkedn
kuvan Lapin teknillisen koulutuksen laajuudesta, joka vastaa hyvin maakunnan teollisuuden toimialajakoa
ja osaamisalueita. Ainoa puuttuva lenkki koulutusketjussa on korkeimman tason teknillinen osaaminen,
joka puuttuu Lapin koulutusvalikosta. Lapin yliopisto on omilla aloillaan kansallisesti ja kansainvalisesti
tunnustettu yliopisto, mutta sen rooli teknisen tutkimuksen ja koulutuksen jarjestajana on vaatimaton.
Oulun yliopisto on maantieteellisesti ldhin akateemisen tason koulutus, jossa on laaja-alaisesti tarjolla
teknisen alan uusinta tutkimus, osaamista ja koulutusta.

Haastattelut ja taustamateriaali eivat sen sijaan anna selkeda vastausta siihen, mita tekniikan alaa Lapissa
pitdisi korostaa ja mihin tekniikan alan koulutukseen tulevaisuudessa tarvitaan lisda resursseja.
Teknologinen muutos on nopeaa ja muutoksen suuntaa on ldhes mahdoton ennustaa luotettavasti. Kuten
Valtioneuvoston kanslian tulevaisuuskatsauksessa todetaan, ”“teknologiamurros ja neljds teollinen
vallankumous ovat kéynnissd. Ennakointi on vaikeaa, silld kehitys on epdlineaarista, kehitysnopeus
vaihtelee aloittain ja muutokset vaikuttavat ristiin eri alojen vdlillé. Innovaatioiden syntyminen riippuu
monen eri teknologian kypsyystasosta ja yhteisvaikutuksesta. Murroksella on suuria vaikutuksia
yhteiskuntaan ja sen jérjestelmiin, elinkeinoeldmddn, yhteiséihin ja yksiléihin.

Talla hetkelld keskustellaan vilkkaasti automaation, robotiikan, konendadn sekd keinodlyn opetuksen
lisddmisestd. Sen lisdksi koodauskoulutusta ovat lisdanneet sekd julkiset ettd yksityiset teknillisen

5 Valtioneuvoston kanslia. Ministerididen yhteinen tulevaisuustyé. Teknologiset muutostekijat. Helsinki 2019.
s://vnk.fi/tulevaisuuskatsaukset/muutostekijakortit/teknologiset



koulutuksen tarjoajat. Nama alat ovat epdilemattd tarkedssa roolissa, kun teollisuuden neljas
vallankumous voimistuu ja digitalisaatio saavuttaa seuraavan tason. Asiantuntijoiden lausuntojen
perusteella automaation ja robotiikan koulutuksen sisdllon maarittaminen on kuitenkin erittain
haastavaa. Pelkastddn peruskasitteiden maarittelyssd on suuria eroja ja automaatiota ja robotiikan
soveltaminen tuotantoon, palveluihin ja arkieldmdan tarkoittaa toimialoista riippuen eri asioita.
Koulutuksen jarjestdjien kannalta ongelmana on my0s se, etta uusin tieto, ohjelmistot ja jarjestelmat ovat
niitd kehittavien yritysten hallussa. Liikenne- ja viestintaministerion teettaman selvityksen mukaan: “loT:n
kanssa tydskentelevit osaajat ovat yleensd AMK-insindéritaustaisia. Rekrytoitavien osaajien pitéisi olla
yhdistelmé ohjelmistoinsinéérié ja systeemiarkkitehtid ja heidén tulee osata ohjelmointia, analytiikkaa,
koneoppimista sekd mahdollisuuksien mukaan myéds esim. liséityn todellisuuden tekniikoita. Selvitys viittaa
siihen, ettd soveltuvaa koulutusta on, mutta sité ei ole riittdvdsti alan tarpeisiin ndhden. Myds tarpeiden
laaja kirjo aiheuttaa haasteita... Insinéériopetuksen ongelmana on mm se, ettei oppilaitoksissa ole aina
kdytettdvissd uusimpia jdrjestelmid ja laitteita. Esimerkiksi osassa tekniikan alan oppilaitoksia ei ole

lainkaan robotteja, mikd on esteend tekniikan alan osaajien laajamittaiselle robotiikan ymmdrtimiselle.”®

Lapin ammattikorkeakoulussa ja ammatillisissa oppilaitoksissa on automaation, robotiikan ja
digitalisaation koulutusta. Sen maaran, sisdltdjen ja laadun kehittaminen kuuluu koulutusorganisaatioiden
strategioiden kovaan ytimeen. N&in ollen tdssa raportissa ei erikseen esitetd, miten automaatiota ja
robotiikkaa pitdisi kehittda. Sen sijaan pohditaan, miten alan opetukseen saataisiin lisdd dynaamisuutta,
uuden tiedon hyodyntamista ja tyoelamalahtoisyytta.

Ympadristoteknologian ja siihen liittyva kiertotalous on toinen poikkitieteellinen ala, jonka tutkimus ja
koulutus haastaa perinteisen teknillisen opetuksen rakenteita. Kuten automaatio ja robotiikka, myos
ympdristoteknologian  maarittdminen on  jatkuvassa  muutoksessa.  Ymparistokuormituksen
vdhentdaminen, luonnonvarojen sdastava ja kestdva kayttd, uudet energialdhteet sekd teollisuuden,
lilkenteen ja kaupan prosessien suunnittelu ja ohjaus kestavalla tavalla lapaisevat koko modernin teollisen
yhteiskunnan, joten alan ymmartdminen ja opetus edellyttdd teknologisten paradigmojen muutosta.
Ympadristoteknologian koulutusta onkin muuttumassa lapileikkaavaksi osaamisalaksi, joka yhdistaa
teknistd, kaupallista ja yhteiskuntatieteellista koulutusta.

Suomen ympdristdopiston ja Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen toteuttama Ympadristdosaajat 2025
ennakointihanke hahmottaa ympadristdalan osaamistarpeet. Neljassa skenaariossa painottuvat
ilmastonmuutoksen hillintd ja kasvihuonekaasupdastdjen vahentaminen seka hiilinielujen ja
heijastavuuden kasvattaminen. Pelkastdaan naiden toimenpiteiden toteuttaminen edellyttdd monipuolista
osaamista seka kykya rakentaa yhteistyokontakteja eri alojen osaajien vilille. Teknologiset ratkaisut eivat
yksin riitd, vaan niiden tueksi on tehtdva yhteiskunnallisia innovaatioita.’

Ympadristoteknologia, kiertotalous ja vastuullinen kehittdminen ovat Lapin teknillistd koulutusta antavien
oppilaitosten  strategian ytimessd. Samoin ympadristbosaaminen on mukana tarkeimmissa

6 Liilkenne- ja viestintaministerid. Kokemuksia massadatan, omadatan seki dlykkaan robotiikan ja automaation
osaamistarpeista ja —tarjonnasta. Viestinta- ja lilkkenneministerid. Julkaisuja 13/2016.

7 SYKLI ja Tulevaisuudentutkimuksen keskus. Ympéristdosaajat 2025 — tulevaisuuden osaamistarpeet
ympadristoalalla. https://docplayer.fi/790762-Ymparistoosaajat2025-tulevaisuuden-osaamistarpeet-
ymparistoaloilla.html



koulutusohjelmissa sekd tybelamayhteistyossd. Lapin maakuntasopimuksen ympadristbosuudessa
painotetaan kestdavan kehityksen, Arktisen luonnon ja ympadriston sekd pohjoisen eldmantavan
tutkimusta, koulutusta ja arvostusta.®

Edelld esitetyn perusteella voidaan todeta, ettd Lapin teknillisen koulutuksen organisaatioilla on jo talla
hyvat edellytykset kouluttaa maakuntaan automaatioon ja robotiikkaan sekd ymparistoteknologiaan
erikoistuneita osaajia. Opetusta, soveltavaa tutkimusta ja yritysyhteistyotd on jo kdannetty tdhan
suuntaan ja strategioiden mukaan painostusta tullaan jatkamaan myo6s tulevaisuudessa. On kuitenkin
syyta muistaa, ettd automaation, robotiikan seka ymparistoteknologian koulutus edellyttaa laaja-alaista
tietoa ja opettajien on pystyttdva uudistamaan ja kehittamaan tietopadomaansa.

Toimeksiannon viimeinen kysymys kohdistuu teknisen koulutuksen tahtotilaan Lapissa. Raportin
kirjoittamisen pohjaksi tehdyt haastattelut, tydpajat ja keskustelut ovat osoittaneet, ettad Lapin teknillisen
koulutuksen jarjestdjat, opettajat, viranomaiset ja myo6s vyritykset uskovat vahvasti maakunnan
koulutusinstituutioihin ja niiden kykyyn tarjota opiskelijoille ajanmukaista teknistd opetusta. Tahtotilaa
ovat vahvistaneet tomialaklusterit, joissa toimijat ovat paasseet keskustelemaan ja vaihtamaan ajatuksia
koulutuksesta, tyoeldman tarpeista seka yhteistyon eri muodoista. Tdama ei luonnollisesti tarkoita sita,
etteiko Lapin teknillisen koulutuksen edessa olisi haasteita, joiden voittaminen edellyttda uutta ajattelua
ja paattavaisia ratkaisuja.

Raportti koostuu johdannon lisdksi kuudesta luvusta. Raportin toisessa osa esitellddan teknisen alan
koulutuksen ja osaamisen kehittamista klusteri- ja ekosysteemi-malleissa. Kolmannessa osassa avataan
yksityiskohtaisesti, mita tarkoitetaan osaamisen ekosysteemilld ja miten ekosysteemin sisalla toimijoiden
roolit ja vastuut maarittyvat. Neljannessa osassa kasitelladn koulutusorganisaatioiden roolia osaamisen
ekosysteemissa. Viides osa analysoidaan Lapin teknillisen alan koulutusorganisaatioiden strategioita,
resursseja ja toimintaa. Kuudes osa pohtii Lapin teknillisen koulutuksen organisaatioiden valmiuksia
osallistua osaamisen ekosysteemiin. Lopuksi raportissa esitetddn konkreettisen esimerkin avulla,
millainen voisi olla kiertotalouden osaamisen ekosysteemi ja kuinka se toteuttaisi uuden tiedon
tuottamista, jalostamista ja jakamista.

2. Klusterit ja ekosysteemit

Lapin maakuntaa on kehitetty 2010-luvulla jarjestelmallisesti ja onnistuneesti ns. klusteri-mallin mukaan.
Klusteri-mallia on kehittanyt 1990-luvulta Idhtien Harvardin yliopiston professori Michael E. Porter. Hinen
mukaansa globaalissa taloudessa kilpailukykya madarittavat osaamiskeskittymat, jotka lisdavat
tuottavuutta, innovatiivisuutta ja yritystoimintaa. Klusterit houkuttelevat puoleensa vahvoja yrityksi3,
jotka tuottavat alueille tyopaikkoja, verotuloja ja elinvoimaa. Klusterin voima perustuu verkostoihin, jotka
voivat olla paikallisia, kansallisia tai monikansallisia.

Lappiin on perustettu viisi klusteria: Arktinen turvallisuus ja Arktinen muotoilu -klusteri on vield
kehitysvaiheessa. Samoin Arktiset kehittamisymparistot -klusteri on kehittamisklusteri, josta on tarkoitus
rakentaa muita klustereita palveleva, mutta myds omaa liiketoimintaa toteuttava klusteri. Arktinen alykas

8 Lappi sopimus 2018-2021. Ympiristdselostus.
http://www.lappi.fi/c/document_library/get_file?folderld=3589265&name=DLFE-33910.pdf



maaseutu -klusteri keskittyy pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, jotka hakevat "niche-markkinoita"
kotimaasta ja vientimarkkinoilta. Arktinen teollisuus ja kiertotalous —klusterilla on perinteinen asema
Lapin taloudessa, joka on rakentunut viimeisten kuuden vuosikymmenen aikana metsavaroja, kaivosten
mineraaleja sekd metalleja jalostavan suurteollisuuden varaan.

Lapin aluetaloudellinen ja aluepoliittinen kehittdaminen perustuu klustereihin. Niiden osaamis- ja
tietoperustaa vahvistetaan ja klusterien vilille rakennetaan yhteisty6ta, joka lisdd vuorovaikutusta ja
synergiaetuja. Lopullisena tavoitteena on rakentaa maakunnallinen ekosysteemi, joka luo vahvan pohjan
Lapin erikoistumiselle ja maakunnan kilpailukyvyn kehittymiselle.®

Lapin klusteri-mallia on rakennettu 2010-luvun alusta asti. Kehittamistyon taustalla ovat maakunnan
aluekehitysohjelmat, jotka on sidottu valtakunnallisiin ja Euroopan Union kehitysohjelmiin. Arctic
Smartness- nimelld toimivaa klusterikokonaisuutta johtaa kahdeksan koulutus-, tutkimus- ja kehitysalan
organisaatiota (Lapin ammattikorkeakoulu, Lapin yliopisto, Lapin liitto, Digipolis, Rovaniemen kehitys,
ProAgria Lappi, Luonnonvarakeskus ja Geologian tutkimuslaitos). Kokonaisuuteen kuuluu reilut 150
lappilaista yritystd ja noin 20 muuta toimijaa. Seuraavassa Lapin korkeakoulukonsernin esitys Lapin
klusterimallista ja sen toiminnasta:*°
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9 EU-komissaari nosti Lappi-klusterit aluekehitystydn malliesimerkiksi.
https://www.rakennerahastot.fi/web/pohjois-suomen-suuralue/eu-komissaari-nosti-lappi-klusterit-
aluekehitystyon-eurooppalaiseksi-malliesimerkiksi

Arctic Smartness Excellence https://www.luc.fi/fi/Tutkimus-ja-kehittaminen/Arctic-Smartness-Excellence#



1. Klusteri kokoaa verkostoon alueen yrityksia, joilla on halua kasvaa ja kehittya.
2. Julkiset ja yksityiset rahoittajat tukevat klusterin kasvua ja kehitysta.

3. Kehittdamisyhtiot, aluekehitysorganisaatiot ja muut elinkeinoelaman tukipalvelut auttavat
klusteriyrityksia esimerkiksi edunvalvonnan ja bisnesosaamisen kehittamisen kautta.

4. Yhteistyo koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden kanssa mahdollistaa klusteriyrityksille tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan pitkajanteisen kehittamisen.

5. Kolmannen sektorin toimijat vahvistavat klusterin tavoitteita.
6. Klusteri tuo ja vie uusinta kansainvalista tietoa.
7. Klusteri toimii tiiviissa yhteistydssa viranomaisten kanssa.

8. Verkostoyhteistyon tuloksena syntyy uusia innovaatioita ja alueellista erikoistumista. Yritykset loytavat
uusia markkinoita ja tdman seurauksena liiketoiminta kasvaa. Alueen osaamisvahvuuksiin perustuva
erikoistuminen tukee elinkeinoelamaa. Yksityiselle puolelle syntyneet uudet tyopaikat tuovat lisda
asukkaita Lappiin. Tyollisyys nousee ja hyvinvointi kasvaa.

Vaikka klusteri-malli tarjoaa kiistimattomia etuja, se on kuitenkin osoittautunut riittdmattomaksi
vastaamaan nopeasti muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Klusterien synnyttdamat verkostot
vauhdittavat tiedonkulkua ja tiedon siirtymistd ja verkostot parantavat koordinaatiota. Samalla
verkostointi kuitenkin synnyttda yhd monimutkaisempia toimintaymparistdja, joissa nopeat ja
ennakoimattomat muutokset luovat taloudellista, poliittista ja sosiaalista epdvakautta.

Toisaalta klusterien toimintaa haittaavat myo6s siihen osallistuvien toimijoiden erilaiset aikasyklit.
Globaalit suuryritykset toimivat kvartaalitaloudessa, mutta koulutusinstituutioiden ajankayttoa
saatelevat lukukaudet ja lukuvuodet. Tutkimusinstituutioiden aika on puolestaan sidottu lyhyemman ja
pitemman aikavalin tutkimusrahoitukseen. Hallinto on kiinni budjettiraameissa, jotka maarittavat
toiminnan aikataulun ja varojen kayton.

Klusteri-mallin rakenteellisiin ongelmiin on etsitty ratkaisuja ekosysteemi- ajattelusta. Ekosysteemi
muodostuu verkostosta, jonka ytimena voivat olla joko yliopistot ja korkeakoulut, mutta myos globaalit
suuryritykset sekd innovatiiviset kasvuyritykset. Ekosysteemiin sitoutuu lisdksi tdydentdvia yrityksia,
erityisesti alueellisissa alihankintaketjuissa toimivia pienia ja keskisuuria yrityksia. ja globaaleja vetureita.
Toisin kun klusteri, ekosysteemi on joustava alusta, jossa eri toimijat luovat, prosessoivat ja jakavat tietoa
seka ratkaisevat yhdessa ongelmia. Ekosysteemit rakentuvat paikallisten toimijoiden verkostoista, mutta
ne ovat kiinni valtakunnallisissa ja globaaleissa verkostoissa.!!

11 Antti Hautamaki (toim.). Teollisuus verkottuneessa innovaatiotaloudessa. Jyvéskyla 2011.



Ekosysteemit eivat rajoitu toimialoihin, vaan ne organisoituvat alueiden taloudellisten ja teknologisten
teemojen ymparille. Tavoitteena on optimoida alueiden kilpailukykya ja vastata arvoverkostojen
globalisoitumisen haasteisiin. Ekosysteemeissa yritykset, koulutus- ja tutkimusyksikét, hallinto ja
rahoituspalvelut toimivat avoimessa yhteistydssa. Kun toimijoiden véliltd poistetaan raja-aidat, uudet
ideat jalostuvat tuotteiksi ja palveluiksi. Klustereihin verrattuna ekosysteemien etuna on dynaaminen
vuorovaikutusverkosto, jonka perustan muodostaa keskindisriippuvuus seka tiedon ja osaaminen
kohdistaminen yhteisesti havaittujen ongelmien ratkaisemiseen.?

Perinteisesti toimivat koulutusorganisaatiot soveltuvat klusterien osaksi, mutta tutkintoon johtava
koulutus haittaa nopeaa ja ketterdad toimintaa. Tatd ongelmaa on yritetty ratkaista hanke- ja
projektityoskentelylld, joissa koulutusorganisaatiot jakavat vastuuta ja tekevat tiivista yhteistyota
yritysten kanssa. Vaikka projektit ja hankkeet ovat tuoneet lisda joustoa, ne kuitenkin jaavat edelleen
sivurooliin koulutusorganisaatioiden toiminnassa. Perinteinen tutkintokoulutus sitoo opetusresursseja ja
voimavaroja jaa vain rajatusti projektityoskentelyyn.

3. Osaamisen ja innovaatioiden ekosysteemi

Ekosysteemistd on tullut muotisana, jota kdytetddn kuvaamaan verkostoja, klustereita ja jopa yleisia
vuorovaikutustilanteita. Metafora on lainattu biologiasta ja ekologiasta, jossa ekosysteemilla on tarkka ja
vakiintunut maaritelma. Se tarkoittaa toiminnallista yksikkod, joka rakentuu jonkun alueen elollisista
organismeista, elottomasta ympadristosta sekd ndiden valisestd vuorovaikutuksesta. Ekosysteemin
toimintaan vaikuttavat ympariston lampétila, resurssit ja sddolosuhteet. Ekosysteemi on dynaaminen ja
siind menestyminen edellyttds kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.*®

Ekosysteemi-metaforan ulottaminen kaupallisten yritysten, tieteellistd ja teknologista tietoa tuottavien
instituutioiden seka hallinnollisten organisaatioiden valiseen vuorovaikutukseen kuvastaa modernin
teollisen yhteiskunnan monimutkaisuutta. Globaali talous on muuttanut yritysten toimintaymparistoa.
Kansallisvaltioiden merkitys on heikentynyt, kun rajoitteiden poistaminen on vilkastuttanut tavaroiden,
palvelujen, tydvoiman ja teknologian virtausta valtakuntien rajojen yli. Globaalissa taloudessa kansalliset
ja kansainvaliset organisaatiot ovat sidoksissa toisiinsa. Sidoksista rakentuu monimutkaiset
vuorovaikutuskentat, joiden mekanismeja maarittavat vyritysten kilpailukyky, uudistuminen seka
innovatiivisuus. Vaikka ekosysteemit ovat kiinni globaalissa taloudessa, niiden toiminta kohdistuu
maantieteellisesti rajatuille alueille. N&in syntyy dynaaminen vuorovaikutuskenttd, jossa yritykset
toimivat yhdessa, mutta silti jatkuvan kilpailun alla. Ekosysteemin menestysta mitataan suoritteilla ja
toiminnan tuloksilla.

Digitaaliset innovaatiot ja informaatioteknologia ovat tuottaneet globaaliin talouteen jatkuvasti kasvavan
tietovirran. Se on muuttanut vuorovaikutussuhteet yksisuuntaisista monisuuntaisiksi verkostoiksi, jotka
tuottavat, jalostavat ja jakavat tietoa 24/7. Tamad on mullistanut koulutusorganisaatioiden
yhteiskunnallisen roolin. Ne eivat ole pelkdstdan koulutusta antavia instituutioita, vaan niiden tehtavana

12 Antti Kaihovaara et. al. Innovaatioekosysteemit elinkeinoeldman ja tutkimuksen yhteistyén vahvistajina.
Valtioneuvoston kanslia, 15.2.2017.

13 Metaforaa ovat tutkineet esim. Anita Nuopponen ja Terhi Harakka. Ekosysteemi-metaforasta kasitemalliin.
Terminfo 2/2014.
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on lisdtd yhteiskunnan osaamispddomaa ja osallistua omalla panoksellaan kansallisen
innovaatiojarjestelman toimintaan. Tama koulutusinstituutioiden ”kolmas tehtavd” on kirjattu
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen toimintaa ohjaavaan lakiin ja se sisdltyy myds toisen asteen
oppilaitosten tehtaviin.

Globalisaation murrosvaiheessa koulutusinstituutioiden uutta roolia kuvattiin ns. Kolmoiskierre eli Triple
Helix- mallilla. Se havainnollisti alueellisten ja kansallisten toimijoiden roolia uudessa tilanteessa, jossa
yritysten ja laajemmin yhteiskunnan kilpailukyky perustui uuden tiedon hyddyntdamiseen ja
innovaatioiden tuottamiseen. Tehokkaat ICT-pohjaiset Kolmoiskierteet Oulussa, Tampereella,

Jyviskyldssa ja Espoossa synnyttivat voimakkaan aluetalouden kasvun 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa.*

Finanssikriisi ja sitd seurannut globaalin talouden kriisi horjutti teollisten klusterien asemaa. Yksittdisten
toimialojen ympdrille rakentuneet klusterit eivat pystyneet vastamaan globaalin talouden haasteisiin.
Niiden tilalle alkoi tulla joustavampia rakenteita, joissa yritysten, koulutus- ja tutkimusinstituutioiden,
rahoittajien ja hallinnon vuorovaikutuspinnat havittavat perinteiset toimialarajat. Uutta tilannetta
havainnollistetaan ekosysteemi-mallilla. Se kuvaa Kuten Antti Hautaméki on todennut, ekosysteemit ovat
dynaamisia ymparist6ja, joilla monia kasvoja ja monia dania. Niitd ei voida puristaa ylhaalta hallittuun
organisaatiokaavioon, vaan niiden voima perustuu polyfoniseen daneen, joka pitda ylla kilpailua ja
innovatiivisuuta.?

Kuten edella todettiin, kilpailussa menestyvat ekosysteemit, jotka ovat dynaamisia ja jatkuvasti uudistuvia
jarjestelmia. Tarkein uudistumista edistdava tekija on ihminen ja ihmisten véalinen vuorovaikutus.
Ekosysteemissa vuorovaikutuksen tavoitteena on tuottaa, jalostaa ja levittaa tietoa, joka synnyttda uutta
osaamista ja innovaatioita. Dynaamiset ekosysteemit ovat itseorganisoituvia ja heikosti hierarkkisia.
Tallainen rakenne mahdollistaa tiedon vapaan siirtymisen, mika pitaa ylla luovuutta ja innovatiivisuutta.®

Ekosysteemit pystyvat uudistamaan osaamista paremmin kuin teolliset klusterit. Téhdn on syyna avoin
vuorovaikutus, joka tapahtuu ekosysteemien sisdlla tutkimus- ja kehitysprojekteissa seka
osaamishankkeissa. Ekosysteemien toiminta perustuu projekteille, joiden teemat ja aihiot voivat syntya
suurissa tai pienissa yrityksissd, mutta usein myods koulutus- ja tutkimusorganisaatioissa. Avoimet
rajapinnat luovat mahdollisuuden matalan kynnykselle kokeiluille, jotka vievat hanketta eteenpéin. Kun
projektiin saadaan monialainen ja paras osaaminen, innovaatioprosessi etenee nopeammin, kuin yritys
yrittdisi selviytya eteen tulevista ongelmista yksin. Osaamisen ekosysteemissa onkin tarkeaa yhteistyo eli
osaaminen syntyy jatkuvassa ja tiiviissé yhteistydssd, jossa osallistujat tuovat yhteisiin hankkeisiin oman
erikoisosaamisensa. Nain osaamisen ekosysteemit edustavat sosiaalisen tyonjaon huippua. Ne kayttavat
ja kumuloivat parasta osaamista ja kohdistavat sitd uuden osaamisen ja innovaatioiden tuottamiseen.

14 Jukka Lahtonen, Anu Tokila: Oulu — Triple Helix: Malli menestyville alueelliselle innovaatiokeskittymille.
Kansantaloudellinen aikakauskirja 110vsk, 1/2014.

15 Antti Hautamaki. Suomi teollisen ja tietoyhteiskunnan murroksessa. Tietoyhteiskunnan sosiaaliset ja
yhteiskunnalliset vaikutukset. SITRA 154, 1996.

16 Katri Valokari. Eldva ekosysteemi on monidininen — ldysimme viisi eldvan ekosysteemin ominaisuutta.
VTT/Newletter 15.01.2019.
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Vaikka ekosysteemit ovat itseohjautuvia ja ne organisoituvat ilman ulkopuolista ohjausta, niiden toiminta
vaatii yhteisia pelinsaantdja, joiden puitteissa osallistujat voivat optimoida osaamisensa. Ekosysteemia ei
kuitenkaan pida maarittda organisaatioksi, vaan sen tadytyy olla alusta, jossa yritykset ja erilaiset
organisaatiot vuorovaikuttavat keskendan. Ekosysteemin tarkoitus maarittyy aina tekemisen ja tulosten
kautta.

Ekosysteemin kaynnistamisvaiheessa tarvitaan kuitenkin ”orkestraattoria”, joka sopii ensimmaiset
yhteiset agendat ja neuvottelee toimintatavat, sdannot ja tavoitteet. Osaava orkestraattori pystyy
sailyttamaan ekosysteemin itseohjautuvuuden, mutta samalla rakentamaan tiekartan, joka auttaa
toimijoita jasentdmaan roolejaan ja allokoimaan ty6hon tarvittavia henkisid ja taloudellisia resursseja.
Alueellisten ekosysteemien rakentamisessa kaytetadn usein julkisen vallan taloudellista tukea esimerkiksi
orkesteraattorin palkkaamiseen ja kdynnistimiskustannusten rahoittamiseen.’

Orkestraattorin tehtdvana on luoda yhteinen kuva tavoitteista, joihin osallistujat haluavat ja voivat
sitoutua. Jaettu ymmarrys yhteisista tavoitteista muodostaa pohjan tiekartalle, joka ohjaa ekosysteemin
kehitysta. Tiekartta tekee ekosysteemin tavoitteet nakyvaksi ja helpottaa siten osallistujia l6ytamaan
itselleen roolit osana kokonaisuutta. Tiekartta on myos ekosysteemin “kasvot” ulospain ja kontaktipinta,
jonka kautta uusia osallistujia saadaan mukaan ekosysteemin toimintaan. Kunnianhimoinen tiekartta
synnyttdd sosiaalista painetta ja positiivista kilpailua, joka ajaa ekosysteemid eteenpdin. Vaikka
pelisaannot rajaavat ekosysteemid, ne samalla varmistavat toiminnan avoimuuden. Ekosysteemit ovat
avoimia kaikille, jotka jakavat yhteisen ymmarryksen tavoitteista ja jotka ovat valmiit antamaan oman
kontribuution tavoitteiden saavuttamiseen. Tarkeinta on kuitenkin tieto, jota ekosysteemissa tuotetaan,
jalostetaan ja jaetaan avoimesti.

Orkestraattorin lisdksi ekosysteemit tarvitsevat integraattoreita, jotka koordinoivat projekteja, kokoavat
saavutetut tulokset ja toimittavat ne eteenpdin asiakkaille. Integraattoreita voi olla yksi tai useampia,
mutta heidadn on itse osallistuttava projekteihin seka tiedon tuottamiseen ja jalostamiseen. Tarkea rooli
on myos ratkaisuja kehittavilla yrityksilld ja toisaalta yrityksilld, jotka tarjoavat ratkaisuja ekosysteemille.
Ekosysteemit ovat siten yhtd aikaa suljettuja ja avoimia. Rajapintojen hallinta on tarkead, jotta
ekosysteemi sailyttda yhteyden ymparoivdan yhteiskuntaan, rahoittajiin ja muihin ekosysteemeihin.
Innovaatioekosysteemit on nostettu kansainvaliseen ja kansalliseen keskusteluun erityisesti kasvun ja
vaikuttavuuden rakentajina. Osaamisen ekosysteemien olennaispiirteitd ovat vuorovaikutus ja erilaisen
osaamisen yhdistaminen. Innovaatiotoiminta, kehittdminen ja tutkiminen - ovatko ne toistensa
kilpailijoita vai kansainvalisesti laadukkaan tutkimus - ja innovaatioymparistén tasavertainen ja toisiaan
ruokkiva kokonaisuus? Miten rahoitusinstrumentit tukevat uudenlaisia innovaatioekosysteemeja
Suomessa? Onko olemassa enad selvad eroa soveltavaa tutkimusta tekevien ammattikorkeakoulun,
tutkimuslaitoksen tai monialaisen innovaatioyliopiston valilla?

Alla olevassa kaaviossa on esimerkin pohjalta hahmotettu Lapin osaamisen ekosysteemia. Siina ovat
mukana keskeiset toimijat, toiminnan muodot ja tavoitteet. Ekosysteemi-mallin mukaan kaikki toimijat
tuovat oman osaamisensa projekteihin, jotka ovat osa yhteisesti hyvaksyttya tavoitetta. Toteutuneet

17 p3ivi Sutinen. Ekosysteemien innovaatiojohtamisen viitekehys.
https://www.espoo.fi/materiaalit/espoon_kaupunki/verkkolehti/ekosysteemien-innovaatiojohtamisen-viitekehys/
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tulokset kootaan ja ne valitetdan asiakkaille. Samalla jokainen osallistuja tuottaa lisdarvoa omaan
toimintaansa. Ekosysteemiin osallistuminen luo siten win-win-tilanteen, jossa osallistujat paasevat
osallistumaan uuden tiedon ja sen sovellutusten tuottamiseen ja jalostamiseen.

Korkean arvolisan
biotaloustuotteet

Arktinen
lilkketoiminta

Energian ja
ympariston
resurssitehokkuus

Vahva metalli- ja
konepajateollisuuden
arvoketju

4. Koulutusorganisaatiot osaamisen ekosysteemissa

Projektien kautta tapahtuvat osallistuva oppiminen on tarked osa osaamisen ekosysteemien toimintaa.
Koulutusorganisaatiot voivat ehdottaa ja kdynnistdd projekteja tai ne voivat osallistua projekteihin
lahettamalld niihin opiskelijoita ja opettajia. Ekosysteemi ei kuitenkaan anna tutkintoon johtavaa
koulutusta, vaan ainoastaan projekteihin perustuvaa tdsmakoulutusta, jonka opiskelijat voivat hyodyntaa
omissa tutkintovaatimuksissaan. Opetus tapahtuu moduuleissa, jotka integroidaan projektien osaksi.
Moduulien rakentaminen tapahtuu yhteistytssa ja tyonjako maarittyy osaamisten perusteella.
Teoriaopetus kuuluu koulutusinstituutioille ja teoreettinen osaaminen hankitaan ennen projektivaihetta.
Projekteissa opiskelijat rekrytoituvat joko harjoittelijoiksi tai tyontekijoiksi ja he osallistuvat tyéhon
yritysten asiantuntijoiden ohjauksessa ja valvonnassa.

Osaamisen ekosysteemit ovat jo tdrkedssd roolissa monella tekniikan alalla sekd ladketieteessa.
Ekosysteemit yhdistavat luontevasti yritykset ja koulutusinstituutiot, mikd nopeuttaa tiedon siirtoa ja
soveltamista kdytantoon. Opiskelijat saavat ohjauksen yritysten erityisasiantuntijoilta, joilla on hallussaan
uusin tieto ja alan osaaminen. Projekteissa toimivilla yrityksilla on myds kdytdssdaan uusinta



13

informaatioteknologiaa, ohjelmistoja sekd tutkimuslaitteistoja. Koulutusinstituutiot voivat tuoda
projekteihin johtamiskoulutusta, kustannuslaskentaa, lakiopintoja, markkinointia ja asiakasosaamista.

Ekosysteemien hyodyntdminen opetuksessa madaltaa myds tyollistymiskynnystd ja nopeuttaa
opiskelijoiden siirtymista tydmarkkinoille. Yrityksille ekosysteemi on konkreettinen rekrytointialusta, jossa
tulevat tyontekijat sulautuvat yritysten organisaatioon kaytannon tyotehtavien kautta. Ekosysteemi
tarjoaa myo6s mahdollisuuden koulutusorganisaatioiden opettajille paivittdd osaamistaan ja osallistua
uuden tiedon tuottamiseen.

Kaavio: Ekosysteemi-malli, jossa koulutus, tutkimus, teollisuus ja innovaatiotoiminta ovat sitoutuneet
saumattomaksi verkostoksi.

The Knowledge Ecosystem

Basic, Higher education,
Vocational skills

Pool of Quality
Workfarce

“DUCATION

| ECOSYSTEM

5. Lapin tekniikan alan koulutusorganisaatiot

5.1.Lapin ammattikorkeakoulu

Lapin ammattikorkeakoulu on vuonna 2014 Rovaniemen ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulujen
yhdistymisestd syntynyt korkeakoulu, joka toimii kahdella paikkakunnalla. Ammattikorkeakoulu antaa
korkeakouluopetusta, joka perustuu tydeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen ja
taiteellisiin 1ahtokohtiin. Koulutusohjelmia on kahdeksan, joista tekniikan alaa edustavat tekniikka,
teollisuus ja rakentaminen, tietojenkasittely ja tieto- ja viestintdtekniikka sekd maa- ja metsatalous.
Korkeakoulu tarjoaa insin66rin tutkinnot konetekniikassa, maanmittaustekniikassa, rakenns- ja
yhdyskuntatekniikassa, sdahko- ja automaatiotekniikassa ja tieto- ja viestintatekniikassa. Sen lisdksi
tekniikkaan liittyvat tutkinnot ovat agrologin ja metsatalousinsindorin tutkinnot. Avoimen AMK-
opetuksen aloja ovat tuulivoimatekniikan perusteet, tutkimus- kehittamis- ja innovaatio-osaaminen,
rakentamisen kiertotalous ja kiertotalousprojekti, maanmittausalan sovellutusohjelmat seka
kiertotalouteen liittyvat perusopinnot ja bioenergia.

AMK:n insind0rikoulutus tekee yhteistyota Lapin elinkeinoeldaman kanssa. Yhteistyo toteutetaan AMK:n
oppimis- ja kehittamisymparistossa, jossa voidaan toteuttaa mittaus-, analysointi-, tutkimus-,
tuotekehitys- ja muita kehityshankkeita. Opiskelijat padsevat osallistumaan kaytannonlaheisiin
hankkeisiin  ja  opetusymparistossa voi tehda kaytannon harjoitteita, projekteja ja
lopputoita. Kehittamisymparistot voivat olla fyysisia tiloja, kuten laboratorioita mutta myos virtuaalisesti
toimivia asiantuntijoiden verkostoja. AMK vuokraa tilojaan ja laitteitaan myos ulkopuolisille asiakkaille.
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Lapin AMK:n tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on laadullisilla ja maarallisilla mittareilla 1ahella
valtakunnallista karkea. Toiminnan fokuksessa ovat arktisen alueen erityiskysymykset, bio- ja kiertotalous
sekd teollisuuden sivuvirrat. Harvaan asutussa ja pitkien valimatkojen Lapissa korostuu myods
digitalisaation merkitys. AMK:ssa tutkitaan digitalisaation soveltamista palvelu- ja tuotekehitykseen. Sen
lisaksi digitalisaation avulla kehitetaan virtuaalikampusta, oppimisymparistoja ja
simulaatiopedagogiikkaa.

Lapin AMK on myos lahelld maakunnan suurteollisuutta, joka jalostaa uusiutuvia ja uusiutumattomia
raaka-aineita. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa painottuvat optinen mittaustekniikka,
materiaalitekniikka, mineralogia, kunnossa- ja kdynnissapito seka ICT-osaaminen. Prosessiteollisuuden ja
kaivosten alihankintaketjun yrityksille koulutetaan myds ty6turvallisuuteen ja vastuulliseen
ymparistonkayttoon erikoistuneita insindoreja. Lapin ammattikorkeakoulun tutkimus- ja koulutustilat
ovat henkilokunnan, opiskelijoiden ja ulkopuolisten kaytossa. Ammattikorkeakoulu jarjestdd myos
lyhytkestoisia henkiléston opintopaivia yrityksille, esimerkiksi hydrauliikassa ja pneumaatiikassa seka
huolinta- ja kunnossapidossa.

Yrityksille ja yhteisoille ja ulkopuolisille tarkoitettu koulutus ja tutkimus — ja kehitystoiminta on tarkea osa
Lapin AMK:n alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Vuonna 2019 tehdyn itsearvion mukaan, Lapin
AMK pyrkii kehittamaan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja aluekehitystyon laadunhallintaa,
vuorovaikutusverkostoissa tapahtuvaa ennakointia seka Lapin maakunnan kehittdmistarpeisiin liittyvaa
tiedon valitysta ja hyddyntamista.

Yksi tarkeimmistd kehittdmiskohteista on jo ammatissa toimivien osaajien kouluttaminen uusiin
ammatteihin. Lapin ammattikorkeakoulun muuntokoulutukset kestdvat aikaisemmista opinnoista ja
tyohistoriasta riippuen noin 1,5 vuotta. Siina aikana opiskelijat suorittavat verkko- ja Iahiopetuksena 60-
90 opintopistetta. Lihiopetusta annetaan Kemissa ja Rovaniemella. Valmistuneet insinddrit voivat toimia
kaivosyrityksissd, prosessiteollisuudessa, suunnittelu- ja konsulttitoimistoissa, kunnossapitoyrityksissa
seka laitevalmistajien palveluksessa. Muuntokoulutusta tarjotaan myds osaajille, jotka haluavat
tyoskennelld infra-alalla, maanmittauksessa, kierto- ja biotaloudessa sekd yhdyskunta- ja
rakennustekniikassa. Muuntokoulutuksen avulla myoOs opistoinsindorit voivat péivittad tutkintonsa
korkeakoulutasolle.

Lapin ammattikorkeakoulussa opiskelee noin 5600 tutkinto-opiskelijoiden ja henkildston maara on noin
460. Ammattikorkeakoulun liikevaihto ldhentelee 50 miljoonaa euroa ja tutkimus- ja kehitystoiminnan
volyymi lahes 10 miljoonaa euroa. Opiskelijoista tyollistyy heti valmistumisen jalkeen noin 80% ja heista
noin 83% jaa Pohjois-Suomen tyomarkkinoille.
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Lapin ammattikorkeakoulu, tutkintokoulutukset 2014 - 2019

2014

2015

2016

2017

Hakijat/Aloituspaikat/
valmistuneet

Hakijat/Aloituspaikat/
Valmistuneet

Hakijat/Aloituspaikat/
valmistuneet

Hakijat/Aloituspaikat/
valmistuneet

Paivatoteutukset 5897 /788 7599 /798 6087 / 813 5727 / 825
Monimuotototeutukset | 1617 / 290 2264 / 315 1370/ 260 1186 / 205
YAMK-toteutukset 300/ 140 395/ 140 325/ 140 593 /160
Yhteensa 7783/ 1218/ 10258 / 1253/1149 7782 /1213/ 1023 7506 / 1190/ 1122

Tekniikan alan

toteumien keskiarvo

2015-2017 = 277

Ldhde: https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=d3959346-ecba-45f7-beal-146a3declb6d

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut houkutteleva opiskelupaikka viimeisten vuosien aikana. Vaikka

hakijamaara ovat laskeneet kahden ensimmaisen vuoden jilkeen, ne ovat kuitenkin edelleen korkealla

tasolla. Lapin korkeakoulun suosiota on kasvattanut Lapin hyva tyollisyys, joka on turvannut ensimmaisen

tyopaikan yli 80%:lle valmistuneista. Potentiaalisten hakijoiden maarda on vaikea arvioida, mutta

todennakoisesti nykyinen maara on lahelld maksimia. Ammattikorkeakoulun aloituspaikkoja saatelee

Opetus- ja kulttuuriministerio, joka arvioi aloituspaikat valtakunnallisen tarpeen mukaan. Lapin

korkeakoulu on houkutellut ulkomaalaisia opiskelijoita Euroopan Union alueelta, mutta myo6s sen

ulkopuolelta. EU ja ETA-alueiden ulkopuolelta tuleville on kuitenkin sdadetty pakollinen lukukausimaksu,

mika on vahentanyt opiskelijoiden kiinnostusta tulla Suomeen.

Lapin ammattikorkeakoulun henkilokunnan maara on vakiintunut 460-480 vilille. Opetushenkilokuntaa

on kokonaismaarasta noin 230 ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan osallistuu noin 96 henkil6a.

Maarat ovat

Ammattikorkeakoulun

suhteellisen

strategian

vakiintuneet ja
mukaan

vahvan

kasvupainetta
perusopetuksen

on ldhinna
rinnalle

tutkimushenkilostossa.
on rakennettu

jarjestelmallisesti tutkimus- ja kehityshankkeita sekd innovaatioprojekteja. Tama painotus vahvistaa

ammattikorkeakoulun alueellista vaikuttavuutta ja yhteistyota yritysten kanssa.

Ammattikorkeakoulun henkilokunnan ikdrakenne painottuu tyourien keski- ja loppuosaan. Alle 40

vuotiaita on henkildstosta noin kolmannes ja kaksi kolmannesta sijoittuu ikdakselille 40-64. Vaikka tama

vastaa korkeakoulujen opetus- ja tutkimushenkiléston normaalia ikdjakautumaa, se kuitenkin asettaa

Lapin ammattikorkeakoululle rekrytointihaasteita jo ldhitulevaisuudessa. Merkittdva osa nykyisesta

opetus- ja tutkimushenkilostosta elakoityy 2020-luvun jalkipuoliskolla ja 2030-luvun alussa. Henkiloston

uudistuminen vaatii pitkajanteista rekrytointiohjelmaa, jolla varmistetaan uusien opettajien saanti ja

pysyminen Lapissa.
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Lapin ammattikorkeakoulu joutuu jo nyt kilpailemaan opiskelijoista kotimaan ja ulkomaan korkeakoulujen
kanssa. Rekrytointia on jo ulotettu maan rajojen ulkopuolelle, mutta tulokset eivat ole olleet positiivisia.
Toinen merkittavd uhka on maakunnan alhainen syntyvyys sekd maan sisdinen muuttoliike. Lappi
menettdad vaestdad etelan kasvukeskuksiin, eikd maakunta onnistu houkuttelemaan nuoria takaisin
Lappiin. Ammattikorkeakoulun muunto- ja aikuiskoulutuksella on tdarkea rooli paluumuuttajien ja
ulkomailta tulevien osaajien juurruttamisessa Lappiin. Tama ei kuitenkaan riita pitkalla aikajanteelld, vaan
Lapin ammattikorkeakoulun on I6ydettdavd uusia toimintamalleja, joilla se lisda kilpailukykydan
koulutusmarkkinoilla ja toisaalta osallistuu entista aktiivisemmin Lapin talouden, elinkeinoelaman ja
yhteiskunnan kehittamiseen.

Lapin ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystoiminnan visiossa 2020 maaritetdan seuraavat
tavoitteet:

1. Lapin AMK profiloituu TKI-ammattikorkeakouluksi.
TKI-toiminta on kansainvalistd (40 % ulkoisesta TKl-rahoituksesta).
Painoalat ovat kehittyneet teraviksi osaamisen karjiksi ja innovaatiot syntyvat monialaisuudesta.
TKI-toimintaa johdetaan strategiaorientoituneesti.
Toisiinsa integroituneet opetus ja TKI-toiminta uudistavat tydoelamaa.

o vk wnN

Lapin AMK on kettera ja aktiivinen toimija

Lapin ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta on kasvanut 2010-luvun lopulla ja
kasvuvauhti noudattaa valtakunnallista trendid. Ammattikorkeakoulu sai viime vuonna soveltavaan
tutkimukseen ja kehittamistyohén 6,5 miljoonaa euroa, missa on yli miljoona euroa kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Viime vuoden aikana ammattikorkeakoulussa oli kdynnissa reilut 130 hanketta, joista
16 prosenttia oli kansainvalisid. Hankkeet tyollistivat yli 232 henkea eli yli puolet ammattikorkeakoulun
henkilostomaarasta. Henkilotyovuosia TKl-tehtadvissa kertyi 124. Eri mittareilla mitattuna Lapin
ammattikorkeakoulu on valtakunnallisesti tarkasteltuna saavuttanut yhden keskeisen tavoitteensa. Siita
on tullut tutkimus- kehitys —ja innovaatio-intensiivinen ammattikorkeakoulu. Rehtori Riitta Rissasen
mukaan, “meille on erittdin tarkeaa, ettd Lapin kasvava elinkeinoelama I6ytda ammattikorkeakoulusta
kumppanin niin soveltavassa tutkimuksessa kuin kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa. Yhteisty6 alueen
elinkeinoeldaman kanssa on aivan keskeista.”

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen vuonna 2017 tekeman auditoinnin mukaan Lapin
ammattikorkeakoulun vahvuuksina pidettiin systemaattisia ja vakiintuneita menettelytapoja. Niiden
avulla tunnistetaan koulutuksen ja tutkimuksen vahvuuksia ja kehittamiskohteita. Laatujarjestelma on
ajan tasalla ja sen esittamat vastuut ovat selkeitd. Henkilostd on sitoutunut laatutyéhon ja kokee
laadunhallinnan osaksi jokapaivaista tyotdaan. Ammattikorkeakoulu toimii myods strategialdhtoisesti.
Valitut painoalat perustuvat toimintaympariston tarpeisin  ja ne tunnistetaan hyvin
korkeakouluyhteistssa ja ulkoisten sidosryhmien keskuudessa. Lapin ammattikorkeakoulu on saavuttanut
hyvin tutkintotavoitteensa ja laajentanut tutkimus-, kehittdamis- ja innovaatiotoimintaa. Korkeakoulussa
on luotu hyvid menettelytapoja, joiden avulla voidaan integroida tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminta
opetukseen.
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5.2.REDU

Lapin koulutuskeskus REDU on Lapin suurin ammatillinen oppilaitos. Sen toimii koko Lapin alueella ja
yksikoita sijaitsevat Kemijarvelld, Keminmaassa, Kittildssd, Rovaniemella ja Sodankyldssa. REDUn historia
ulottuu kauas viime vuosituhannelle, jolloin Lappiin rakennettiin maantieteellisesti kattava ammatillinen
koulutusjarjestelma. Koulutusyksikoita on yhdistetty ja toimintoja virtaviivaistettu 2000-luvulla ja
nykyinen REDU syntyi vuoden 2018 alussa, kun Lapin ammattiopisto, Lapin matkailuopisto ja Lapin
oppisopimuskeskus yhdistyivat. REDU:n toimiala on edelleen laaja ja opetusta annetaan alkutuotannosta
terveys- ja hyvinvointiin saakka. Tekniikan koulutusta on metsaalalla seka IT-, sahko-, kone-, maanmittaus,
lentokoneasennus, kaivos- ja maarakennusaloilla. Sen lisdksi koulutetaan osaajia rakentamiseen,
pintakasittelyyn-, puusepan tyoéhon sekd auto- ja logistiikkaan. REDU:lla  on myos
maahanmuuttajakoulutusta.

REDU on lasna eri puolilla Lappia ja erityisesti tekniikan alalla siitd on tullut korvaamattoman tarkea
yhteistyokumppani teollisuudelle ja yrityksille. REDU korostaa strategiassaan asiakasldahtoisyytta ja
koulutusta, joka on sovitettu tydelaman tarpeita varten. N&ita arvolupauksia REDU toteuttaa erityyppisilla
opetusmenetelmilld. Perinteinen ldhiopetus on edelleen toiminnan ytimessa, mutta opetusta on siirretty
tyopaikoille ja digitalisaation mukana tulleiden mahdollisuuksien kautta my6s verkkoon. REDU on
aktiivisesti kehittanyt etdopiskelua ja myds muita ajasta ja paikasta vapaita opiskeluvaihtoehtoja.

REDU:n synty ja nykyinen toiminta ovat sidoksissa ammatillisen koulutuksen reformiin, joka oli yksi
paaministeri Juha Sipilan hallituksen karkihankkeista. Sen tavoitteena on uudistaa toisen asteen
ammatillista koulutusta vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehdd ammatillisen koulutuksen
rahoitus- ja ohjausjarjestelmastd yhtendinen kokonaisuus. Reformin seuraava askel on toteutumassa
nykyisen hallituksen ohjelmassa, johon on kirjattu tavoitteeksi kaikille maksuton toisen asteen koulutus.

Ammatillisen koulutuksen reformi muuttaa perusteellisesti REDU:n toimintaa. Ennen vuotta 2018,
toiminta perustui omaan lainsdadantdon ja osin erilaiseen rahoitusjarjestelmaan. Samoin koulutuksen
jarjestadjilta ostettu tydvoimakoulutus ohjattiin Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonalan kautta. REDUn
tekeman hakemuksen perusteella OKM myoénsi 6.10.2017 REDUIlle uuden koulutuksen jarjestamisluvan,
joka tuli voimaan vuoden 2018 alussa. Jarjestysluvan perusteella REDU:lla on oikeus myodntaa tutkintoja
125 perustutkinnossa, ammattitutkinnossa tai erikoisammattitutkinnossa. Kun tutkintorakennetta
uudistettiin, REDU:n tutkintojen maaraksi vakiintui 77. Sen lisaksi REDU jarjestaa valmentavia koulutuksia
sekd ammatillisia tutkintoja tydvoima- ja oppisopimuskoulutuksena.

Ammatillisen koulutuksen reformissa leikkasi pysyvasti valtion talousarvioissa varattua ammatillisen
peruskoulutuksen valtionosuusrahoitusta 190 miljoonalla eurolla eliyli 12 % euromaaraisesti vuoden 2016
tasoon verrattuna. Rajun leikkauksen taustalla oli valtiovallan pyrkimys tehostaa ja rationalisoida
ammatillista koulutusta. Kaytdannossa tama tarkoitti koulutuksen siirtamista tydpaikoilla tapahtuvaksi
oppimiseksi. Samoin reformi kevennetddn oppisopimuskoulutuksesta tydnantajille aiheutuvaa
hallinnollista ja taloudellista taakkaa. Opiskelijoiden hakeutumista helpotettiin ottamalla kdyttoon jatkuva
haku seka perusopetuksen paattaville ensisijaisesti suunnattu valtakunnallinen yhteishakujarjestelma.
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REDU:ssa uuden toimintamallin keskioon tulivat kolme keskeistd perusperiaatetta eli asiakaslahtoisyys,
tyoelamalaheisyys sekd osaamisperusteisuus. Raja-aitoja poistettiin siirtymalla koulutuksen johtamisessa
osaamisalakokonaisuuksiin ja niita tukeviin palvelukokonaisuuksiin. REDUssa annettava koulutus ja
tutkinnot sijoitettiin tyoelamalahtdisesti neljaan eri kokonaisuuteen: teknologia-aloihin, palvelu- ja
hyvinvointialoihin, metsa-, infra- ja kuljetusaloihin seka liikunta-, ohjaus- ja kulttuurialoihin. Naita
osaamisalakokonaisuuksia johtavat koulutuspaallikot 1.8.2017 alkaen. Naiden tueksi rakennettiin
opiskelijapalvelut, ravintolapalvelut, oppimisen suunnittelu- ja kehittamispalvelut seka tyoelaméapalvelut.

Ammatillisen koulutuksen reformin pohjalta REDU on maarittanyt uuden strategian:

REDU 2030
OLEMME ASKELEEN EDELLA OSAAMISEN
KEHITTAMISEN RATKAISUISSA

Kehittsmisen
painopistealueet
2018 - 2020

HJ!:‘KILOKDHTAISTAMINEN
ASIAKASLAHTOISYYS

Ammatillisen koulutuksen reformi edellyttda koulutusorganisaatiolta opiskelun “henkilékohtaistamista”.
Jokaiselle opiskelija saa henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS), jossa maaritetaan
opiskelijan henkilokohtainen vastuuhenkild eli omaohjaaja, opiskelijan tutkinto- ja koulutustavoitteet
seka . Samalla tarkastetaan aikaisemmin hankittu osaaminen ja kirjataan opiskelijan tarvitsema tuki ja
ohjaus, sekda mahdolliset poikkeamat ammattitaitovaatimuksista. Opistojen edetessd opiskelijan
urasuunnitelmaa tarkennetaan ja jokaiselle laaditaan henkilokohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelma.

Monipuolinen opintojen tuki vaatii uutta toiminnanohjausjarjestelmaa, jossa koulutuksen suunnittelu ja
opiskelijan henkilokohtaisen osaamisen kehittdaminen kasitellddn sdhkoisessa jarjestelmdssa. Siihen
liitetdan myos tiedot koulutuksen sisallosta ja tutkinnoista. Opiskelija saa siten kaiken tarvittavan tiedon
henkilokohtaisessa opiskelukalenterissa, joka on samalla hanen henkilokohtainen tydjarjestys.

REDU:n uuden strategian mukaan opiskelussa korostetaan asiakaslahtoisyytta. Opiskelijat saavat valita
perustutkintojen valinnaisten ammatillisten tutkinnon osia oman mielenkiinnon ja henkilékohtaisen
tarpeiden mukaan. Koska opiskelijoiden haluavat suorittaa osan opinnoistaan verkko-opintoina, REDU on
ottanut kdyttéon sahkoisid oppimisalustoja ja ohjelmia. Verkkoa kdytetdan myods opetuksen ohjauksessa.
REDU:n opettajilla on yhteinen pedagoginen yhtendinen tukipalvelu. Syksylla 2018 REDUn



19

toimintayksikdissa opiskelevat saavat ura-valmennusta ja tietoja siitd, mille aloille ja mihin yrityksiin
Lapissa tarvitaan lahitulevaisuudessa tyévoimaa ja osaajia.

REDU on ollut jo 1980-luvulta ldahtien tehnyt |dheista yhteisty6ta tydelaman kanssa. Tahan on ollut hyvat
mahdollisuudet maantieteellisesti hajautetussa organisaatiossa, jossa osaamista on saatu vietya lahelle
kaivoksia, prosessiteollisuutta, rakentamista ja palveluyrityksia. Ammatillisen koulutuksen reformi on
vahvistanut entisestddan REDU:n tyoelamayhteyksid. REDU on hakenut aktiivisesti kumppanuuksia
elinkeinoelamasta ja vastaavasti yritykset ovat tulleet ldhemmaksi koulutusorganisaatiota. Yhteistyolla
pyritdan lisédmaan ennakoitavuutta ja tietoja siitd, millaista osaamista Lapin yritykset ja elinkeinoelama
tarvitsee. Kunnianhimoisena tavoitteena on ottaa viela yksi askel ldhemmaksi yrityksia ja luoda prosessi,
jossa koulutustarjonta voidaan raataloida yritysten tarpeiden mukaiseksi. Opiskelijoille laaditaan
henkilokohtaistettuja opiskelupolkuja, johon voidaan sisdllyttda koulutus- tai oppisopimuksella
tapahtuvaa oppimista tyopaikoilla.

Digitalisaatio synnyttdd avaa uusia mahdollisuuksia, mutta mahdollisuudet on vield tutkittava ja
pilotoitava ennen kuin ne voidaan ottaa kayttoon. Virtuaaliset oppimisymparistot lyhentavat valimatkoja
ja vapauttavat opetusta ajan ja paikan rajoitteista. Toisaalta REDU omistaa suuren kiinteistdmassan, jonka
hyodyntdminen opetukseen on taloudellisesti jarkevaa. Digitalisuutta voidaan hyddyntdda myods
alueelliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen verkottumiseen.

Ammatillista  koulutuksen arvostusta on horjuttanut suuri keskeyttdmisprosentti. REDU:n
keskeyttamisprosentit ovat vahintaankin tyydyttavia, sillda oppilaitosmuotoisen koulutuksen on
keskeyttanyt vuosina 2016-2017 keskimaarin vain noin 7% opiskelijoista. Keskeyttamisten maara on
kuitenkin noussut vuonna 2018, jolloin keskeyttdneitd oli oppilaitosmuotoisessa opiskelussa yli 13%.
Oppisopimuskoulutuksessa keskeyttamisprosentti on pysynyt noin 8%:ssa. Opiskelijatyytyvdisyys on
pysynyt korkealla ja sekd oppilaitosmuotoisessa ettd oppisopimuskoulutuksessa tyytyvaisyysprosentti oli
yli 90%.

Vaikka REDU:n hankerahoitus muodostaa vain pienen osan kokonaisrahoituksesta, REDU on kuitenkin
aktiivisesti osallistunut Lapin maakunnan osaamisen ja osaamistarpeiden ennakointiin. Euroopan
aluekehitysrahastojen ja Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamissa hankkeissa on selvitetty
opintopolkuja, tyoelamayhteistyota, ammatillisen koulutuksen vetovoimaa ja lapdisya Lapissa seka
opiskelijoiden siirtymista tydelamaan ja jatko-opintoihin. Hankkeissa on tehty yhteisty6ta Lapin muiden
koulutusorganisaatioiden kanssa. Lappilainen koulutuskumppanuusmalli rakentui yhdessd Kemi-
Torniolaakson koulutuskuntayhtyma Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun seka Lapin yliopiston kanssa.
Hankkeen lopputuotteena syntyi kumppanuussopimus, joka raamittaa koulutusyhteisty6ta Lapissa.

REDU:n henkiléstomaara on laskenut vuodesta 2010 saakka. Vuonna 2018 REDU:n palveluksessa oli enada
477 henkilda, kun huippuvuonna 2010 henkilostoa oli 1042. Tekniikan alan henkildstda on noin neljannes
eli reilut 100 henked. Henkilostomaadran supistuminen on ainakin osittain seurausta ammatillisen
koulutuksen reformista, jossa opetusta siirretddan koulutusorganisaatiosta tyopaikoille. Sen lisaksi
digitalisaatio ja virtuaalinen oppiminen vahentavat lahiopetuksen tarvetta. Ammatillisen koulutuksen
todellisia vaikutuksia on viela lilan varhaista arvioida ja koulutusorganisaatioiden henkilostén maara
todennakoisesti tulee muuttumaan kokemusten perusteella.
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5.3 Lappia

Lansi-Lapin ammatillisen koulutuksen juuret ulottuvat 1950-luvun alkuun, jolloin sodassa pahasti
tuhoutuneen alueen jilleenrakentaminen kaynnistyi. Alueelta puuttui koulutusinfrastruktuuri, joka olisi
pystynyt tarjoamaan jalleenrakennustyolle tarvittavaa ammattitaitoista tydvoimaa. Kemi-Tornio-alueen
voimakas teollistuminen 1960- ja 70-luvuilla synnytti uuden osaamistarpeen. Sen jalkeen aluetta ovat
ravistelleet voimakas muuttoliike seka taloudellinen ja sosiaalinen rakennemuutos. Koulutusjarjestelman
uudelleen organisoiminen 2010-luvulla  yhdisti Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun Lapin
ammattikorkeakouluun. Samaan aikaan toteutettu ammatillisen koulutuksen reformi on puolestaan
muuttanut Koulutuskuntayhtyma Lappian toimintaymparist6a.

Koulutuskuntayhtyma Lappia sai opetuksen jarjestamisluvan Opetus- ja kulttuuriministerioltd 6.10.2017.
Jarjestamisluvan mukaisesti Lappialla on velvollisuus jarjestdd koulutusta koko Lapin maakunnan
koulutus- ja osaamistarpeen mukaisesti. Opiskelijavuosien vahimmaismaara on 2434 opiskelijatydvuotta
ja rahoituksen perustaksi maaritettiin tavoitteelliseksi opiskelijamaardksi 2603 opiskelijatyovuotta.
Strategian mukaisesti koulutus jakautuu neljaan kokonaisuuteen, joilla on selkedt vastinparit Lapin
taloudessa ja elinkeinorakenteessa. Tekniikan alan opinnot on sijoitettu Kemiin, Tornioon ja Muonioon.
Lappiassa voi suorittaa REDU:n tavoin laajasti tekniikan eri alojen perus- ja ammattitutkintoja.
Koulutuksen sisdltd vastaa hyvin Lantisen Lapin ja laajemmin koko Lapin maakunnan osaamistarpeisiin.
Lappia tukee siten kaivosteollisuutta, prosessiteollisuutta, rakentamista ja matkailua, mutta myoés Lapin
pienia ja keskisuuria yrityksia, joista merkittdva osa toimii suurten yritysten alihankintaketjuissa. Lappia
osallistuu myds Lapin tyollisyystalkoisiin tarjoamalla tyollisyyskoulutusta sekd oppisopimuksilla muunto-
ja tdsmakoulutusta. Sen lisaksi Lappia tarjoaa yrityksille henkildsto- ja rekrytointikoulutusta.

Lappia kouluttaa tekniikan alan osaajia suoraan yritysten palvelukseen, mutta tekee myo6s paljon
yhteisty6ta viranomaisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lappian kehityshankkeiden salkku
on laaja se muistuttaa rakenteeltaan REDU:n kehitystoimintaa. Euroopan aluekehitysrahaston
rahoittamia tekniikan alan kehityshankkeet kohdistuvat kiertotalouteen, biotalouteen, puurakentamiseen
ja digitalisoituun. Lappia on myds mukana opetushallituksen kehittamishankkeissa, joilla toteutetaan ja
kehitetddn ammatillisen koulutuksen reformia.

Lappia on vastannut nopeasti ammattikoulutuksen reformiin. Kuntayhtyma kaynnisti Lappia 3.0
hankkeen, jonka tavoitteena oli tuottaa Lappia uusi strategia ja toimintamalli, joka sopii ammatillisen
koulutuksen reformiin.
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Toiminta-ajatus: HYVINVOINTI

Lappia toteuttaa ja kehittad

ammatillista koulutusta ja

muuta sita tukevaa toimintaa

alueen kannalta tuloksellises-

ti, tasapuolisesti ja tarkoituk- Luonto Alykas
senmukaisesti. Lappia ja ja elimykse( rakentaminen
jokainen lappialainen vaikut-

taa vahvasti alueen

elinvoiman kehittymiseen.

Asiakaslupaukset:

Varmista

oikean osaa

joillemme, Opiskelijan
valmistuminen ja tydllistymi
nen tai jatko-opintoihin
sijoittuminen on tarkein
tavoitteemme, jossa olen

. tukena,

Visio: Lappia -
Lappia - Pohjoista — Pohjoista elinvoimaal

elinvoimaal Lupaus tydelamalle ja

yrityksille:
Toimin vahvasti alueen
hyvinvoinnin seka tybeldman
lisesti Ja yritysten kehittymisen ja
(‘;i‘]‘ld‘:::: J::\‘aﬂ Teknologia Bio- ja kestavan kasvun hyvaksi,
osaamista ja uudistumme Teollisuus kiertotalous
rohkeasti,

NINIWVLHOf

Arvolupaukset:
Meilla asiakas on ytimessa

Lupaus tyokaverille:
Toimin yhteistydssa. Olen
tehokas, osaava ja innovatil-
vinen

UUSITYO

Strategian ydin on Lapin elinvoiman kehittaminen. Lappian rooli tassa missiossa |6ytyy strategian neljasta
osasta eli teknologiasta ja teollisuudesta, bio- ja kiertotaloudesta, dlykkadsta rakentamisesta seka
luonnosta ja elamyksista. Kuten REDU, myds Lappia siirtdd toimintaansa ldhemmaksi asiakaita.
Asiakaslahtoisyytta toteutetaan prosessissa, jossa opiskelijat ja yritykset ovat mahdollisimman pitkdan
vuorovaikutuksessa keskendan. Ndin vahvistetaan pitovoimaa ja huolehditaan siitd, ettd opiskelijat
paasevat mahdollisimman matalalla kynnykselld tyoelamaan. Toimintamallilla pyritdan myos poistamaan
koulutussektorien valisia raja-aitoja, jotka hidastavat reagointia nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Jaettu
johtajuus tarkoittaa toimivaltuuksien jakamista organisaatiossa alaspain toimintaa ohjaaville henkiléille ja
yksikaille.

Lappian opiskelijamaarat ja henkil6sto vuosina 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Opiskelijamaara 3654 3390 3179 3294
Henkil6sto 305 287 241 242

Lappian opiskelijamaara on pysynyt suhteellisen vakiona viimeisten vuosien aikana. Suurin muutos
tapahtui vuonna 2014, kun Lapin ammattikorkeakoulu organisoitiin uudelleen. Lappia kuitenkin jatkoi
itsendisend koulutusorganisaationa ja on pystynyt sailyttaméaan oppilasmaaran uudistuksista huolimatta.
Paatoimisen henkildston kehitys on ollut sen sijaan laskeva. Neljan viimeisen vuoden aikana henkilosto on
vahentynyt ldhes neljannekselld. Lappian oman arvion mukaan opiskelijamaaran kehitys on tulevaisuuden
riski. Lappian on pystyttava houkuttelemaan ainakin nykyinen maara opiskelijoita myds tulevaisuudessa.
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Tama vaikuttaa suoraan Lappian talouteen, joka on sidottu opiskelijamaariin ja suoritettuihin tutkintoihin.
Opiskelijamaaraan voidaan vaikuttaa markkinoinnilla, mutta tarkein vaikutuskanava on kuitenkin
opiskelijoiden tyytyvaisyys ja valmius aloittaa opinnot Lappiassa. Tama edellyttda opetusmenetelmien
kehittdmista, digitaalisia oppimisalustoja seka ajasta ja paikasta riippumattoman opetuksen tuomista
opetuksen arkeen. Toisaalta Lappian on edelleen edistettdva koulutuksen ja tydelaman yhteytta,
madallettava tydmarkkinoille siirtymista ja laajennettava rekrytointipohjaa Lapin ulkopuolelle. Tama
edellyttaa verkostomaista toimintaa yritysten, viranomaisten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

6. Miten Lapin teknillisen koulutuksen organisaatiot soveltuvat osaamisen ekosysteemiin?

Lapin teknillisen opetuksen rakenne on pitkdn historiallisen prosessin tulosta. Se on ollut, ja on edelleen
vahvasti sidoksissa maakunnan teollisuuteen ja elinkeinoihin. Teknillisen opetuksen rakennetta ovat
ohjanneet erityisesti luonnonvaroihin perustuva suurteollisuus (metsa- ja metalliteollisuus) seka
kaivokset. Rakentaminen on puolestaan toimiala, joka palvelee seka teollisuutta, kauppaa etta laajemmin
Lapin yhteiskuntaa. Naiden rinnalle on tullut viime vuosikymmenina palveluelinkeinoja, erityisesti
matkailu, joka tarvitsee myos tuekseen teknillistd koulutusta.

Teknillisen koulutuksen organisaatiot ovat jo uudistaneet rakenteitaan ja toimintatapojaan. Uudistuksilla
on pyritty vastaamaan teollisuuden, rakentamisen, kaupan, palvelujen ja yhteiskunnan yleisen muutoksen
synnyttamiin haasteisiin. Kuten edelld todettiin, Lapin yritykset karsivat jo nyt tydvoimapulasta, joka
kohdistuu useille toimialoille. Tyévoimapula on kuitenkin valikoiva ja erityisen suuri tarve on
tdsmakoulutetuista erikoisosaajista.

Toisaalta muutospaineita on tullut myds maakunnan ulkopuolelta. Maan sisdinen muuttoliike on
houkutellut jo pitkdan nuoria aikuisia eteldan ja pienentyvat ikdluokat harventavat tutkintokoulutukseen
hakeutuvien maaraa. Opetusministeric saatelee aloituspaikkoja ja maaraan vaikuttaa seka hakijoiden
kiinnostus ettd maakunnan vetovoima. Laskevat hakijamaarat yhdistettyna laskevaan vdestomaaraan
synnyttaa vaikeasti hallittavan ilmion, joka uhkaa kutistaa teknillisen koulutuksen resursseja.

Talld hetkelld Lapin teknillisten koulutuksen resurssit ja oppilasmaarat ovat edelleen hyvalla tasolla.
Opetustiloja on runsaasti ja ne levittdytyvat maantieteellisesti koko Lapin alueelle. Hajanaisuus pudottaa
kdyttoasteita ja vaikeuttaa opetuksen jarjestamista. Koulutusorganisaatiot ovat vastanneet tdhan
tiivistamalld organisaatioita, poistamalla paallekkaisyyksia ja keskittamalla opetusta suurempiin
yksikoihin. Teknillinen koulutus keskittyy Lapin taloudellisesti tarkeimmille ydinalueille, jotka ovat Kemin-
Tornion alue, Rovaniemi seka Ita-Lapissa Kemijarvi. Kaivosten osalta koulutustarjonta on haasteellista,
silla kaivokset sijaitsevat kaukana maakunnan suurimmista kaupungeista ja taajamista. Keskittdminen on
kuitenkin valttamatonta, koska opiskelijat haluavat opiskella kasvukeskuksissa, jotka tarjoavat opiskelujen
lisdksi myoOs  kulttuuripalveluja ja sosiaalista elamada. Kasvukeskukset myds hyotyvat
koulutusorganisaatioista, jotka tuovat paikkakunnalle nuoria, toimintaa ja aktiviteetteja.

Lapissa teknillista koulutusta antaa kokenut ja osaava henkilokunta. Organisaatioiden henkiloston keski-
ika on 40 vuoden ylapuolella, mikd vastaa valtakunnan yleista normia. Kokeneet opettajat ovat myds
yleensa sitoutuneet paikkakunnille ja heille on kehittynyt vuosien kuluessa hyvat henkilokohtaiset
verkostot yrityksiin, viranomaisiin ja muihin toimijoihin. Tulevaisuudessa kuitenkin merkittdva osa nyt
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tyOssa olevista opettajista siirtyy eldkkeelle. Vaikka keskimaaraista elakeikda on saatu nousemaan, Lapin
opettajaresurssit uhkaavat supistua merkittavasti 2020-luvun lopulta lahtien.

Teknillinen koulutus tarvitsee siten uusia opettajia ja heitd voidaan rekrytoida kolmesta lahteesta: 1.
Ammattikorkeakoulusta valmistuneet ja riittavan ammattipatevyyden hankkineet henkil6t. 2. Yrityksissa
toimivat henkilot, jotka haluavat vaihtaa uraa ja tuoda osaamista koulutusorganisaatioihin. 3. Opettajat
rekrytoidaan muualta Suomesta tai ulkomailta. Nama kolme vaihtoehtoa eivat sulje pois toisiaan ja
opetuksen laadun ja maaran takaamiseksi niita olisi kaytettava rinnakkain. Valmistautuminen
elakoditymiseen on jo aloitettu, mutta sita olisi syyta tehostaa voimakkaasti seuraavien vuosien aikana.

Lapin teknillinen koulutus rakentuu kahdesta osasta. Lappia ja REDU vastaavat ammatillisesta
koulutuksesta ja Lapin ammattikorkeakoulun vastuulla on korkeakoulutasoinen teknillinen koulutus.
Nama kaksi tasoa ovat riittdneet tdhdn saakka, mutta ne eivat riitd enda tulevaisuudessa. Opetuksen
ennakointitydryhman raportin mukaan tulevaisuuden tyopaikat vaativat entistd korkeampaa ja
monipuolisempaa osaamista. Tama koskee erityisesti teknillisid aloja. Ammatillinen osaamisen paalle on
annettava monialaista osaamista, joka valmistaa opiskelijat asiakastyéhon, markkinointiin, myyntiin seka
tutkimus- ja kehitystyohon. Tallaisia koulutusohjelmia on jo rakennettu, mutta koulutuksen vaikuttavuus
on hidasta. Lapin teknillisen koulutuksen rakenteen uudistaminen on vaikeaa tutkintoon johtavan
koulutuksen osalta. Sen sijaan uudella tavalla organisoitu hanke- ja projektityd vaikuttaa nopeammin ja
tuottaa nopeammin tdsmakoulutettuja osaajia.

Lapissa on oma yliopisto, mutta sen opetustarjonta soveltuu vain osittain teknilliseen koulutukseen. Lapin
yliopistolla on kuitenkin muita koulutusaloja, joita voidaan hyodyntdd monialaisen opetuksen
kehittdmisessd. Ensimmdisessd vaiheessa tama koskee teknillisen koulutusorganisaatioiden
henkilokuntaa, mutta jatkossa myds opiskelijoita. Oulun yliopistossa on korkeatasoista teknillista
osaamista ja opetusta ja esimerkiksi Lapin ammattikorkeakoulu on jo rakentanut yhteistyotda Oulun
yliopiston kanssa.

Lapin ammattikorkeakoulu on tehnyt jarjestelmallista rakenteellista kehittdmista jo usean vuoden aikana.
Koulutuksen pohjaa on vahvistettu, mutta samalla voimavaroja on siirretty tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan. Ammattikorkeakoulun tehtdvdnd on tydelamaldahtoinen tutkimus, mika
kdytannossa merkitsee soveltavaa teknillista tutkimusta. Tdma on erityisen tarkea Lapissa, jossa yritysten
tekema oma tutkimustoiminta on vahaista. Lapin korkeakoulu on maakunnan ainut korkeamman asteen
koulutusorganisaatio, joka tekee jarjestelmallistd soveltavaa teknistd tutkimusta. Sen lisdksi maakunnassa
on Luonnonvarakeskuksen, Geologisen tutkimuslaitoksen seka limatieteenlaitoksen tutkimusyksikot.

Soveltava tutkimus edellyttaa kuitenkin yhteytta luonnontieteelliseen ja teknilliseen perustutkimukseen
seka ja yritysten tuotekehitystyohon. Lapissa ei ole tekniikan alan perustutkimusta, joten tietoa on
haettava yliopistoista ja tutkimuslaitoksista Suomesta ja maan rajojen ulkopuolelta. Lapin
ammattikorkeakoulu on rakentanut yhteistyoverkostoja suomalaisiin yliopistoihin seka yliopistoihin ja
korkeakouluihin Pohjois-Ruotsissa ja Norjassa. Samoin Lapin ammattikorkeakoulu on Iluonut
jarjestelmallisesti sidoksia maakunnassa toimiviin yrityksiin.
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Vaikka ammattikorkeakoulusta valmistuneet sijoittuvat ldhes 70%:sesti Lapin ja Pohjois-Suomen
tyomarkkinoille, korkeakoulu ei ole pystynyt tayttamaan kaikilla aloilla Lapin tyovoimatarvetta. Tama
johtuu osittain tydmarkkinoiden rakenteessa, jossa huomattava osa vapaista tyopaikoista on
"piilotyopaikkoja” ja avoimen tyonhaun ulkopuolella. Yritykset tarvitsevat nopeasti ja joustavasti osaajia
eri aloille. Perinteiset rekrytointikanavat ovat tahan liian hitaita, joten osaajat siirtyvat tyéelamaan
verkostojen ja projektien kautta.

REDU ja Lappia ovat toteuttaneet nopealla aikataululla ammatillisen koulutuksen reformin. Opetusta on
siirretty yrityksiin ja opetuksen rakennetta on uudistettu siten, etta yrityksilla on suurempi rooli sisaltojen
maarittymisessa. Hankesalkku on kummallakin ammatillisella oppilaitoksella suhteellisen suuri ja
molemmat ovat menestyneet hyvin Euroopan Union rakennerahastojen hakuprosesseissa. REDU on
pyrkinyt aktivoimaan osaajien rekrytoitumista monilla tavoilla ja esimerkiksi kesalla 2019 ammattiopisto
innovoi "rekrybussin”, joka vei tyévoimapalvelut Kolarin ja Ranuan alueille. Rekrybussi palveli erityisesti
alueen pienia ja keskisuuria, jotka saivat kosketuksin osaajiin suoraan omalla paikkakunnalla.

Kuten edelld on todettu, Lapissa on riittavasti teknisen alan koulutusta. Samoin maakunnan teknisen
koulutuksen organisaatiot antavat riittdvan laajat valmiudet tekniikan eri osa-alueille. Lapin
tyévoimapulan rakenne ei ratkea uusilla koulutusaloilla, koska yritysten tarpeet ovat pitkalle eriytyneet.
Massakoulutuksen jarjestiminen on kallista ja vaikeaa ja koulutuksen vaikuttavuus epdvarmaa.
Teknologinen muutos ja osaamiskriteerit muuttuvat nopeasti. Klusteri-malli on auttanut osittain
kohdistamaan koulutusta tyovoimakapeikkoihin, mutta klusterit eivat tue riittavasti koulutuksen
joustavaa kehittamista.

Lapin teknillisen alan koulutusorganisaatioilla on toisaalta hyvat perusvalmiudet lisdtd ja syventaa
yritysyhteisty6ta. Monilla aloilla tehddan jo yhteistyota, jossa opiskelijat suorittavat merkittdvan osan
opinnoistaan yrityksissa. Lisdksi monissa hankkeissa yritykset tarjoavat koulutukselle teknologisia alustoja
ja ymparistoja, joissa luodaan, prosessoidaan ja jaetaan uusinta tietoa. Lapissa on myds pitkd perinne
projektiyhteistyosta, joihin osallistuvat teknilliset koulutusorganisaatiot, suuryritykset, pienet ja
keskisuuret yritykset seka julkisen sektorin toimijat. Klusteri-malli on yhdistanyt ja kehittanyt tata
perinnetta.

Vaikka osaamisen ekosysteemi ei ole “ihmeladke” Lapin tyovoimaongelmaan, se on kuitenkin joustava ja
dynaaminen alusta, joka voi tehostaa teknillisen alan osaajien rekrytoitumista Lapin yrityksiin. Osaamisen
ekosysteemi on raataloity alusta, jonka avulla alueet voivat vastata muuttuviin osaamistarpeisiin
yrityslahtoisilla, tuloksellisilla ja ennen kaikkea joustavilla tavoilla. Osaamisen ekosysteemi on tarked
aluekehityksen instrumentti, johon yritykset, koulutusorganisaatiot, kunnat ja kaupungit voivat tuoda
osaamistarpeitaan ja myos ratkaista ne yhteisty6ssa. Ekosysteemit ovat myos innovaatioalustoja, joissa
voidaan hyddynt&a joustavasti ja nopeasti dlykasta erikoistumista.®

18 L eena Viinamaki. Teollistumisen neljas aika. Lumen 26.9.2018.
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7. Kiertotalouden osaamisen ekosysteemi: Esimerkki osaamisen ekosysteemin rakentamisesta ja
toiminnasta Lapissa.

Lapin maakuntastrategiat ja yritysten strategiat korostavat kiertotaloutta ja pyrkimysta kehittda Lapin
taloutta ja vyhteiskuntaa kestdvasti. Tama strateginen tahtotila sisdltyy myds teknisen alan
koulutusorganisaatioiden strategioihin, hankesalkkuihin sekd koulutuksen sisaltéihin. Lappi haluaa olla
edelldkavija alykkaan maakunnan rakentamisessa, jossa osataan hyodyntaa teollisesti, mutta kestavasti
luonnonvaroja seka palvella asiakkaita kestavalla ja arktista luontoa kunnioittavalla tavalla.

Strategiat osoittavat tahtotilan, mutta ne eivat kerro kdytanndssa, kuinka kiertotalous toteutetaan ja
kuinka maakunta varmistaa riittdvdn osaamisen vaativan strategisen tavoitteen saavuttamiseksi.
Kiertotalous ja kestdva kehitys eivat luonnollisesti tapahdu yhdella iskulla, vaan niiden toteuttaminen
vaatii jarjestelmallistd tutkimus- ja kehitystyotd sekd asennemuokkausta. Kiertotalous on holistinen
kasite, joka maaritelman mukaan pyrkii maksimoimaan tuotteiden, komponenttien ja materiaalien seka
niihin sitoutuneen arvon kiertoa taloudessa mahdollisimman pitkddn. Kiertotaloudessa tuotanto ja
kulutus synnyttavat mahdollisimman vahan hukkaa ja jatetta. Kiertotalous vaatii siten monialaista teknista
osaamista, jatkuvaa innovaatiotoimintaa sekd osaamisen uudistamista. Muutos on nopeaa ja uusia
innovaatioita tuodaan markkinoille kiihtyvddn tahtiin. Tama puolestaan edellyttdd koulutus- ja
tutkimusjarjestelmia, joissa tiedon tuottaminen, prosessointi ja jakaminen ovat avoimia ja kaikille yhteisia.

Kuten Sitran asiantuntija Heli Nissinen on todennut, “Tédnd pdivénd kasvu syntyy pitkdlle erikoistuneista,
korkean lisGarvon tuotteista, joiden tuottamisessa tarvitaan saumattomasti yhteen nivottuja
monimutkaisia tuotantoprosesseja sekdé monenlaisia resursseja ja osaamista...Ekosysteemit auttavat
tdssd monestakin syystd. ekosysteemit ovat perinteisid organisointimalleja paremmin sopeutuneet
kiihtyvélld vauhdilla muuttuvaan maailmaan. Monimutkaisessa toimintaympdristéssd verkostojen
yhteiset tavoitteet, pelinsddnnét ja matala hierarkia mahdollistavat innovatiivisen ja ketterdn

toiminnan.”*®

Lapin ammattikorkeakoulu on asettanut kiertotalouden oman toimintansa ytimeen jo monta vuotta
sitten. Ammattikorkeakoulussa on yli 100 erilaista hanketta joko meneilldan, haussa tai loppunut vuoteen
2018 mennessa ja hankkeista noin kolmannes kytkeytyy kiertotalouteen. Kiertotalous on lapileikkaavana
kaikilla aloilla, kuten perinteisilld teollisuusaloilla, mutta my6s esimerkiksi terveydenhoidossa,
hyvinvointipalveluissa ja matkailussa. Kiertotalous kietoutuu myés arjen elaméaan ja se vaikuttaa pienten,
keskisuurten ja suurten yritysten valintoihin ja julkisen sektorin toimijoiden ratkaisuihin. Vaikka
kiertotalous ei tunnusta maantieteellisid rajoja, sen periaatteet ja tavoitteet ovat aina yhta aikaa
paikallisia, kansallisia ja monikansallisia. Monialaisuus ja monitasoisuus tekee kiertotaloudesta erittain
haastavan osaamisalueen. Teknologisesti kiertotalous koskettaa energia-alaa, prosessiteollisuutta, raaka-
aineiden hankintaa ja jalostusta seka prosesseista poistuvien sivuvirtojen kaytt6éa ja puhdistusta.

19 Heli Nissinen. Unohtakaa yksin yrittdminen, uusi kasvu syntyy ekosysteemeissa. Sitra 16.3.2017.
https://www.sitra.fi/artikkelit/unohtakaa-yksin-yrittaminen-uusi-kasvu-syntyy-ekosysteemeissa/
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Teknologisesti tarvitaan suljettuja kiertoja, jotka ovat taloudellisesti kannattavia. Tama puolestaan
edellyttaa uusia lilkketoimintamalleja ja ajattelua, jossa nopeat voitot korvautuvat kestavilla tavoitteilla. Ja
lopulta, kestdava kiertotalous on toteutettava siten, ettd se tukee tasapainoista ja oikeudenmukaista
sosiaalista ja kulttuurista kehitysta.2°

Kuten edelld on todettu, osaamisen ekosysteemi on vuorovaikutusverkosto, johon osallistujat tuovat
parhaan osaamisensa. Uuden tiedon tuottaminen, jalostaminen ja jakaminen tapahtuu projekteissa,
joiden tulokset valitetdan nopeasti ja avoimesti asiakkaille ja ympardivaan yhteiskuntaan. Osaamisen
ekosysteemi tuottaa ja jakaa tietoa ja osaamista, mutta samalla se myos kehittda ja rikastuttaa osaamista.
Oppimisympadristona ekosysteemi on siten dynaamisempi kuin klusteri-malli, jossa toimijoiden
vuorovaikutus tapahtuu raja-aitojen yli.

Seuraavassa esitetdan havainnollisena esimerkkina, kuinka kiertotalouden osaamisekosysteemi voisi
rakentua Lappiin ja kuinka sen sisdlld voidaan toteuttaa REDU:n hallinnoima ”Puusta liikenteen
polttoaineeksi — esiselvitys”. On syytd huomauttaa, ettd kyseessa on esimerkki, jolla havainnollisestaan
ekosysteemin toimintaa. Esimerkki ei ole kasikirjoitus, jolla todellinen hanke toteutetaan.

Osaamisen ekosysteemi ja Ammattioppilaitos REDU:n hallinnoima hanke: ”Puusta liikenteen
polttoaineeksi —esiselvitys.”

1. Hankkeen tavoite: Esiselvityksen tarkoituksen on selvittdad puun kaasutukseen liittyvia ratkaisuja,
osaamista, teknologiaa, kustannuksia seka kannattavuutta liittyen kaasun kadyttéon liikkenteen
polttoaineena.

2. Toimintalinjat:

1. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntaminen
2. Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittdminen

3. Toimintalinjojen sijoittaminen osaamisen ekosysteemiin:

Ammatilliset oppilaitokset (REDU, Lappia, Jedu),

Ammattikorkeakoulut (Lapin AMK, Centria),

Yritykset (Residium, NAVE, Saijan energia Oy),

Kayttadjat (Lapin kunnat, kaupungit)

Rahoittaja: EU /EAKR

o Uk wNE

20 Maarit Timonen, Kari Laasesenaho. Kiertotalous: kuluttajaldhtéisesti pienia oivalluksia ja merkityksellisia tekoja
tassa ja nyt. Lumen 5.12.2018.
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Osaamisen ekosysteemi hankkeelle: REDU: Puusta polttoaineeksi - esiselvitys

EU/EAKR
REDU (puusta /

polttoaineeksi)

RAHOITUS

Tavoitteet ja toteutus: Puusta polttoaineeksi hankkeen tavoitteena on selvittaa, kuinka biokaasun ja
puukaasun yhdistelmaa voidaan kayttaa liikkenteen polttoaineena. Prosessi tuottaa sivuvirtana lampda ja
hiilidioksidia, jota voidaan kayttaa lammitykseen ja muiden toimialojen raaka-aineena. Kyse on
kiertotaloushankkeesta, jossa on teknisten elementtien lisdksi taloudellisia, kaupallisia ja sosiaalisia
elementteja. Hankkeen tarkoituksena on tuottaa esiselvitys, mutta myos verkottaa yritykset, julkisen
sektorin toimijat ja koulutusorganisaatiot.

REDU:n hallitsema hanketta toteutetaan Euroopan Unionin aluekehitysrahoituksella. = Hankkeen
tavoitteena on tiedon, osaamisen, uusien tuotteiden, prosessien ja palvelujen kehittdminen. Lisadksi
hankkeessa pyritddn verkottamaan alan toimijat. Perinteisesti vastaavat hankkeet toteutetaan tutkinto-
opetuksen ulkopuolella projektirahoituksen turvin. Hanketta johtaa vastuullinen johtaja oman tyonsa
ohella ja hdanen avukseen palkataan yksi tai useampi projektityontekija. Koska kyseessa on maaraaikainen
projekti, sen sitominen tutkinto-opetukseen on vaikeaa ja hairitsevaa. Tasta johtuen hankety6 ja opetus
eivat yleensd kohtaa, eikd hankkeista yleensad synny merkittdvaa lisdarvoa koulutusorganisaatioiden
opetustydlle.?

Hankkeen toteuttaminen osaamisen ekosysteemissd: REDU:n hanke voidaan toteuttaa myos siten, etta
siihen liitetdan moduulimuotoinen koulutustaso, johon tuovat erityisosaamista hankkeeseen sitoutuneet
organisaatiot eli Lappia, Lapin AMK, Centria ja JEDU. Sen lisdksi opetukseen osallistuvat hankkeen yritykset
eli Residium, NAVE ja Saijan Energia Oy. Moduulin sisadltd maaritetdan yhteistyossa siten, ettd se tukee
hankkeen tavoitteita, mutta samalla se tarjoaa alustan uusimman tiedon ja osaamisen jakamiselle. Opetus
on sisalléltdan kaytannollista ja siihen osallistuvat myds projektissa mukana olevat yritykset eli Residium,

21 TAm4 ongelma on havaittu erityisesti sosiaali- ja terveydenalan koulutuksessa. OPKM:n teettdméssa
selvityksessa korostetaan uusia oppimisymparistojd, pedagokisia ratkaisuja seka tyéelamaa lahella olevan
koulutuksen tuomista tutkintokoulutuksen osaksi. Ks. Tutkintoon johtavan koulutuksen kehittdminen tukemaan
sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamista. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2019:24.
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Nave ja Saijan Energia. Lappia tarjoaa projektiin Louen toimipisteen biokaasutusreaktoria, jota voidaan
kayttaa koulutus- ja tutkimusreaktorina.

Koulutusmoduulissa yhdistyvat opetus, tutkimus ja osaamisen siirto reaaliaikaiseksi tapahtumaksi.
Opiskelijat valitaan hankkeeseen henkilokohtaisen motivaation ja opintopolun perusteella. Ennen
kaytdannonjaksoa opiskelijat saavat tarvittavat teoreettiset tiedot ja osaamisvalmiudet. Tama osa
opetuksesta raataloidaan siten, ettd opiskelijat saavat hankkeessa tarvittavaa uusinta tietoa eri
taustaorganisaatioista esimerkiksi etdopetuksen vilityksellda (Lapin AMK, Lappia, Centria, JEDU).
Taustaopinnot voivat sisdltda esim. kiertotalouden ja laskentatoimen opintoja, markkinointia seka
bioteknologian ja bioprosessien teoriaopintoja.

Hankkeessa tapahtuva kaytannon oppiminen toteutetaan hands-on- koulutuksena hankkeeseen
osallistuvissa yrityksissa ja tutkimusyksikoissa. Yksi keskeinen toimija on Lappia, jonka biokaasureaktoria
on kaytetty tutkimus- ja kehitystydssa 2010-luvun ajan. Reaktorilla voidaan kouluttaa kdytannon osaajia
(reaktorin kayttdjid), mutta myos biokaasutuksen suunnittelijoita, kunnossapitohenkilostod seka
prosessin osaajia. Koulutus tukee valittémasti osallistuvia yrityksia (esim. Saijan Energia Oy) ja laajemmin
se tuottaa tietoa, osaamista ja osaavaa tyovoimaa Lapin arktisen biotalouden kehittamisohjelmaa, jonka
yksi kdrkihankkeista on hajasijoitettu ja omavarainen energiatuotanto.??

Miten kiertotalouden osaamisen ekosysteemi voisi toimia Lapissa? Edelld esitetty esimerkki osoittaa,
kuinka teknillisen koulutuksen sijoittaminen ekosysteemiin tuo mukanaan paljon etuja. Se yhdistaa
koulutuksen tybeldamaan ja synnyttdd luonnollisen ympariston tiedon ja osaamisen siirtymiselle.
Ekosysteemit murtavat raja-aitoja, jotka yleensd erottavat koulutusorganisaatiot tyoelamasta.
Ekosysteemit myos havittdvat valimatkan koulun ja ty6elaman valiltd ja helpottavat opiskelijoiden
siirtymista tyoelamaan.

Toisaalta ekosysteemeissa on suuria haasteita. Opettajien on sopeuduttava uuteen yhteistyohon ja
ympaéristoon, joka poikkeaa tavanomaisesta kouluymparistostd. Oppiminen ja opettaminen
ekosysteemissa vaatii tietojen paivittamistd, uuden oppimista ja kykya soveltaa tietoa kaytantoon.
Opiskelijoilta vaaditaan myo6s joustavuutta, kykyd omaksua nopeasti uutta tietoa ja toimia
moniammatillisissa ymparistossa.

Osaamisen ekosysteemejd ei perusteta vain yhtd tai kahta hanketta varten. Niilld on pysyva paikka
alueellisissa ja kansallisissa innovaatiojarjestelmissd. Kuten edelld todettiin, ekosysteemin menestys
riippuu tuotetuista tuloksista. Hyvat tulokset lisddvat ekosysteemien koheesiota ja niiden on helpompi
rekrytoida talentteja ja hankkia taloudellista tukea. Ekosysteemien rahoitus tulee yleensa hankkeisiin
osallistuvilta yrityksilta ja julkisen sektorin toimijoilta. Ulkoista rahoitusta on haettava jarjestelmallisesti
ja pitkdkestoisesti. Ekosysteemi-malli helpottaa kuitenkin rahoituksen hankintaa, koska yritykset ja
julkisen sektorin toimijat rahoittavat mieluummin ekosysteemeissa kun yksittdin toteutettuja hankkeita.
Ekosysteemi takaa hankkeelle osaamis- ja tutkimusresursseja ja ekosysteemit sijoittuvat
koulutusorganisaatioiden rajapintaan.

22 Lapin arktisen biotalouden kehittimisohjelma 2018-2025. http://www.lappi.fi/lapinliitto/lapin-arktisen-
biotalouden-kehittamisohjelma-2018-2025
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Lapissa on tulevaisuudessa varmaan useita osaamisen ekosysteemejd, jotka kehittavat teknista
osaamista. Yksi todenndkoisin ekosysteemi on kuitenkin kiertotalouteen ja uusiutuviin energialahteisiin
keskittyva osaamisen ekosysteemi. Maakunnassa on jo runsaasti kiertotalouden osaamista ja kiertotalous
sisaltyy karkihankkeena maakunnan pitkdn ja lyhyen aikavalin strategioihin. Luonto on yksi Lapin
tarkeimmista kilpailukyvyn ldhteistd ja luonnonvarojen jarkeva ja kestdava kaytté vaatii nyt ja
tulevaisuudessa teknillista osaamista ja ammattitaitoista tydvoimaa. Lapin koulutusorganisaatiot ovat jo
ottaneet kiertotalouden ja uudistuvat energialahteet ja luonnonvarat tutkimus- ja opetusohjelmiin.

Lapin ammattikorkeakoulu on ollut erityisten aktiivinen kiertotalouden kehittamisessa. Korkeakoulu on
osallistunut Sitran vuonna 2017 Kemiin perustetun bio- ja kiertotalouskeskuksen rakentamiseen,
kehittamiseen ja toimintaan. Sen lisdksi ammattikorkeakoulu on kdaynnistanyt Kiertokouluhankkeen, jossa
kehitetdaan yritysrajapinnassa kiertotaloutta ja teollisuuden sivuvirtojen hyddyntamista. Sitran tuella on
edistetty kiertotalouden tutkinto-opetusta seka bio- ja kiertotalouden muuntokoulutusta.

Lapin ammattikorkeakoululle sopii siten hyvin orkestraattorin vastuut kiertotalouden osaamisen
ekosysteemissa. Korkeakoululla on opetus- ja tutkimusresurssit ja myos kokemusta osaamisen
ekosysteemien rakentamisesta ja hallinnasta. Lapin ammattikorkeakoulun oma tutkimus- ja
innovaatiotoiminta kohdistuu kiertotalouteen ja hankkeissa mukana olevat opiskelijat tyollistyvat
kiertotaloutta harjoittaviin yrityksiin. Ammattikorkeakoulu on myds onnistunut hankkimaan ulkoista
rahoitusta seka rakentamaan ekosysteemiyhteyksia maakunta- ja valtakuntarajojen yli.

Lappialla ja REDU:lla on kokemusta kiertotalouden ja uudistuvien energialdahteiden koulutuksesta ja
tutkimuksesta. Kuten edella todettiin, Lappia rakensi Energiakoulu-hankkeen yhteydessda Louen
maaseutuyksikkoon biokaasutuslaitoksen. Samassa hankkeessa hankittiin [ampd- ja voimalaitostuhkan
levittdmiseen soveltuvaa lisdlaitteistoa, jota REDU kayttda oppimisymparistondan. Ammattioppilaitoksilla
on myos kokemusta yritysyhteistyosta, ne jarjestavat yrityksille johtamis- ja esimieskoulutusta, minka
lisdksi kumpikin organisaatio on siirtanyt merkittdvdn osan opetuksesta yrityksiin vuonna 2018
kdynnistyneen ammatillisen koulutuksen reformin mukaisesti.

Lappia ja REDU ovat siten luontaisesti osaamisen ekosysteemin integraattoreita. Ne toimivat
elinkeinoeldman rajapinnassa ja ammatillisen koulutuksen reformin jalkeen jopa osittain yritysten sisalla.
Nadin niillda on erinomainen mahdollisuus osallistua uuden tiedon ja osaamisen tuottamiseen ja siirtaa
tietoa ja osaamista opetukseen. Kuten edelld on esitetty, ekosysteemi-malli on tehokas malli tiedon ja
osaamisen siirtamiselle. Se on myds tehokas malli, joka helpottaa yritysten rekrytointia ja avata uusille
sekd muuntokoulutuksen kdyneille opiskelijoille mahdollisuuden siirtya tyoelamaan jo opintojen aikana.

Lapin aluekehitysohjelmat ja strategiat, mutta my6s Euroopan Union rakennerahastojen tahtotila tukee
kiertotalouden osaamisen ekosysteemin rakentamista Lappiin. Julkisia varoja on jo nyt kaytetty runsaasti
strategisille aloille ja tulevina vuosina kiertotalous tulee olemaan entista tarkedmmassa roolissa Lapin
kehittdamisessa. Kiertotalous lapdisee yhteiskunnan ja sen hyédyntaminen edellyttda useiden eri tekniikan
ja talouden alojen osaamisen kehittamista. Sitra ja Teknologiateollisuus ovat jo paattaneet yhdessa
vauhdittaa 50 pienen ja keskisuuren teknologiayrityksen kilpailukykya kiertotalouden
lilketoimintamalleilla. Lapissa on jo nyt toimiva klusterirakenne, josta on mahdollista kehittda osaamisen
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ekosysteemit, joilla lisatddn maakunnan omavaraisuutta, luonnonvarojen kestdvaa kayttoa ja edistetdan
matkailuteollisuutta ja sitd kautta maakunnan elinvoimaa.

7. Osaamisen ekosysteemit ja joustava koulutus

Lapin maakunnan, sen mikroyritysten, pienten ja keskisuurten seka suurten globaalien yritysten yhteinen
tulevaisuuden haaste on teknillisesti osaavan henkiloston rekrytointi. Talla hetkelld osaajien puute haittaa
jo useita toimialoja ja ennusteiden mukaan tyévoimapula tulee jatkumaan ja jopa voimistumaan. Kyse ei
ole taloudellisen noususuhdanteen tuomasta haasteesta, joka korjaantuu seuraavalla laskukaudella.
Lappiin on jo paatetty useita suuria teollisia investointeja ja kaivoksia, minka lisdksi matkailu, kauppa ja
liikenne lisaavat osaavan tyovoiman tarvetta.

Osaajien maaraa voidaan lisdtd monella tavalla. Tehokas rekrytointi, paluumuuttajat ja tyOperdinen
maahanmuutto ovat tarkeita keinoja helpottaa akuuttia tydvoimapulaa. Tassa raportissa esitetdan uusi
toimintamalli, joka ei yksin ratkaise tyévoiman tarvetta, mutta se tarjoaa mahdollisuuden osaamisen
pitkdjanteiseen kehittdmiseen. Osaamisen ekosysteemit tdydentavat Lapin klusterirakenteita tuomalla
niihin dynaamisia oppimisalustoja.

Ekosysteemeja perustetaan kiihtyvalla vauhdilla eri puolille Suomea ja luonnollisesti myds Suomen
ulkopuolelle. Tampereella yritysekosysteemi on luonut uuden toimintamallin, jossa eri kokoiset ja eri
toimialoilla toimivat yritykset liittyvat saumattomaan verkostoon, jota tdydentavat Tampereen yliopistot,
ammattikorkeakoulu sekd ammatilliset opistot. Ekosysteemi toteuttaa monialaisia ja kunnianhimoisia
projekteja ja valittda uutta tietoa digitaalisten alustojen kautta yrityksille ja yhteisoille. Otaniemessa on
myos kunnianhimoinen osaamisen ekosysteemi, jonka erityispiirteena ovat dynaamiset start-up-yritykset.
Otaniemen ekosysteemi hakee yhteytta kansainvalisiin padomasijoittajiin ja riskirahoittajiin, jotka vievat
osaamista ja tietoa globaaleille markkinaille.

Lapista puuttuu korkean osaamisen ekosysteemi, joka tarjoaa haastavan ja kunnianhimoisen ympariston
yrityksille, koulutusorganisaatioille ja tutkimuslaitoksille. Yksi tallainen ekosysteemi voisi palvella
kiertotaloutta, joka on maaritetty Lapin strategisen kehityksen avainalaksi. Vastaavia osaamisen
ekosysteemeja voidaan perustaa myds muille maakuntastrategiassa osoitetuille alueille.

Vaikka Lapin osaamisen ekosysteemit eivat ole patenttiratkaisu maakunnan osaajapulaan, niilla on joka
tapauksessa suuri vaikutus Lapin ulkoiseen ja sisdiseen identiteettiin. Maakuntastrategiassa korostetaan
tietotaloutta ja tietoyhteiskuntaa, joka pystyy vastaamaan arktisen alueen taloudellisiin, sosiaalisiin ja
ekologisiin haasteisiin. Osaamisen ekosysteemit ovat alueellisesti spesifeja ja dlykkaita alustoja, joilla
voidaan houkutella yrityksia ja osaavia tyontekijoita. Pohjois-Suomessa on jo kokeiltu ekosysteemi-malleja
ja Lapin ammattikorkeakoululla on kokemusta ekosysteemien koordinoinnista. Ekosysteemit voivat myos
ylittaa maakunta- ja valtionrajoja ja tuoda lisdarvoa koko pohjoisimman Euroopan alueelle.

Ekosysteemit kuuluvat my6s Euroopan Unionin aluekehitysohjelman seuraavan rahoituskauden
karkihankkeisiin. Lapin yrityselaman kannattaa valmistautua seuraavaan rahoituskauteen ja harkita
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vakavasti yritysekosysteemien kehittdamistd. Kuten Euroopan alueiden komitean varapuheenjohtaja
Markku Markkula on todennut, “Lapin alue on hyvé esimerkki siitd, miten dlykds erikoistuminen tarjoaa
vakaan pohjan innovoinnille ja yrittdjyydelle, jotka perustuvat vireddn teolliseen kehitykseen ja
edistyneeseen klusterien yhteisty6hén. Vuoden 2020 jéilkeisellé rahoituskaudella alueiden on painotettava
entistd enemmdn vahvaa rajat ylittdvad kumppanuutta ja tehostettava synergioita kansallisen julkisen ja
yksityisen rahoituksen sekd EU:n erilaisten rahoitusviélineiden vdlilla.”??

Miksi ekosysteemeja kannattaa kehittda Lapin alueelle? Tahdan kysymykseen loytyy varmaan monta
vastausta. Yksi vastaus tulee Sitran johtavalta asiantuntijalta, Timo Hamalaiselta. " Ténd pdivéiné kasvu
syntyy pitkdlle erikoistuneista, korkean liséarvon tuotteista, joiden tuottamisessa tarvitaan
saumattomasti yhteen nivottuja monimutkaisia tuotantoprosesseja sekd monenlaisia resursseja ja
osaamista. Ekosysteemit auttavat tdssé monestakin syystd.”?*

23 Markku Markkula. Euroopan rakennerahastot 2020-luvulla.
(https://cor.europa.eu/fi/news/Pages/sme support post 2020.aspx)

24 Timo Hamalainen. Ekosysteemit. Innovaatiopolitiikan uusi haaste. Sitra 15.10.2019.
https://www.sitra.fi/blogit/ekosysteemit-innovaatiopolitiikan-uusi-haaste/
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