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LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA

Johdanto

Minkalaisiin muutoksiin Lapin toimijoiden on varauduttava koronakriisin seurauksena? Mita uusia mahdollisuuksia ja
uhkia muutokset tuovat mukanaan? Mita vaikutuksia koronakriisilla on Lapin toimintaymparisto6n? Koronakriisi on
vaikuttanut alueisiin ja toimialoihin ympari maailman. Lapin liitto kdynnisti Korona Exit —tiekarttatyon lokakuussa 2020.
Ty6ssa tunnistettiin ja madariteltiin toimenpidekokonaisuudet, jotka antavat tukea koronakriisin lyhytaikaisten
vaikutusten ymmartamiseen ja mahdollistavat Lapin yritysten ja organisaatioiden selviamisen koronakriisin yli. Tyon
avulla pyrittiin parantamaan maakunnan toimijoiden suunnittelua ja auttamaan selvidmaan akuutista kriisista.

Tiekarttatyossa tarkastellaan toimia lyhyella aikavililld vuoteen 2023 saakka Lapin kannalta neljan keskeisimman
teeman kautta:

Elinkeinoelama
Arktinen osaaminen
Vdesto ja hyvinvointi

Saavutettavuus

Tyon tuloksena syntyneet tiekartat esitetdan tiivistelmana seka ndiden teemojen mukaisessa jarjestyksessa.
Toimenpidekokonaisuudet ovat esitetty erikseen vuosille 2021 ja 2022 seka jatkuvan kehityksen kohteina, joihin tulisi
kiinnittda huomiota ja suunnata panostuksia koko tarkasteluajan jakson ajan. Tiekartat voivat toimia lahtokohtana koko
Lapin kehittdmisessa, kilpailukyvyn turvaamisessa seka edunvalvonnan ja yksittdisten toimijoiden paatoksenteon

lahtokohtana, kun pohditaan mihin kriisin jalkeen tulisi keskittya.
4
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LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA

Kiitos projektin

rahoittajille ja osallistujille

Lapin Korona Exit -tiekarttatyo toteutettiin yhdessa strategia- ja skenaariotydskentelyyn
erikoistuneen konsulttitoimisto Capfulin kanssa. Hanketta rahoitti Lapin liitto Euroopan
aluekehitysrahastosta (EAKR). Samaan hankekokonaisuuteen kuuluu myos skenaariotyo Lapin
Tulevaisuuskuvat 2040-luvulla, jossa muodostettiin vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia Lapin ulkoisen
toimintaympariston kehityksesta 2040-luvulle asti. Skenaarioiden pohjalta pyrittiin [6ytamaan
toimenpiteitd, jotka tulee toteuttaa pitkalla aikavalilla riippumatta siita, mika skenaario tulevaisuudessa
toteutuu. Skenaariotyota hyodynnettiin myos tiekarttaprojektissa, vaikka tiekarttojen fokus onkin

lyhyemmalla aikavalilla.

Hankkeen aikana osallistettiin laaja joukko sidosryhmia. Alkusyksyna 2020 toteutettuun
skenaariokyselyyn osallistui 71 vastaajaa ja joulukuussa toteutettuun tiekarttojen kommentointiin
vastasi 26 osallistujaa. Projektin aikana toteutettiin kaksi tydpajaa, joihin osallistui 43 (5.11.) ja 45
(2.12.) henkilda ja edustettuna oli laajasti Lapin alueen paatdksentekijoita, asiantuntijoita, asukkaita ja
elinkeinoelaman edustajia. Kiitimme lampimasti panoksestanne tdhan projektiin ja toivotamme antoisia
lukuhetkia! 5
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Skenaariot 2040

I APIN LINTTO
JL

Projektin aikataulu

Lapin Tulevaisuuskuvat 2040-luvulla ja Korona Exit -tiekartta

capful

LOKAKUU 2020

Projektiryhman kokous

Projektin
kick-off

LOKAKUU 2020

Kysely ja analyysit

Tiedonhankinta:

* Toimintaymparisto- ja
skenaariokysely

* Haastattelut

LOKAKUU 2020

Projektiryhméan kokous

Toimintaympariston
analysointi

LOKAKUU 2020

Projektiryhméan kokous

Skenaarioluonnokset
ja nykytilan kuvaus

MARRASKUU 2020
TYOPAJA
Skenaarioiden

rakenne ja
kehityskulut

MARRASKUU 2020

Projektiryhman kokous

Skenaarioiden
kuvaaminen

JOULUKUU 2020

TYOPAJA

Skenaarioiden

vaikutukset ja

toimenpiteet
tiekarttatyohon

JOULUKUU 2020
Projektiryhméan kokous
Varautumis-

suunnitelmat ja
tiekartta

* Projektien
lahtokohdat:
tavoitteet,
skenaariotyon
fokus, jne.

Keskeiset teemat ja
muutostekijat
projektin fokuksen
kannalta:
epavarmuus-
tekijoiden ja
trendien
tunnistaminen

Tiedonhankinta

Skenaariokyselyn
toteutus

Keskeiset teemat ja
muutostekijat

Toimintaymparisto-
analyysi

* Tulevaisuustaulukko

* Epdvarmuus-
tekijoiden
kuvaaminen

Epdvarmuus-
tekijoiden
vaihtoehtoiset
tulemat

* Skenaarioiden
rakenteet ja
skenaarioluonnokset

* Tarkasteltavien teemojen valinta

* Nykytilan kuvaaminen ja arviointi

> Nykytilan ja yhteisen nakemyksen
muodostaminen tiedonkeruun perusteella

TYOPAIA1

 Skenaarioluonnosten
esittely ja arviointi

.

Skenaarioiden
kehitysvaiheiden
kuvaus ja keskeisten
tapahtumien
syy-seuraussuhteet

.

Skenaarioiden
nimedminen

.

Korona Exit -
teemojen
taydentaminen
skenaariokuvauksiin

Tarkeimmat ajurit
teemojen kehitykselle

* Skenaarioanalyysien
jatkotyostaminen

 Skenaarioiden
konkretisoinnit

Eteenpdin katsova
tilannekuva: nakemys
tarkeimmista
paamarista

Tahtotilan
vahvistaminen

Nykytilan maarittely
ja haluttujen
toimenpide-
kokonaisuuksien
alustava valinta

TYOPAJA 2

* Skenaarioiden
vaikutukset Lapin
maakunnan,
kehitykseen ja
yrityksiin

Riskit, mahdollisuudet
ja strategiset
vaihtoehdot eri
skenaariossa

Toimenpide-
kokonaisuuksien
toimenpiteiden
maaritys

Varautumis-
suunnitelmat eri
skenaarioiden
toteutumisen varalle

Skenaarioista
riippumattomat
valttamattomat
toimenpiteet

Visualisoitu tiekartta
eli sektoreiden
nakokulmasta

Yhteinen nakemys
koronan jalkeisesta
tulevaisuuden
kehityksesta Lapissa

Tyon loppuraportti ja
visualisointi

© COPYRIGHT CAPFUL
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Lapin Korona Exit -tiekartta

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA

Seuraavalla dialla on kuvattu tiekarttaprojektin tarkeimmat toimenpidekokonaisuudet.
Teemakohtaisista tiekartoista on nostettu tdhdn asiat, jotka koettiin projektiryhman ja
sidosryhmakeskusteluiden pohjalta kaikkein keskeisimmiksi koronakriisista selviytymisen
kannalta. Ndma toimenpidekokonaisuudet on sijoiteltu suuntaa-antavalle aikajanalle.
Aikajanan on tarkoitus havainnollistaa, mita toimenpiteita tulisi tehda akuutin kriisin keskella,
edeten kohti useamman vuoden mittaisia kehityskohteita.

Nama toimenpidekokonaisuudet ja niiden alta [6ytyvat toimenpide-ehdotukset voivat olla
konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, keskustelun paikkoja tai jo olemassa olevan tekemisen
entista vahvempia painotuksia.

Tiekartan tarkoituksena on auttaa Lapin toimijoita hahmottamaan tieta ulos koronakriisista ja
tunnistaa sekda maaritella tarvittavia toimenpiteita vuosille 2021 — 2023.

capful
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ELINKEINOELAMA

Lapin vdeston parempi integroiminen tydelamaan erityisesti uran alussa ja tyottomyysjaksojen jalkeen

Akuutit tyollisyystoimet ja yrityksen uudistumisen tukeminen Toimialarajat ylittavan yhteistyon lisddminen ulottuen innovaatioista tyontekijapooleihin
Investointien varmistaminen ja taloudellisen toimintaympariston muutosten ennakointi

ARKTINEN OSAAMINEN

Verkko-opetuksen ja pedagogiikan tuotekehitys ja tarjonnan e . ) : ) )
lisidminen systemaattisesti seka hybridimallien kehittaminen Koulutuksen kehittdminen yritysmaailman tarpeita paremmin vastaavaksi

Innovaatiotoiminnan kiihdyttaminen ja erikoistuminen Lapin erityisosaamiset tunnistaen ja niitd hyodyntaen

Tyon hybridimallien kehittaminen yrityksissa ja julkisella puolella

VAESTO JA HYVINVOINTI
Koronakriisin aikana syntyneen hyvinvointivajeen kartoitus Sosiaali- ja terveyspalveluiden digitalisointi ja palveluiden hybridimallien kehittaminen

Moniammatillisen tyén lisadminen ja verkostojen A At : " R I .
TsEimluen Sesrell o ey erlue] s Jarjestotoiminnan tukeminen ja yhteistyon tiivistaminen julkisen sektorin kanssa

Lapin vetovoiman kehittdminen, jotta alkanut positiivinen muuttoliike kddnnetaan pysyvaksi

SAAVUTETTAVUUS

Terveysturvallisen matkustamisen edistdaminen ja prosessien e Ao A ok NP
yhtendistaminen Logististen verkostojen ja matkaketjujen kehittaminen

Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen (laajakaista ja 5 G verkot)

Lapin tieverkoston korjausvelan systemaattinen pienentaminen

© COPYRIGHT CAPFUL
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TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

> Yritysten uudistumisen tukeminen

2021

2022

Tiekartta

> Akuutit tyollisyystoimet
> Lapin vdeston parempi integroiminen tyéelamaan uran eri vaiheissa (ml.

nuoret, opiskelijat ja +55)

>  Kuntapaattdjien kanssa tehtava yhteistyo/Entista vahvempi vuoropuhelu

kunnanvaltuustojen kanssa (ml. hankintastrategiat)

» Innovatiivisuuden lisddminen ja tukeminen

>  Yritysten tukeminen murroksessa ja kasvussa
> Oppilaitosten ja elinkeinoelaman yhteistyon rakentaminen kohti

molempia hyédyttavaa symbioosia

» Toimialarajat ylittavan yhteistyon lisadminen ulottuen innovaatioista

tyontekijapooleihin

»  Tarvittavien digiloikkien proaktiivinen edistaminen

JATKUVAN KEHITTAMISEN
KOHTEET 2021-2023

Investointien varmistaminen ja
taloudellisen
toimintaympariston muutosten
ennakointi

Tyoelaman murrokseen
tarttuminen

Alustatalouden nousun
huomioiminen

Logistiikan ja saavutettavuuden
panokset elinkeinoelaman
tueksi

Saamelaisten perinteisten
elinkeinojen tukeminen

Aseuipip anoqy
ANV1dV1
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TOIMEPIDEKOKONAISUUDET

Yritysten uudistumisen tukeminen:
1. Neuvonta rahoituksen jarjestelyissa ja yrittdjien toimeentulon tukeminen.

2. Tukirahoitusten vahva hyédyntaminen (ml. rahoitusneuvonta).

3. "Tekemisen meiningin” yllapito - Paikallisten startupien tukeminen. Panostus vanhentuneen teollisuuden lisdksi uusiin teknologioihin.
4. Pidemman tahtdimen uudistumista tukevat kehitysohjelmat (esim. henkildstén osaamisen paivittaminen).
~ 5. Koulutusvelan vahentdaminen ja digitaalisen osaamisen kehittaminen.
~~ 6. Yrittdjyyskasvatus seka yrittdjyyden tukimallien kehittdminen, erityisesti osuuskuntayrittdjyyteen ja nuorten yhteisiin yrittajyyskokeiluihin kannustaminen
i (esim. tet-jaksot, yrittajayhdistykset, tukena ja ohjaajana).
. Akuutit tyollisyystoimet:
1. Akuutit tyoéllisyystoimet matkailun ja teollisuuden parissa (esim. Outokummun yt-neuvottelut).
- 2. Matkailutoimialan osaajien siirtyma muille toimialoille ja heidan pitdminen Lapissa.
N 3. Opiskelijoiden etdtydmahdollisuuksien lisédminen ja kausitydvoiman saatavuuden turvaaminen. Pyritdan estdmaan kansainvélisten osaajien poismuutto
: vaikeasta matkailun tilanteesta huolimatta.

4. Tybvoiman riittdvyyden varmistaminen koronatilanteen normalisoitumista silmalla pitden (esim. kansainvalisen matkailun elpymiseen varautuminen).

Lapin vdeston parempi integroiminen tydeldmaan uran eri vaiheissa (ml. nuoret, opiskelijat +55):
1. Entistd vahvempi panostus nuorten siirtymiseen tydelamaan.
2. Nuorisotyottomyyden ehkaisy.

3.  Erilaiset ohjauspalvelut ja —toiminta niin oppilaitoksissa kuin TE-palveluiden osalta.

Aseuipip anoqy
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Euroopan aluskehitysrahasto

TOIMEPIDEKOKONAISUUDET

Innovatiivisuuden lisddminen ja innovaatiotoiminnan entista vahvempi tukeminen:
1. Tuetaan ja kannustetaan Lapin yrityksid huomioimaan uuden normaalin riskit ja mahdollisuudet. Hyddynnetaan tehtyd ennakointityota.

2. Kehitetddn prosessia jossa innovaatiot syntyvat. Luodaan ja lanseerataan innovatiivisen etatydskentelyn kaytantoja ja tuetaan tukea niiden
syntymista yritysverkostoissa.

: 3. ltseohjautuvuuden ja uudenlaisen ajattelun esiintuominen vahvemmin jo opinnoissa ja tydelaman alkumetreilla.
o 4. Resurssien lisddminen innovaatioiden kaupallistamiseen.
5. Uusien rahoitusmallien kehittdmien innovaatiotoiminnan tueksi.
1
Tarvittavien digiloikkien proaktiivinen edistiminen:
) 1. Tietoliikenneyhteyksien varmistaminen tukemaan normalisoitunutta etatyoskentelya.
g 2. Lapin etdtydmahdollisuuksien markkinointi ja puitteiden kehittdminen. Lapista houkutteleva tydnteon paikka.
P 3. Digiosaaminen kansalaistaitona ja toiminnan elinehtona. Huolehtiminen siitd, etta kaikki toimijat pysyvat digikehityksessa mukana (esim.

koulutukset, tekninen tuki.)

Kuntapé&ittéjien kanssa tehtédva yhteistyd/Entistd vahvempi vuoropuhelu kunnanvaltuustojen kanssa (ml. hankintastrategiat):
1. Julkisen sektorin rooli rahoituksen kanavoinnissa ja hyddyntamisessa, ja seka kuntien valmiudet tarttua hankkeisiin.

Aseuipip anoqy

ANV1dV1



t: } : —J APIN LINTO 1
o Ll [lekartta
Eurcopan unioni
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TOIMEPIDEKOKONAISUUDET

Yritysten tukeminen murroksessa ja kasvussa:
1. Laajennetaan toimintaa yritysten sukupolvenvaihdoksissa tukemisessa.

2. Yritysten kansainvalisen kasvun tukeminen esim. lahimarkkinoiden kautta.

Oppilaitosten ja elinkeinoelaman yhteistyén rakentaminen kohti molempia hyédyttavaa symbioosia:

1. Oppilaitosorganisaatioiden tarjonnan vahvempi tuotteistaminen, elinkeinoeldmaéstad houkutteleva ja kattava informaatio opiskelijoille.

2. Yritysyhteisty0 oleellisena osana opiskelua ja nuorten tyoelamaan sijoittumisen tukeminen opintojen jalkeen.

3. Kansainvalisten harjoitteluohjelmien kehittaminen osana laajempaa kansainvalistymista. Edistaa kv-osaajien kiinnittymista Lappiin ja alueen yrityksiin.
4. Arktisen osaamisen vahvempi tuotteistaminen ja kilpailuedun luominen (esim. haastavissa olosuhteissa toimiminen kaivos- ja metsateollisuudessa).

5. Opiskelijoiden (tyd)harjoittelu yritysten resurssiksi.

2022

Tyontekijoiden positiivisten mielikuvien lisddminen tyoelamasta:
1. Yritysviestinnan kirkastaminen tyonantaja- ja tyontekijaimagon nakokulmasta. Positiivisten mielikuvien ja viestinnadn lisddminen varsinkin nuorten
tyopanoksen arvostukseen liittyen.

Toimialarajat ylittdvan yhteistyon lisdidminen ulottuen innovaatioista tyontekijapooleihin:

1. Matkailun ja kaivosteollisuuden yhteistydmahdollisuuksien 16ytdminen. Kausivaihteluiden minimoiminen toimialarajat ylittavalla tyévoimapoolilla.

2. Pienten yritysten keskindisen verkostoitumisen edistaminen: kilpailuasetelmat paremmat yhtena rintamana. Toimialarajojen rikkominen ja innovaatioiden
hakeminen (esim. matkailu ja taide).

3. Luonnonantimien kautta saatavan lisaarvon mahdollisuuksien hyddyntaminen matkailun ja teollisuuden oheistoimintana.

Aseuipip anoqy
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Euroopan aluskehitysrahasto

TOIMEPIDEKOKONAISUUDET

Investointien varmistaminen ja taloudellisen toimintaympariston muutosten ennakointi:

Biotuotetehdasinvestointien varmistaminen mm. verkostoja tukemalla. Teollisuuden jalostusasteen nosto.

Aloitetaan biotuotetehtaan ymparille syntyvan ekosysteemin tukitoimet (selvitykset, tki-hankkeet, yritystuet ja muut rahoitukset).
Henkiloston saamiseen liittyvien mahdollisten pullonkaulojen poistaminen matalalla kynnyksella (esim. koulutus, kurssit).
Korjausvelan purkaminen ja julkiset investoinnit tukemassa elpymistd. Kuntatalouden muutoksiin varautuminen.

Taloudellisen ennustettavuuden heikkenemiseen varautuminen.

Kestavyyden rakentaminen osaksi Lapin kilpailuetua ja kiertotalouden edistaminen (esim. kiertotalouspuistot ja ekoteollisuuspuistot.)
Varautuminen energia-alan murrokseen (ml. turpeen kdyton sadntelyn muutos.)

N N

Tyoelaman murrokseen tarttuminen:

1. Tyoyhteiséjen valmiuksien parantaminen esim. osatyokykyisten ja maahanmuuttajataustaisten osaajien integraatioon osaksi tyoyhteisoa. Johtamis-, esimies- ja
alaistaitojen systemaattinen kehittaminen. Jatkuvan oppimisen periaatteen jalkauttaminen.

2. TyOn ja vapaa-ajan yhdistamisen edistaminen konkreettisilla hankkeilla.

3. Tyon ja yrittdjyyden uusien mallien tunnistaminen ja valmiuksien lisdadminen. Matalan kynnyksen yrittdjyyden muotojen kehittaminen ja yrittajahenkisyyden
lisddminen.

4. Kaamoskeikat-hankkeen jatkokehittaminen ja laajentaminen.

JATKUVAN KEHITTAMISEN KOHTEET

Alustatalouden nousun huomioiminen:
1. Alustatalouden nousun huomioiminen — muuttuvatko sijoitusmarkkinat nopeastikin? Vaikutukset laajalti yrityksiin ja taloushallintoon.
2. Yritysten digikyvykkyyksien kehittaminen kohti isojen alustatoimijoiden vaatimuksia, erityisesti matkailun saralla (esim. reaaliaikainen inventaarinhallinta.)

Logistiikan ja saavutettavuuden panokset elinkeinoeldman tueksi:

1. Sujuvien matkaketjujen ja logististen verkkojen rakentaminen digitalisaatiota hyddyntden.
2. Rata- ja tiehankkeiden edistaminen ja koordinointi teollisuuden ja matkailun nakdkulmasta, unohtamatta alueen elinvoimaisuuden lisdamista.
3. Kansainvalisten raja-asemien kehittaminen (elintarviketarkastuspisteen saaminen Sallan raja-asemalle).

Saamelaisten perinteisten elinkeinojen tukeminen.

Aseuipip anoqy
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2021

2022

Y

Tiekartta

TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

Verkko-opetuksen ja pedagogiikan tuotekehitys ja tarjonnan lisadminen
systemaattisesti seka hybridimallien kehittdminen

Matkailun kausityévoiman houkuttelun joustavat keinot
Oppilaitos- ja yritysyhteistyon syventaminen

Tyon hybridimallien kehittdminen yrityksissa ja julkisella puolella

Arktisen osaamisen vienti ja tuotteistaminen

Koulutuksen kehittaminen vastaamaan paremmin elinkeinoelaman
tulevaisuuden tarpeisiin ja haasteisiin

Tyontekijoiden positiivisten mielikuvien lisdaminen tydelamasta:
Maahanmuuttajien huomioiminen koulutuksissa

Matkailualan koulutuksen houkuttelevuuden imagotyo
Tutkimustulosten tuominen yha laajempaan kayttoon

JATKUVAN KEHITTAMISEN
KOHTEET 2021-2023

\%

Koulutuksen tarjonnan
vahvistaminen

Innovaatiotoiminnan
kiihdyttaminen ja
erikoistuminen

Osaamisen johtamisen
kehittaminen

Yritysten digitalisaation ja
automaation vahvistaminen
Koulutus- ja tyoperaisen

maahanmuuton vahvistaminen:

Tieto- ja tiedolla johtamisen
kehittdminen

Kestavyysosaamisen ja
kestavyyden johtamisen
kehittdminen kaikkea
lapileikkaavana teemana

Aseuipip anoqy
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Verkko-opetuksen ja pedagogiikan tuotekehitys ja tarjonnan lisidminen systemaattisesti seka hybridimallien kehittaminen:

1. Oppilas- ja opiskelijalahtoisten hybridimallien kehittaminen.

2. Nykyisten koulutuskokonaisuuksien systemaattinen siirtdminen verkkoon. Tavoitteena nopeus, ldheisyys, paikkariippumattomuus ja sopivien sovellusten
monipuolinen hyddyntdaminen.

3. Tuen, ohjauksen ja seurannan rooli korostuu verkkoon siirryttaessa. Opiskelijan vastuu ei saa kasvaa liian suureksi.

4. Tarvekartoitus yrityskohtaisista verkkokoulutusten tarpeista erityisesti pienilta ”hiljaisilta” toimijoilta.

Matkailun kausityévoiman houkuttelun joustavat keinot:

1. Kausityévoimahaasteen helpottaminen opiskelijoita hyodyntamalla. Opiskelijoiden etdaopiskelumahdollisuudet esim. majoitusta ja tenttimahdollisuuksia
tarjoamalla. (Erityisesti matkailuala.)

2. TyOperdisen maahanmuuton tukeminen osaajapulan. Vaikuttaminen paattdjiin tyoperdisen maahanmuuton sadntelyprosessien yksinkertaistamiseksi ja
nopeuttamiseksi. Perheiden tydllistaminen ja pendeldinnin mahdollistaminen.

2021

Oppilaitos- ja yritysyhteisty6n syventaminen:
1. Suurhankkeiden ekosysteemin osaamistarpeisiin vastaaminen.
2. Oppilaitosten, yritysten ja muiden yhteistyén syventaminen (mm. prosessien ja avoimien keskustelufoorumien avulla.)

3. Lappilaisen harjoittelupaikkamallin rakentaminen.

Tyon hybridimallien kehittaminen yrityksissa ja julkisella puolella:
1. Etatyoprosessien ja -tyotapojen kehittaminen. Lahipalveluiden tuottaminen etana ilman fyysista lasnaoloa.
2. Yritysten ja julkisten organisaatioiden etatyOprosessien, -osaamisen ja toimintatapojen kehittaminen tukemaan paikkariippumatonta tyoskentelya.

Aseuipip anoqy
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Arktisen osaamisen vienti ja tuotteistaminen:

1. Arktisen osaamisen madrittely ja Lapin erityisosaamisen tunnistaminen laajasti eri toimialoilla. Arktisen erityisosaamisen vientiin panostaminen (esim.
testaustutkimus.)

2. Hybridimallien luominen arktisen osaamisen ja tyon tekemisen vahvuudeksi. Tieto liikkuu maailmalta Lappiin ja pdinvastoin.

3. Arktisen brandityon kehittdminen alueen erikoispiirteiden mukaan (ml. huippu-urheilu.)

Koulutuksen kehittaminen vastaamaan paremmin elinkeinoelaman tulevaisuuden tarpeisiin ja haasteisiin:

1. Koulutustarjonnan tarkastelu tulevaisuuden tyépaikkojen nakokulmasta. (Esim. puutuuko koulutusohjelmista jokin erityisala?) Myods -konseptin
esiin tuominen.

Ty6voimahallinnon kanssa tutkittava lisaskoulutusmahdollisuutta opiskelijoille.

Lyhyet ja joustavat tdsma- tai muuntokoulutukset (ml. TE-toimiston, kouluttajien ja yritysten yhteistyo).

Oppisopimusopetuksen kehittaminen kausityévoiman hankintaan. (Esim. palkallista ty6ta yhdistettyna sopiviin oppimiselementteihin lisattava.)
Muuntokoulutuksen mahdollisuuksien parantaminen muuttuviin osaamistarpeisiin. Myds monimuoto-opetuksen laajentaminen (Esim. tarjottava ilta- ja
viikonloppukoulutusmahdollisuuksia.)

Gnogs e

Maahanmuuttajien huomioiminen koulutuksissa:
1. Maahanmuuttajien oppimisvalmiuksien vahvistaminen ja valmiuksien parantaminen koulutukseen osallistumiseksi.

Matkailualan koulutuksen houkuttelevuuden imagotyo:
1. Matkailun koulutuksen kohdentaminen ja kehittdminen, monitoimijayhteistyo ja urapolkujen rakennus matkailussa — osaamistarpeeseen vastaten.

Tutkimustulosten tuominen yha laajempaan kayttoon:
1. Yhteistyo Lapin alueiden tutkimuslaitosten kanssa (myos heidan verkottuminen keskenaan) ja tutkimustulosten popularisointi Lapin elinkeinoelaman tarpeisiin.
Alueella tuotetun tutkimuksen saaminen elinkeinoelaman kayttoon ja faktatiedoiksi paattajille.

Aseuipip anoqy
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Koulutuksen tarjonnan vahvistaminen:

1. Joustavien muunto- ja tdydennyskoulutuksien kehittaminen.

2. Yrityksille tarjottavan tarveldhtoisen koulutuksen lisaaminen (esim. digitalisaatio, kaupallistaminen).

3. Aloituspaikkojen lisdaaminen, erisyisesti sosiaali- ja terveysalan koulutuksen saralla ja alan harjoittelupaikkojen tarjonnan aktiivinen lisadminen (ei yksin opiskelijan
harteilla).

4. Toisen asteen opetuksen turvaaminen myos pienissa kunnissa.

Innovaatiotoiminnan kiihdyttdminen ja erikoistuminen:
1. Yritysyhteistyo innovaatiotoimintaan niin etta oppilaitosten kehittamisymparistot ja labrat saataisiin enemman yritysyhteistyon kayttoon.
2. -konseptin tyyppiset hankkeet Lapin alueen toimijoiden erikoisosaamisen tunnistamiseksi, erilaistamiseksi ja viestimiseksi.

Osaamisen johtamisen kehittaminen:

1. Osaamisen johtamisen vahvistaminen ja oman osaamisen johtamisen kehittdminen tarjoamalla yksittdisia (ketteria) koulutuskokonaisuuksia, sisallyttamalla naita
teemoja korkeakoulujen opetuskokonaisuuksiin seka kannustamalla yrityksia kouluttamaan osaajiaan erilaisten kannusteiden avulla.

2. Osaamisen johtamisen kehittamisen rahoituksien ja tukien kartoittaminen ja hakeminen. (Esim. tyéryhmén perustaminen.)

JATKUVAN KEHITTAMISEN KOHTEET

Yritysten digitalisaation ja automaation vahvistaminen:

1. Yritysten toiminnan vahvistaminen automaation ja digitalisaation hyodyntamisen avulla.
2. Digi- ja automaatio-osaamisen ketterien koulutuspakettien raataldinti.

3. Tiedottaminen rahoitushakumahdollisuuksista digitalisaation ja automaation hankkeisiin.

Koulutus- ja ty6perdisen maahanmuuton vahvistaminen:
1. Koulutus- ja tyoperaisen maahanmuuton vahvistaminen, jossa myos korkeakoulujen kv-tutkinto-ohjelmilla on merkitysta (esim. TalentBoost -toimet).

Tieto- ja tiedolla johtamisen kehittaminen:
1. Tekoalyn hyédyntamisen lisadminen paatoksenteon tukena.
2. Uusien toimintatapojen pilotointi ja kdyttéonotto.

Kestdvyysosaamisen ja kestavyyden johtamisen kehittdminen kaikkea lapileikkaavana teemana.

Aseuipip anoqy
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Koronapandemian aikana syntyneen hyvinvointivajeen kartoitus

Moniammatillisen tyon lisddminen ja verkostojen tiivistaminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa

Tyollisyyskokeilut pitkdaikaistyottomyyden ehkadisemiseksi

Ikadntyneen tyovoiman parempi huomioiminen tyoéllisyysasteen nostamisen
nakokulmasta

Rohkea pilotointi- ja kokeilukulttuuri ennakointityon yhteydessa
Turvallisten matkustuskaytanteiden yllapito ja uusien ratkaisujen innovointi

Lansirajan yhteistydn nopean normalisointi

Vaeston osallisuuden turvaaminen
Terveyden edistamisen ja yllapidon edellytyksien turvaaminen:

Hanke tyohyvinvoinnin parantamiseksi Lapin alueella (ml. kunta-ala,
elinkeinoelama)

Tyovoimapulan ratkaisujen hakeminen sosiaali- terveysalalla
Uusien panostuksien kohdistaminen nuorisoty6ttomyyden ehkaisyyn
Tyollisyyskokeiluista nousseiden parhaiden kaytantojen laajentaminen

Selvitys kaksoiskuntalaisuuden taloudellisista vaikutuksista, monipaikkaisen tyon
lisaantyessa

JATKUVAN KEHITTAMISEN
KOHTEET 2021-2023

Lapin vetovoiman kehittdminen,
positiiviseksi kaantyneen
muuttoliikkeen muuttaminen
pysyvaksi

Sujuvan arjen ja mielekkaan
elaman mahdollisuuksien
parantaminen koko Lapin vaeston
nakokulmasta

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
digitalisointi ja palveluiden
hybridimallien kehittaminen
Jarjestétoiminnan tukeminen ja
yhteistyon tiivistaminen julkisen
sektorin kanssa

Aseuipip anoqy
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Koronapandemian aikana syntyneen hyvinvointivajeen kartoitus:

1.  Péaihteiden kayton esiselvityshanke.

2. Vaeston hyvinvointikartoitus (osa-alueina esim. opiskelijat, maahanmuuttajat, perheet, yli 50-vuotiaat.)

3. Syrjaytyneiden ja syrjdytymisvaarassa olevien henkildiden tunnistaminen ja aktiivinen kohtaaminen ja auttaminen.
4. Ennakoivaan mielenterveystydhon panostaminen.

Moniammatillisen tyon lisidminen ja verkostojen tiivistaiminen sosiaali- ja terveydenhuollossa:

1. Moniammatillisen tiimityon kehittaminen verkostomaisen etatyon avulla.

2. Tiedonkulun lisédminen ja kehittaminen eri viranomaistahojen ja jarjestojen valilla.

3. Asiantuntijaverkostoiden parempi hyddyntaminen ja yhden luukun mallin kehittaminen (esim. TYP.)
4. Ohjaamo- ja osaamotoiminnan laajentaminen.

Tyollisyyskokeilut pitkdaikaisty6ttomyyden ehkdisemiseksi:

1. Matalan kynnyksen palveluiden kehitys ja lisdys.

2. Hyvien toimintatapojen nopea kayttoonotto.

2021

lkddntyneen tyovoiman parempi huomioiminen ty6llisyysasteen nostamisen ndkékulmasta:
1. Anonyymin rekrytoinnin kdyttéonotto.
2. Toimet tyourien pidentamiseksi.

Lansirajan yhteistyon nopean normalisointi:
1. Rajat ylittavien hankkeiden jatkumisen varmistaminen.

Turvallisten matkustuskaytdnteiden ylldpito ja uusien ratkaisujen innovointi:
1. Terveysturvallisuuden kddantdminen vetovoimatekijaksi.

Rohkea pilotointi- ja kokeilukulttuuri Korona Exit- ennakointityén yhteydessa.

Aseuipip anoqy
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Vdeston osallisuuden turvaaminen:
1.  Kokemusasiantuntijoiden ottaminen mukaan suunnittelutyéhon.
2. Asukkaiden ja kylien ideoiden toteuttamisen helpottaminen, kevyempi prosessi (esim. kylien, jarjestéjen tuottamat tapahtumat saantelyn nakokulmasta.)

Terveyden edistdmisen ja ylldpidon edellytyksien turvaaminen:

1. Kahden keskussairaalan (Rovaniemi ja Kemi) toiminnan jatkaminen vahintadn nykyisella tasollaan sekd Kemin sairaalan toimintaedellytysten turvaaminen.
2. Kartoitus terveellisten ja turvallisten tilojen turvaamiseksi (erityisesti sisdilmaongelmat).

3.  Ergonomian huomioiminen osana kokonaishyvinvointia.

4. Soteuudistuksen luomien mahdollisuuksien kartoitus hyvinvoinnin edistamiseen.

Hanke ty6hyvinvoinnin parantamiseksi Lapin alueella (ml. kunta-ala, elinkeinoelama):
1.  Kokeilevan tyokulttuurin rakentaminen.
Kokeilut ja kampanjat (esim. kaamossiesta.)

2022

2
3. Ennaltaehkaisevien mielenterveyspalveluiden lisdaminen.
4.  Lahiesimiestyon kehittaminen.

Tyovoimapulan ratkaisujen hakeminen sosiaali- terveysalalla:
1. Tybvoimapankki-toimintatavan ja muiden mallien kdyttoonotto laajamittaisesti.

Uusien panostuksien kohdistaminen nuorisoty6ttémyyden ehkaisyyn:
1.  Pidempiaikaisempaa ja henkilokohtaisempaa tukea nuorille — “saatellaan nuoret eteenpain”.

Tyollisyyskokeiluista nousseiden parhaiden kdaytantojen laajentaminen.

Selvitys kaksoiskuntalaisuuden taloudellisista vaikutuksista, monipaikkaisen tyon lisddntyessa.

Aseuipip anoqy
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Lapin vetovoiman kehittdminen, positiiviseksi kadntyneen muuttoliikkeen muuttaminen pysyvaksi:
Lappilaisen hyvinvoinnin tekijoiden esiintuominen (uudet toimintamallit, hybridimallit, tyénantajat, esim. kaamossiesta)
Lapin jatkuva ja suunnitelmallinen markkinointi asuinpaikkana etatyotatekeville ihmisille. Lapin kehittamisnakyman ja tyollisyysnakymien esiin
tuominen osana markkinointia.
Nuorten pitovoiman parantaminen nopean tyéelamaan integroitumisen kautta.
Asumisratkaisujen tarjonnan lisddminen ja laadun parantaminen (kuntien vuoropuhelu rakennuttajien ja sijoittajien kanssa).
Koulutusperdisen maahanmuuton tukeminen ja korkeakoulujen kansainvalisten tutkinto-ohjelmien kehittdaminen (TalentBoost - toimet)

Sujuvan arjen ja mielekkdaan elaman mahdollisuuksien parantaminen koko Lapin vaeston nakokulmasta:
Vanhus-, perhe -, lapsi- ja nuorisoystavallisten yhteiséjen kehittaminen.
Kuntien hyvinvointityon kehittdminen.
Peruspalveluiden siirtyminen verkkoon
Sosiaalisten kontaktien turvaaminen poikkeusolojen jatkuessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden digitalisointi ja palveluiden hybridimallien kehittaminen:
Digitaalisten etdahoivaratkaisujen kehittaminen.
Kehitetaan hoitokaytantoihin toimintamalleja terveydenhuollon etdpalveluiden lisddntyessa.
Digitaalisten palveluiden saavutettavuudesta huolehtiminen (ml. Ikateknologia.)

Jarjestotoiminnan tukeminen ja yhteistyon tiivistaminen julkisen sektorin kanssa:
Jarjestotoiminnan tulevaisuuden roolin hahmottaminen Lapin maakunnassa (esim. sote, virkistys, kulttuuri ja liikuntapalvelut.)
Kunta-jarjestoyhteistyon tiivistdminen jokaisessa kunnassa. (Laaja-alainen tyo jarjestoissa myds mukana osaltaan kuntouttavassa tyétoiminnassa.)
Jarjestot pitdisi ottaa mukaan tekemaan kunnan hyvinvointikertomusta. Jarjestéty6ta kuvaavat indikaattorit mukaan.

JATKUVAN KEHITTAMISEN KOHTEET

Aseuipip anoqy
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Terveysturvallisen matkustamisen edistaminen ja prosessien
yhtendistaminen

Julkisen liikenteen kehittaminen ja kapasiteetin kettera saataminen
Logististen verkostojen ja matkaketjujen kehittdminen
Sahkoautoilun infran kehittaminen

Saavutettavuuden edunvalvonnan yhtenaistaminen

Autoilun siirtymaratkaisujen selvittdminen

Rajayhteistyon syventaminen

Raideliikenteen, aluekehittdjien ja matkanjarjestajien yhteistyon syventaminen
Kemin satamavaylan syventamisen hanke

Lapin lentokenttien elinvoimaisuuden kehittaminen

Alyliikenteen ratkaisujen kartoittaminen

Lapin saavutettavuuden kestavan kehityksen sovellus

JATKUVAN KEHITTAMISEN
KOHTEET 2021-2023

Lapin tieverkoston korjausvelan
pienentaminen

Digitaalisen saavutettavuuden
parantaminen

Raideliikenteen laadun ja
vastuullisuuden kehittaminen
Saavutettavuuden avustuksia
kartoittavat tyoryhmat
Lentoliikenteen sahkdistymiseen
varautuminen

Teiden turvallisuuden
parantaminen

Aseuipip anoqy

ANV1dV1



** o 3
* Jirtisd

v: : : ‘J APIN LINTO ™
R [lekartta
Eurcopan unioni

Euroopan aluskehitysrahasto

TOIMEPIDEKOKONAISUUDET

Terveysturvallisen matkustamisen edistiminen ja prosessien yhtendistaminen:

1. Matkustuskuplia suunnittelevien tydryhmien perustaminen. Kansainvalisen rahoituksen kartoittaminen matkustuskuplia varten (matkustuskuplien
pilottiryhmat).

2. Matkustuskuplien suunnittelu ja toteuttaminen sidosryhmien ja viranomaisten kanssa. Muiden ulkomaisten terveysturvallisten ja Lapin kohteiden vélisten
matkustuskuplien selvittaminen seka kdytantéjen luominen.

3. Matkustuskuplista viestiminen matkustajille, matkanjarjestajille tai esim. toimittajille.

Julkisen liikenteen kehittaminen ja kapasiteetin kettera saataminen:

1. Lapin julkisen liikenteen kattavuuden kehittaminen (ml. linja-autot seka raide- ja lentoliikenne.)

2. Kotimaan julkisten liikenneyhteyksien kapasiteetin riittavyys vastaamaan kysyntaa seka kapasiteetin kettera nostamisen mahdollisuus kysynnan
perusteella.

Logististen verkostojen ja matkaketjujen kehittaminen:
1. Lapin logistisen verkon kehittdminen ja matkaketjujen lisédminen julkisen ja yksityisen liikenteen valilla.

2021

2. Varautuminen lentoliikenteen volyymin muutoksiin.

Sahkoéautoilun infran kehittaminen:
1. Sahkoautojen vaatiman infran (esim. ) laajentamisen selvittdminen ja aloittaminen Lapissa.

Saavutettavuuden edunvalvonnan yhtendistaminen:
1. Saavutettavuuden edunvalvonnan yhtendistaminen ja viestiminen esim. paattdjille yhteista viestia.

Autoilun siirtymaratkaisujen selvittaminen:
1. Biokaasuautoilun infran kehittdminen erityisesti raskaan lilkenteen nakékulmasta. (ml. rahoitus, investointisuunnitelmat.)

Aseuipip anoqy
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Rajayhteisty6n syventaminen:

1. Ruotsi-, Norja- ja Vendja-yhteyksien parantaminen saavutettavuuden (mm. elinkeinoelaman, kuten matkailun) nakékulmasta.

2. Rajat ylittavaan lahiliikenteeseen Suomen, Ruotsin, Norjan ja Vendjan valisen rajatoimielimen muodostamisen selvittdminen ja mahdollisesti perustaminen
(Tenojoki-tyyliin).

Raideliikenteen, aluekehittdjien ja matkanjarjestdjien yhteistyon syventaminen:
1. Kumppanuuksien solminen ja syventaminen.

Kemin satamavayldn syventamisen hanke:
1. Kemin satamavaylan syventamisen ja sataman toimintaa tukevien fasiliteettien parantamisen hankkeen kdynnistaminen.

Lapin lentokenttien elinvoimaisuuden kehittdminen:

1. Kenttien yllapitdminen ja kehittdminen verkoston sdilyttamiseksi. (ml. ostopalveluiden laajentumisen ehkdiseminen Lapin kenttien elinvoiman
sailyttamiseksi.)

2. Avoimen keskusteluyhteyden ylldpitdminen lento-operaattoreihin niin Suomessa kuin ulkomailla lentoliikenteen yllapitamiseksi Lapin alueella.

3. Yhteistyon syventdaminen Finavian kanssa.

Alyliikenteen ratkaisujen kartoittaminen:
1. Alyliikenneratkaisujen, kuten dlykk3iden tiekomponenttien ja muiden ratkaisujen kartoittaminen teiden yllapidon, tiemerkintdjen paivittdmisen, energian
tuotannon ja turvallisuuden parantamiseksi (esim. USA:ssa).

Lapin saavutettavuuden kestavan kehityksen sovellus:
1. Liikkumisen ja saavutettavuuden ymparistovaikutusten arvioinnin palvelun tai sovelluksen kehittaminen erityisesti esim. Lapin alueelle. Sovellus helpottaisi
kuluttajien valintoja ja lisdisi tietoisuutta eri liikkumisen muodoista.

Aseuipip anoqy
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Lapin tieverkoston korjausvelan pienentaminen:
1. Teiden kunnostushankkeiden eteenpdin vieminen ja rahoituksen hakeminen tuleville hankkeille.
2. Kuntien roolin aktivointi teiden yllapitdmiseksi.

Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen:
1. Laajakaistayhteyksien kattavuuden laajentaminen Lapin alueella (vaiheistamissuunnitelmat loppuun).
2. 5 G-verkon peiton kattavuuden lisddmisen selvittaminen.

Raideliikenteen laadun ja vastuullisuuden kehittdminen:

1. Raideliikenteen laadun (kuten vuorojen nopeuden) kehittdminen ja vastuullisen matkustamisen lisdaminen.

2. Uusien yhteyksien (esim. Kemijdrvi-Salla tai Taivalkoski-Kemijarvi) selvittdaminen ja investointipaatdsten valmistelu.
3. Rautateiden sahkdistamisen kehittamishankkeet.

Saavutettavuuden avustuksia kartoittavat tyoryhmat:
1. Tyoryhmien perustaminen Lapin saavutettavuuden avustusten ajamiseksi. Esim. yksityisteiden avustukset (rahoituksen selvittaminen ja yllapidon
eteenpain vieminen).

Lentoliikenteen sdahkoistymiseen varautuminen:
1. Sahkolentokoneet ovat mahdollisia lyhyille matkoille seuraavan 10 v aikana. Kehitysta on seurattava ja muutoksiin reagoitava.

Teiden turvallisuuden parantaminen:

JATKUVAT KEHITTAMISEN KOHTEET

1. Tieston kayton turvallisuustekijoiden parantaminen esim. ulkomaisessa rekkaliikenteessa (esim. Norjan mallin mukaisesti.)
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Elinkeinoeldma

i
L

Korona keskeytti Lapin viisi vuotta
- kestineen kasvuputken.

¢ Elinkeinoeldmin monipuolisuus

. auttaa matkailun hiljennyttya.

. KOHTALONKYSYMYKSIA:

Vaikuttaako matkailun
epdvarmuus rakentamiseen?

Onko Lapin elinkeinoelamalla
tarpeeksi resursseja ja
kyvykkyyksia hyodyntaa
koronapandemian kiihdyttamia
digitaalisia tyokaluja?

Miten matkustusrajoitukset
kehittyvat? Palaako
kansainvalinen matkailu
ennalleen?

Miten Lapin merkittavat
teollisuushankkeet etenevat?

Nykytilan kuvaus

Arktinen osaaminen

! Koronakriisi pysaytti hyvan
tyollisyyskehityksen.

- Ammattitaitoisen ja osaavan
tyévoiman saatavuus asettaa :
. edelleen haasteita tydmarkkinoille.

. KOHTALONKYSYMYKSIA:

Sailyvatko Lapin laajat
koulutusmahdollisuudet?

Vaikuttaako koronakriisi
yhteistyohon rajanaapureihin
pidemmalla aikajanteelld?
Sailyyko Lapin toimijoiden tiivis
yhteisty6?

Onnistuvatko alueen
tyollisyystoimet? Mika on Lapin
tyollisyysaste vuonna 20257

Fikt

Vaesto ja hyvinvointi

Lapin vakiluvun viheneminen on
ollut viime vuosina hillitympaa ja
koronakriisin aikana nettomuutto
on lisdintynyt monessa maakunnan
kunnassa. :

KOHTALONKYSYMYKSIA:

Minkalaisia pitkan aikavalin
vaikutuksia koronakriisilla on
muuttoliikkeisiin?

Kuinka kay Lapin vetovoiman, jos
matkailuelinkeino supistuu kriisin
seurauksena merkittavasti?

Onnistutaanko tarjoamaan
riittdvan kattavia terveys- ja
hyvinvointipalveluita
tulevaisuudessa?

Kykeneekd Lappi kasvattamaan
vdestOpohjaa ja vetovoimaa?

.....

Saavutettavuus

A)A

Lapin saavutettavuuden :
kehittamiseksi on meneilladn useita
kehityshankkeita. Hankkeiden '
suunnittelun ja toteutuksen
jatkuminen on keskeista Lapin
elinvoiman kannalta myoés
koronakriisissa.

KOHTALONKYSYMYKSIA:

Miten lentoyhteydet Lappiin
kehittyvat?

Miten rataliikenne kehittyy
Lapissa? Entd raideyhteyksien
sahkoistamishankkeet?

Kuinka tieverkostoa huolletaan?

Miten matkaketjut kehittyvat
ldhitulevaisuudessa?

Kuinka Lapin digitaalinen
saavutettavuus kehittyy?

.....
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

Eurcopan unioni
Eurnopan aluekehitysrahasto

Korona keskeytti Lapin viisi vuotta kestaneen kasvuputken.
Elinkeinoeldman monipuolisuus auttaa matkailun hiljennyttya.

Vuosi 2019 naytti Lapin elinkeinoelaman ja talouden osalta varovaisen positiivisena.
Alueen suhdannekehitys oli positiivista, joskin heikompaa kuin aiempina vuosina
johtuen kaivostoiminnan ja teollisuuden liikevaihdon laskusta. Ennen koronaa kasvavia
sektoreita olivat erityisesti kaivostoiminta, matkailu, muu teollisuus, rakentaminen seka
majoitus- ja ravitsemustoiminta. Lapissa on paljon mikro-, pien- ja keskisuuria yrityksia.
Yrittdjyyden suosimisella on pyritty vastaamaan tyollisyyden haasteisiin. Vuosi 2019 oli
ennatysvuosi uusien yritysten lukumaarassa.

Moni lappilainen yritys on kohdannut liikevaihdon romahtamisen maaliskuun 2020
jalkeen. Kansainvdlisen matkailun rajoitusten jatkuessa jopa 60% matkailuyrityksista voi
paatya toiminnan lopettamiseen. (1)

Kansainvalinen matkailu ldhes pysahtynyt

Kansainvalinen matkailu on ldhes pysahtynyt vuonna 2020 ja matkustusrajoitteet
asettavat lahitulevaisuuden matkailun suuren epdavarmuuden alle. Kotimaiset
matkailijat ovat |6ytdneet tiensa Lappiin, mutta ostovoima ja —halukkuus eivat yksin
riitd yllapitdmaan Lapin matkailuinfrastruktuuria ja palveluvalikoimaa. Matkailuun oli
juuri ehditty tehda paljon investointeja vuosina 2017-2019. (1)

Kansallisen tason paatokset mm. terveysvaatimuksista maarittavat Lapin matkailun
Iahitulevaisuuden kehitysta. Paljon on kiinni myds lento- ja junayhteyksien maarasta,
joista erityisesti lentoliikenteessad on nahtavissa suurta globaalia epavarmuutta. Finnair
on ilmoittanut mittavista lomautuksista ja irtisanomisista. Toisaalta matkanjarjestdjat,
kuten Aurinkomatkat, ovat lanseeranneet pakettimatkoja Lappiin. Kaupan ala karsii
erityisesti pien- ja erikoiskauppojen osalta kansainvalisten matkailijoiden puutteesta,
kun taas pt-kauppaan ja verkkokauppaan koronapandemialla on ollut positiivisia

vaikutuksia. My0s rajaliikenteen rajoituksen Ruotsin ja Norjan suuntaan ovat
vaikeuttaneet alueen tyévoiman liikkumista ja rajakauppaa. (1, 10, 11)

Kaivostoiminta ja teollisuus toistaiseksi vakaita

Teolliset toimialat muodostavat noin 70% koko Lapin liikevaihdosta ja joka neljannen
Lapin tyopaikoista. Lapin alue kattaa 6% koko Suomen tavaraviennista (2018).
Merkittavin liikevaihdollinen osuus tulee metallien jalostuksesta, paperi- ja
kartonkituotteiden valmistuksesta, rakentamisesta ja kaivostoiminnasta ja louhinnasta.
Metséatalous ja puunkorjuu vastasi liikevaihdoltaan 250 mEUR osuutta 950 tyopaikalla
(2018). Puunjalostuksen ja metsasektorin osalta padpainopiste on
pakkausmateriaaleissa ja sahateollisuudessa, ja siten esimerkiksi paperin kysynnan
vaheneminen tulevaisuudessa ei valttamatta vaikuta Lapin metsasektoriin niin
merkittavasti. Isompana haasteena nahdaan kuitupuukayttajien pula. Metsa Groupin
tehtaan myonteiset uutiset heijastavat myos muihin yrityksiin. Logistiikan osalta
Ajoksen vaylan syventaminen sallii isompien laivojen kulun Lappiin. (7)

Lapin teollisuus ei ole toistaiseksi karsinyt koronakriisistd merkittavasti, mutta tilanteen
jatkuessa vaikutukset tulevat heijastumaan myos muille sektoreille. Yleinen oletus on
ettd kaivosteollisuuden osalta kysynta sdilyy kohdemarkkinoilla ja akuutti kriisi ei
vaikuta raaka-aineiden hintoihin. Lapin mineraaleille on odotettavissa kysyntda EU:n
alueella tulevaisuudessa. Marraskuussa 2020 Outokumpu ilmoitti aloittavansa yt-
neuvottelut, joilla on vaikutusta Kemin kaivokseen ja Tornion terdstehtaaseen. Syina yt-
neuvotteluille ndhtiin paitsi koronapandemian tuoma epavarmuus, mutta myos
pidemman ajan kustannushaasteet.

Rakentaminen on toistaiseksi sdilynyt varsin vakaalla tasolla, joskin painotus on
vahvasti matkailu- ja asuntorakentamisessa, mika luo epavarmuutta tulevaisuutta
ajatellen. Kunnat investoivat julkisiin rakennuksiin ja peruskorjaushankkeisiin. Lapin
keskussairaalan rakentaminen etenee. (1)

Aseuipip anoqy
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VAHVUUDET

Monipuolinen elinkeino rakenne hajauttaa riskeja, vaikka matkailutoimialan
osalta tilanne on koronapandemian takia haastava.

Matkailun osalta mahdollisuus toteuttaa turvallisuus- ja hygieniaratkaisuja
tilan ansiosta.

Suomi on selvinnyt koronakriisin hoidosta verrattain hyvin ja Lapissa
tartuntatilanne ei ole ollut maan pahimpia. Tallda on mahdollisesti positiivisia
vaikutuksia alueen imagolle ja luo tunnetta turvallisesta matkakohteesta.
Positiiviset kokemukset yrittdjyydesta. Ennen vuotta 2020 yrittajyys oli
vahvassa kasvussa ja uusia yrityksia syntyi erityisesti matkailuun, mutta myos
teollisuuteen. Yritysten yleinen tahtotila selviytya vaikeiden aikojen yli.
Kyky ja halu |6ytaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia muuttuneessa
tilanteessa.

Kaivosteollisuuden osalta koronapandemian akuutit vaikutukset ovat
toistaiseksi vahdiset. Teollisuuden rooli kestavissa investoinneissa tulee
lisadntymaan, ja mahdollistaa siirtyméan kohti Green Dealia.

Metsasektorin fokus on “tulevaisuuden tuotteissa”: Lapissa metsasektorin
fokus on pakkausmateriaaleissa ja sahateollisuudessa, joten esimerkiksi
paperin kysynnan lasku ei vaikuta alueen elinkeinoelamaan.

Katseet suunnattu kohti tulevaa: Uusien avauksien, kuten
ekoteollisuuspuistojen ja kiertotalousalustojen varaan on mahdollisuus
rakentaa uutta elinkeinoa tulevaisuudessa (esim. kemianteollisuus).
Tyollisyyskehitys oli hyvaa vuoden 2019 aikana ja tyottomyys laski Lapissa
aina alkuvuoteen 2020 asti.

My®dnteisyys verkostotoimintaa kohtaan ja vastuunjaot resurssien mukaan.
Varsin tiivis kehittdjatoimijoiden verkosto sekd vahva tuntemus toisista
toimijoista.

Teeman heikkoudet ja vahvuudet

HEIKKOUDET

Vahva riippuvuus kansainvélisesta lentomatkailusta. Infrastruktuuri suosii
lentéamista. Matkailun sesonkiriippuvaisuus.

Lapin elinkeinoeldma on hyvin vientiriippuvaista, mika realisoituu
koronatilanteen pitkittyessa.

Erityisesti Pohjois-Lappiin oltiin tehty varsin merkittavasti
matkailuinvestointeja ennen koronaa (vuosina 2017-2019). Vaikutukset ovat
tosin pitkalti alueellisia.

Korkea rakennetyottomyys jo valmiiksi - mista riittavia tyollisyystoimia
vaativaan kriisiin? Koronakriisin tukitoimilla tarve vastata elinkeinojen ja
omaisuuden menetyksiin.

Yrittajakenttd on hyvin pienyrittdjavaltainen (matkailun lisaksi myds muilla
aloilla) ja pk-yrittajat ovat osin hyvin iakkaita
Tietoliikenneyhteydet vaikeuttavat etdtoita

Matkailun useat liitdnnaistoimialat, kuten rakentaminen, logistiikka, kauppa-
ja palvelutoiminta ja alkutuotanto karsivat matkailun vaikeasta tilanteesta.
Riskind menettaa se, mita on rakennettu vuosikymmenten ajan, rekrytointi
haasteet lisdantyvat kun ihmiset siirtyvat muille toimialoille.

T&K-toiminnan lisdédminen on ollut haasteellista Lapin alueelle. Tutkimus- ja
kehittamistoiminnan menot laskivat vuoden 2018 aikana.

Tyovoiman saatavuushaasteet koskevat useita ammatteja, sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtavistd mm. kuljetuksen, teollisuuden, rakentamien ja
opetuksen tehtavissa. Pidemmalla aikavalilla haasteeksi muodostuu
tyévoiman ikarakenne ja paine lisatyollisille teollisuushankkeiden myota.

Riskina on etta Lapin toimijat ja yritykset eivat ehdi ajoissa mukaan Green
Dealin vaatimiin toimiin. Liiketoimintahyddyt on pystyttava osoittamaan.

Aseuipip anoqy
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KOHTALONKYSYMYKSET

>

Miten matkustusrajoitukset kehittyvat? Palaako kansainvalinen matkailu ennalleen?
Millainen talvikausi on 2020/217?

Miten Lapin merkittavat teollisuushankkeet etenevat? Vaikuttaako koronakriisi
mydhemmin kaivosteollisuuteen?

Onko malmin etsintd houkuttelevaa tulevaisuudessa? Onnistutaanko kaivostoiminnan
T&K hankkeissa?

Miten onnistutaan alueen veto- ja pitovoimassa? Miten estetadn tyévoiman karkaamista,
jos korona vie tydpaikkoja? Miten taataan luotettava yrittajyyden toimintaymparisto
uusille yrittajille?

Suosiiko lisddntynyt etatyo Lappia?

Miten mikro- ja pienyritysten ndkymat kehittyvat vuonna 2021? Onnistutaanko
koronarahoituksella pelastamaan yrityksia?

Mita uusia innovatiivisia ratkaisuja vaikean tilanteen myota voi syntya?
Vaikuttaako matkailun epavarmuus rakentamiseen?

Onko Lapin elinkeinoelamalla tarpeeksi resursseja ja kyvykkyyksia hyodyntaa
koronapandemian kiihdyttamia digitaalisia tyokaluja?

Miten ikdaantyvien yrittdjien pk-yrityksia pystytaan uudistamaan pidemmalla aikajanteella?

Miten taataan jatkuvuus?
36

Kohtalonkysymykset

KOLMEN KORONAKRIISIN ENSIAALLOSTA KARSIVAN
TOIMIALAN TYOPAIKKOJEN OSUUS (%) KUNNITAIN

10. Utsjoki 24,5 % I- e

-
I 3. Muonio 30,9 % }q
c— ,
2.Kolari32,0 % |
OSUUS (%) TYOPAIKOISTA 2017 #| 4. Pelkosenniemi30,6 %
Toimialat G, 1 jaR
e 10%
100-149%
B 50 199%
W 00-249%
-
TOIMIALAT:

G = tukku- ja vahittdiskauppa
| = majoitus- ja ravitsemustoiminta
R = taide, viihde ja virkistys

396 098

tybpaikkaa <5
(17,1 % koko maan :.
tydpaikoista) 3

4

Lx. Raisio 33,1 % ]‘ 8.Vantaa 25,2 % Lshde: Tilastokeskus, vaests; tydssakaynt

Kartta ja luokittelu: Timo Aro 2020
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

: Koronakriisi pysaytti hyvan tyéllisyyskehityksen,
ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus asettaa haasteita
tyomarkkinoille.

Viime vuosina Lapin tyollisyyskehitys on ollut hyvaa, mika on nakynyt
positiivisesti tyollisyysasteen, tyottomyyden ja taloudellisen
huoltosuhteen kehityksessa. Maakunnan sisdiset alueelliset erot ovat
kuitenkin huomattavia. Vuonna 2019 tyéllisyysaste nousi Lapissa yli 70
prosenttiin ja ero koko maahan kaventui. Vield alkuvuodesta 2020
tyollisyysaste oli vuodentakaista korkeampi ja tyollisten maara kasvoi
palveluissa, kaupassa ja rakentamisessa. Koronaviruksen
rajoitustoimien vaikutus tyéllisyyteen oli kevaalla Lapissa
huomattavasti koko maata voimakkaampi. Koronaviruksen
rajoitustoimenpiteet kaansivat tyottomyyden jyrkkaan kasvuun.

Tydvoiman kysynta on heikentynyt, mutta huhtikuussakin avoimeksi
ilmoitettiin [ahes 1 100 tydpaikkaa. Tydvoiman saatavuus ja sen
edellyttamat toimenpiteet ovat edelleen keskeinen haaste ja pulaa
hakijoista raportoitiin ammattibarometrin mukaan vuonna 2020
usealla toimialalla. Lapissa lahes jokaisen keskeisen toimialan kasvun
edellytyksend ovat toimivat liikenne-yhteydet ja ammattitaitoisen
tyévoiman saatavuus. Tyollisyys, tydpaikkojen sdilyttdminen ja
tyovoiman saatavuus ovat keskeinen painopiste myds

rakennerahastohankkeissa. (3,5,13)

Lappilaisten toimijoiden yhteisessa Veto- ja pitovoimainen Lappi -
hankkeessa kootaan maakunnallinen hankekonsortio ja pyritdan
parantamaan yhdessa tyévoiman kohtaantoa. (3)

Oppilaitosten ja yritysten valinen yhteisty6 on erittdin tarkeda, kun
verkostoyhteistydssa ennakoidaan tyévoima- ja osaamistarpeita seka
varaudutaan reagoimaan elinkeinoelaman ja toimintaympariston
muutoksiin ketterilla tydelamalahtaisilla toiminta- ja koulutusmalleilla
kohdentaen koulutustarjontaa kysyntaaloille. Oppilaitoksissa
tapahtuvan oppimisen rinnalle tarvitaan uudenlaisia ty6elamalahtoisia
oppimisymparistoja. Oppilaitosten ja yritysten viliset
kumppanuussopimukset tukevat osaavan tyovoiman saatavuutta.
Esimerkiksi Ammattiopisto Lappian Louen toimipiste on kehittynyt
maaseutuyrittdjyyden osaamiskeskukseksi, jonka toiminnassa
yhdistyvat tutkimus, kehittaminen, yritystoiminta ja koulutus.

Aseuipip anoqy
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

Lapin pyrkimyksena on olla yksi Suomen vetovoimaisimmista ja
osaavimmista kokeilu- ja innovaatioymparistoista seuraavan
kymmenen vuoden sisalla.

Lapin vahvoja erityispiirteitd ovat kansainvalinen rajayhteisty kolmen
naapurimaan kanssa ja luonnonolosuhteista johtuva
sesonkiluonteisuus. Rajojen yhtdkkinen sulkeminen lamaannutti
kaupan Lapin raja-alueilla, jossa on totuttu tiiviiseen yhteistyohon.
Lahialueen pohjoismaista yhteistyota rajaesteiden purkamisessa
korostetaan ja pohjoismaat ovat tyoskennelleet yhdessa jo kauan
kasvun ja elinvoiman luomiseksi raja-alueilla. (1)

Lapin vdeston koulutustaso on nouseva. Vuonna 2018 korkea-asteen
tutkinnon suorittaneita oli 25-34-vuotiaasta vdestosta 28 prosenttia.
Pelkan peruskoulun suorittaneiden 20-24-vuotiaiden osuus on
laskenut alle 15 prosenttiin. Molempien osalta alueen sisdiset erot
ovat kuitenkin huomattavia. Etenkin miesten ja matalan
koulutustason omaavien maahanmuuttajien koulutukseen tulee
panostaa. Toisen asteen koulutukseen hakeutumisaktiivisuus on
Lapissa erittdin hyva, ja ko. koulutuksen suorittaneita yli 15-vuotiaita
Lapissa onkin enemman suhteessa koko maahan. (4)

Lapissa on laaja korkeakoulujen, ammatillisten oppilaitosten ja
sektoritutkimuslaitosten verkosto. Verkoston sdilyminen ei
kuitenkaan ole itsestaanselvyys ja kansallisessa mittakaavassa uhkana
on verkoston heikentyminen.

Lapin yliopisto ja Lapin ammattikorkeakoulu ovat muodostaneet Lapin
korkeakoulukonsernin, jotta pohjoinen korkeakoulukokonaisuus
kehittyy poikkitieteellisesti ja saavuttaa vahvan aseman kansallisesti
tutkimuksessa, koulutuksessa ja innovaatiotoiminnassa seka
menestyy kansainvélisesti johtavana toimijana arktisessa
tutkimuksessa ja osaamisessa. Uudistuvien toisen asteen oppilaitosten
Lappian, Lapin ammattiopiston sekd Saamelaisalueen
koulutuskeskuksen kehittyvat roolit osaavan tyovoiman tuottajina on
Lapin kilpailukyvyn edellytys. (4)

Lapin toimijoiden yhteistyo vahvistui koronakriisin keskella, kun
Lapin liitto, Lapin kuntajohtajaverkosto, Lapin ELY-keskuksen
ylijohtaja, Lapin TE-toimiston johtaja, Lapin AVI:n johto,
sairaanhoitopiirien johto ja Lapin Yrittajien toimitusjohtaja
kokoontuivat sddnnollisesti koronakevaana.

Aseuipip anoqy
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Tiivis yhteistyo lantisten rajanaapureiden kanssa
Viime vuosien hyva tyollisyyskehitys

Laaja kansainvalinen yhteistyd ja verkostot

Tiivis yhteistyd alueen toimijoiden ja paattdjien kesken
(osaamiskeskittymat)

Laaja koulutustarjonta: Lapin korkeakoulukonserni ja uusiutuvat toisen
asteen oppilaitokset. Oppilaitosten yhteistyd on vahvaa, tiivista ja
mallinnettua

Lapin koulutus- ja tutkimusinstituutiot luovat hyvan perustan arktiselle
innovaatiotoiminnalle.

Nouseva koulutustaso (erityisesti nuoret ja toinen aste)

Muuttuvat tydurat (useat tydsuhteet) ovat aina olleet luonteva osa
Arktisen alueen tydmarkkinoita.

Rahoituksen hyva saatavuus

Kattava jatkuvan oppimisen strategia

Toimialaklusterit ja arktisen osaamisen klusterit

Saamelaiskulttuuri ja kieli

Oppilaitosten resilienssi korkea koronan myéta digiaikaan siirtyessa

Digitalisaatio on lisdnnyt koulutuksen mahdollisuuksia erityisesti
saamenkielisessa koulutuksessa

Kemin kiertotalouskeskus on Euroopan johtavia osaamiskeskuksia

Suomalainen teollisuus on halukas kehittam&an uusia tuotteita
suomalaisten osaamiskeskusten kanssa

Teeman heikkoudet ja vahvuudet

HEIKKOUDET

Idan suhteet heikkenevat kovaa vauhtia

Harvaan asutun alueen haastavat olosuhteet

Ikarakenteen vinoutuminen ja sen vaikuttaminen tyémarkkinoihin
Suuret alueelliset erot koulutustasossa seka tyollisyydessa
Osaavan ty6évoiman saatavuuden haasteet

Heikko muuttohalukkuus maakunnan sisalla (ml. vaikutukset
tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin)

Nuorten miesten heikko koulutustaso
Suomen suuret koulutustasojen valiset erot

Ministeridtason visio keskittamispolitiikasta- haasteena, ettad
valtakunnallisesti keskitetty politiikka toimii ajurina paikallisten tarpeiden
yli.

Toimialojen vélinen yhteistyd riittdmatonta. Osin esiintyy
vastakkainasettelua.

Omien tuotteiden maara alueella ja innovaatioiden hidas kehittyminen

Ohut innovaatiotoiminta, erikoistumisen mahdollisuudet ja
rahoitusresurssit ja erityisesti riskirahoittaminen ovat vahaisia

Koko alan hallinnolliset (ministeriot) hitaudet heikentavat oppilaitosten
reagointikykya koronan tuomiin muutoksiin

Koronan pitkittyessa toisen asteen oppimistulokset jadvat heikommiksi

Aseuipip anoqy
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TEEMA 2: ARKTINEN OSAAMINEN

KOHTALONKYSYMYKSET: Lapin oppilaitokset ja kansainvilinen yhteistyd

> Sailyvatko Lapin laajat
koulutusmahdollisuudet? @ inviopiseo

' Lapin ammattikorkeakoulu

. Lapin ammattiopisto

. Ammattiopisto Luovi

>  Vaikuttaako koronakriisi yhteistydhon
rajanaapureihin pidemmalla aikajanteella?

>  Sailyyko Lapin toimijoiden tiivis yhteisty6? () Ammattiopisto Lappia
Saamelaisalueen
. . . koulutuskeskus
>  Kuinka akuuttia kohtaanto-ongelmaa voidaan o
. Kansanopistot

hoitaa ja tulevaisuuden yritysten
tyovoimatarpeita pystytaan ennakoimaan?

. Musiikkiopisto

. Lapin urheiluopisto

> Pystytadnko innovaatio- ja kehitystoimintaan ® ounviskonzopito
panostamaan kriisin jalkeisind vuosina (mahd. [ B s
leikkaukset)? Pl
Oulun yliopisto
> Onnistuvatko alueen tyéllisyystoimet? Mika on s hbiririok

Lapin tyollisyysaste vuonna 2023? Helsingin ylopisto

Kilpisjarven biologinen asema

Helsingin yliopisto
Varrion tutkimusasema

Turun yliopisto
Lapin tutkimuslaitos Kevo

»  Minkalaisia vaikutuksia hallituksen
keskittamispolitiikalla on Lappiin?

rec
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

Eurcopan unioni
Eurnopan aluekehitysrahasto

Lapin vakiluvun vaheneminen on ollut viime vuosina
hillitympaa ja koronakriisin aikana nettomuutto on lisdaantynyt
monessa maakunnan kunnassa. Pitkadn aikavialin vaikutuksia on
kuitenkin vaikea arvioida tassa vaiheessa.

Lapin maakunnassa on asukkaita 177160, joista 57 % kaupunkialueella.
Paikallisesti muuttovirta on keskittynyt maalta kaupunkeihin ja maakunnasta
pois. My0s syntyvyysluvut laskevat. Poikkeuksena on alkanut vuosi, jonka
kahtena ensimmaisena kvartaalina nettomuutto on ollut positiivinen
monessa maakunnan kunnassa.

Vaestollinen huoltosuhde on Lapissa hieman korkeampi verrattuna maan
keskiarvoon. Huoltosuhde on heikentymassa ikdihmisten maaran kasvaessa
ja alueelliset erot ovat suuret (esim. Pellossa huoltosuhde on 89 huollettavaa
sataa tydikiistd kohden ja Rovaniemelld 54). Lapin ulkomaalaisvdest6 on
ikdrakenteeltaan nuorempaa kuin kantavaesto. Vieraskielisten osuus
vaestdsta on noussut noin kolmeen prosenttiin. Tulevaisuuden haasteena on
sailyttda Lapin vetovoima niin Suomen sisalla muuttavien kuin
maahanmuuttajienkin keskuudessa. Ikdrakenteen ja huoltosuhteen

tasapainottaminen pitkalla aikavalilla on tarkea osa maakunnan kilpailukykya.

Etdtyon ja sesonkimaisen tyon mahdollisuudet, kiinnostava
opiskeluympiristd, yhteisollisyys ja kansainvalisyys ovat tarkeita
vetovoimatekijoita. Etatyon mahdollisuudet nousevat pitkdn pandemian
seurauksena tarkedan asemaan. Pitkan aikavalin vaikutuksia on vield vaikea

arvioida. Lapin muuttovoittoisia toimialoja ovat terveys- ja sosiaalipalvelut,
julkinen hallinto ja maanpuolustus, maa-, metsa- ja kalatalous, kaivostoiminta
ja louhinta seka taiteet, viihde ja virkistys.

Koronakriisin ty6llisyysvaikutukset heijastuvat myos kuntatalouden
heikkenemiseen Lapin alueella.

Lapin kunnat ovat kevaalla-kesalla 2020 arvioineet koronan
kuntatalousvaikutuksiksi noin 60 miljoonaa euroa. Vaikutukset ovat suurelta
osin (yli 60 prosenttia) verotulojen menetyksia, mika johtuu koronan
vaikutuksista yrityksiin, erityisesti matkailuun, seka tyéttomyyden kasvusta.
Koronan mukanaan tuomat paineet kuntien toimintakuluihin ja
toimintakatteeseen, eli sujuvan arjen palveluihin, lisdavat lappilaisten kuntien
talousahdinkoa. My0s sote-keskuksen kehittdmiselld ja onnistumisella on
suuri vaikutus Lapin palveluihin ja kuntatalouteen.

Pitkdaikaistyottomyys on kasvussa. Mikali kriisi pitkittyy ja elinkeinoelaman
elpyminen viivastyy, pitkdaikaisty6ttomyyden riski kasvaa yha useammalla
tyonhakijalla. Samanaikaisesti vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien
tilanne vaikeutuu ja syrjaytymisen riski kasvaa. Nuorten ja erityista tukea
tarvitsevien, esim. osatyokykyisten ja maahanmuuttajien tyollisyyden
nostaminen edellyttda resurssien lisdksi tiivista yhteistyota ja kumppanuutta
eri toimijoiden valilld ja tydnhakijoiden motivoimista tydmarkkinoille.
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

Eurcopan unioni
Eurnopan aluekehitysrahasto

Lapin vaeston terveystilanne ja sosiaalinen hyvinvointi on osin
heikommalla tasolla kuin koko maassa.

Lapille tyypillista ovat verrattain suuret alueelliset hyvinvointierot. Korona
tulee pahentamaan hyvinvoinnin tilaa. Vaikutukset tulevat selvemmin
nakyviin vasta jalkikdteen. Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiseksi on
tarkeaa, ettd mm. sosiaali- ja terveyspalvelut ovat tasavertaisesti kaikkien
saatavilla, ja ettd ennalta ehkaiseviin palveluihin sekd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen panostetaan. (4)

Terveyden seuranta ja ennaltaehkaisy kehittyvat kokoajan eteenpéin ja on
odotettavissa, etta se vaikuttaa Lapissa myos yleiseen terveydentilaan
positiivisesti tulevaisuudessa. (12)

Lapissa on maan keskiarvoon verrattuna enemman pienituloisia ja
poikkeuksellisen vdahan suurituloisia.

Tulorakennetta Lapissa selittaa pitkalti elinkeinorakenne, joka painottuu
alkutuotantoon, teollisuuteen ja matkailuun. Lapin asukkaiden mediaanitulot
ovat nousseet hieman koko maata nopeammin, mutta kaytettavissa olevien
tulojen maara nousee samaa tahtia koko maan kanssa. Lapin seutukuntien
asukkaiden tulotaso pysyttelee kuitenkin alhaisena verrattuna koko maahan.
Ostovoimaan seudulla vaikuttaa osiltaan koko maata matalammat
asumiskustannukset, toisaalta yleisesti kustannukset vaihtelevat alueella
rajusti. (12)

Lapissa on viime aikoina ollut nakyvissa positiivista kehitysta nuorten ja
lapsiperheiden taloudellisessa tilanteessa (12).

Sahkoisten hyvinvointipalvelujen kehittaminen / digisyrjaytymisen estaminen
on tarkeaa. Tama korostuu edelleen koronakriisin aiheuttaman digiloikan ja
fyysisten kohtaamisten vdhenemisen seurauksena. (4)

Saamelaisten kielelliset ja kulttuuriset erityistarpeet ja asema on huomioitava
kehittamistydssa. (12)

Lapin danestysprosentti on mukaillut koko maan danestysprosenttia ja
osallisuus ollut sitd kautta hyvalla tasolla. (4)

Véaeston veto- ja pitovoiman, asukasmyonteisyyden ja houkuttelevuuden
kannalta tarkeéat kulttuuripalvelut joutuvat todenndkoisesti ahtaalle
kuntatalouden heikentyessa. Myos rajoitustoimenpiteet aiheuttavat
luonnollisesti haasteita kulttuuritoimijoille.
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Turvallinen ymparisto

Etatyon ja sesonkimaisen tyon tuomat mahdollisuudet -
monipaikkaisuus

Kiinnostava opiskeluymparisto

Yhteisollisyys ja kansainvalisyys ovat tarkeita
vetovoimatekijoita.

Rikas lappilainen kulttuuri ja saamelaiskulttuuri

Monipuolinen elinkeinorakenne voi lisata maakunnan
vaeston resilienssia kohdata kriisi

Monipuoliset liikunta- ja vapaa-ajanvietto-mahdollisuudet
Puhdas luonto, tilaa elaa eika ruuhkia
Laaja jarjestokentta

Elama ja hyvinvointi: Lappi tarjoaa monelle mahdollisuuden
toteuttaa unelmia myds osana isompaa arvokeskustelua
(ml. tyéelaman merkitys ja hektisyys)

Teeman heikkoudet ja vahvuudet

HEIKKOUDET

* Harvaan asutun alueen haastavat olosuhteet

» Suuret alueelliset erot (esim. terveyden suhteen)
+ Vadestorakenteen vinoutuminen

» Korkea rakenteellinen tyottomyys

+ Palveluiden tarjonta, laatu ja laajuus (ml. sote, kauppa,
kulttuuri)

* Lapin kuntien heikko talous (ml. kulttuurisektorin heikot
nakymat koronatilanteesta johtuen)

+ Jarjestokentan haavoittuvaisuus koronakriisin ja julkisen
talouden heikentymisen keskella

* Perinteisen jarjestokentan haasteet mm. vaeston
ikdantyminen

* Markkinointiosaamisen puute

» Laadukkaista asunnoista pulaa (heikentaa erityisesti
vetovoimaa)
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KOHTALONKYSYMYKSET:

>

Sailyyko tdman vuoden Lapin kannalta positiivinen muuttoliikehdinta?
Kuinka pitkaaikaisia vaikutuksia koronakriisilla on muuttoliikkeisiin?

Kuinka kay Lapin vetovoiman, jos matkailuelinkeino supistuu kriisin
seurauksena merkittavasti?

Onnistutaanko tarjoamaan riittdvan kattavia terveys- ja hyvinvointipalveluita
tulevaisuudessa?

Millaiselta tulevaisuus nayttda nuorten kouluttautumisen ja opiskelun
kohdalla koronakriisin tuomien vaikutusten nakokulmasta?

Minkalaiset jaljet kriisi jattaa asukkaiden mielenterveyteen?
Kykeneekod Lappi kasvattamaan vdestdpohjaa ja vetovoimaa?
Hidastaako monipaikkaisuus kaupungistumiskehitysta?

Kuinka osallisuuden kokemus ja esim. ddnestysaktiivisuus kehittyvat kriisin
seurauksena?

Kuinka kay kulttuurijarjestojen ja —palveluiden kuntatalouden heikentymisen
ja rajoitustoimenpiteiden seurauksena?

Kohtalonkysymykset

TEEMA 3: VAESTO JA HYVINVOINTI

- Positiivinen
nettomuuttto

. Negatiivinen
nettomuutto

Lahde : Tilastokeskus

Suomen sisdlld tapahtunut
nettomuutto 2018

)'l;
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Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus
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Toimivat liikenneyhteydet elinkeinoelaman pohjana

Lapissa lahes jokaisen keskeisen toimialan edellytyksena ovat toimivat
lilkenneyhteydet ja saavutettavuuden erityispiirteenad voidaan mainita pitkat
etaisyydet. Lapin saavutettavuus perustuu nykyisin lento- ja raideyhteyksiin,
satamiin seka kattavaan tieverkostoon. Lapissa sijaitsee 10 juna-asemaa ja
viisi lentoasemaa. Lapin satamat sijaitsevat mm. Kemissa ja Torniossa.
Valtatiet 4, 5, 21 ja 29 muodostavat yhdessa suurelta osin poikittaista
lilkennetta palvelevien kantateiden kanssa Lapin liikenneinfran.

Lapin alue kuuluu valtakunnallisen liikennejarjestelman kehittamisen
piiriin. Valtakunnallisen liikennejarjestelman tavoitteita ovat kestavyyden,
saavutettavuuden ja tehokkuuden mahdollistaminen. Lapin sijainti keskella
arktista aluetta ja merkittavana solmukohtana edellyttda investointeja
infraan ja kansainvaliseen saavutettavuuteen. Esimerkiksi Jadmeren rata
nostettu esille keskeisena tarpeena. On huomioitava ja valvottava, ettd Lapin
tieverkon osalta korjausvelkaa saadaan purettua, jotta elinkeinotoiminnan ja
asumisen pullonkauloja saadaan purettua.

Digitaalinen saavutettavuus keskeisessa asemassa

Digitaalisen saavutettavuuden kannalta keskeisessa asemassa on toimiva
laajakaistaverkosto. Lapin vuoden 2009 laajakaistaohjelmasta on vuoteen
2020 mennessa toteutunut noin puolet.

Saavutettavuuden parantamiseksi useita hankkeita

Saavutettavuuden turvaamiseksi Lappiin on budjetoitu useampia hankkeita.
Nailla hankkeilla tuetaan matkaketjujen yhtendisyytta, sisaista liikkumista ja
kehitetdan alyliikennetta seka hoidetaan aikaisemmin syntynytta
logistiikkaverkoston korjausvelkaa. Esimerkkeja hankkeista ovat:

1. Laurila-Tornio-Haaparantaradan sdahkéistaminen. Lisatalousarviossa
4/2020 pastettyyn elvytyskokonaisuuteen sisaltyy vuonna 2021 alkavien
vaylahankkeiden osalta 24 milj.€ varaus radan sahkoistykseen.

2. Kemin Ajoksen sataman tulovaylan syventaminen.

3. Enontekion lentokentdn paallysteiden uusiminen. (Lisdtalousarviossa
4/2020 paatettyyn elvytyskokonaisuuteen sisaltyy 5 milj. €. Tyon 1. vaihe
toteutettu syksylla 2020, 2. vaihe kevailla 2021).

4. Valtatie 4 ja alemman tieverkon ja metsiteiden kunnostaminen.

5. Laajakaistaohjelman loppuunsaattaminen. Riippuen toteutuksen
aikataulusta, rakentamisprosessi suunnitteluineen,
markkinaselvityksineen jne. vie oman aikansa. Lapin tarpeen arvioidaan
karkeasti olevan 50-60 miljoonaa euroa, taysin kattavasti rakennettuna
merkittavasti enemman. (n. 100 milj.€).
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LAPIN LANT0O

Nykytilan kuvaus ja koronakriisin vaikutus

: Lilkkennejarjestelmasuunnittelu jaettu keskeisiin kehityskdytaviin

Lapin liikennejarjestelmasuunnittelun runkona toimii Lapin tulevaisuuskuva
2040. Keskeisia kehitettavia liikkennekaytavia Jadmeren kaytavan ohella ovat
Murmanskin kdytava, Perameren kaytava seka Lansi-Lapin kaytava. Lisaksi
alyliikenne, tienpidon merkitys ja liikennemarkkinan riittava kilpailu ovat
tarkeita painopistealueita Lapin alueen liikennejarjestelmasuunnittelussa.

Joukkoliikenteen runkona linja-autoliikenne

Linja-autoliikenne muodostaa alueen joukkoliikenteen rungon.
Rautatieliikenne taydentaa pitkdmatkaista liikennettd Rovaniemelle ja
Kemijarvelle sekd Kemiin ja Kolariin. Lentoliikenne on alueen ulkoisen seka
kansainvélisen saavutettavuuden runko. Paikallisliikennettd on Rovaniemelld
ja Meri-Lapissa. Vakiintuneita uusia liikkkumispalveluita ei ole, mutta kokeiluja
on esimerkiksi yksittaisista rajat ylittavista linja-autoyhteyksista.

Joukkoliikenteen kulkutapaosuus on Lapissa 5 % matkasuoritteesta (HLT
2016). Alueelliset erot ovat merkittavia. Lapin joukkoliikenne koostuu ELY-
keskuksen tai kuntien ostamasta liikenteesta sekd markkinaehtoisesta
tarjonnasta.

Lapin liikenneyhteyksien tulevaisuus

Lapin saavutettavuuden kattohankkeessa on esitetty Lapin
liilkenneyhteyksien tulevaisuuskuva, jolla haetaan yhteista tahtotilaa Lapin
saavutettavuuden kehittdmiseen. Lapin halutaan olevan tulevaisuudessa
logistiikan arktinen solmupiste.

Jaameren kaytavan kehittaminen on yksi tarkeista teemoista. Ratayhteydella
on kaksi linjausvaihtoehtoa Rovaniemen ja Sodankylan valilla seka Ivalon ja
valtakunnan rajan valilla. Ratayhteys on merkitty maakuntakaavaehdotuksiin
ohjeellisena ratalinjauksena. Jddmeren radan yleissuunnitelman laatimiselle
ei ole aikataulua.

Rajat ylittavia jalostus- ja palveluketjuja on rakennettava ja nykyisia
fasiliteetteja kehitettava. Esimerkiksi Kemin satama tarvitsee tulevaisuudessa
vahintdaan 12 m syvan merivdylan ja sita tukevat satamafasiliteetit
lilkenneyhteyksineen tukeakseen teollisuuden kilpailukykya tulevaisuuden
toimintaymparistossa. Matkailu on Lapissa huomattavia liilkenne- ja
kuljetusvirtoja tuottava toimiala, jonka kasvupotentiaali on erittdin suuri.
Tama on huomioitava liikennesuunnittelussa.

Kaikissa saavutettavuuden hankkeissa halutaan huomioida kestava kehitys ja
ymparistdarvot. lImastonmuutoksen hillinté ja silhen sopeutuminen ovat niin
liikennejarjestelman suunnittelun, yllapidon kuin kehittdmisen kannalta jo
realisoituneita reunaehtoja ja arkeen vaikuttavia haasteita.
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TEEMA 4: SAAVUTETTAVUUS (3/3)

LAPIN TULEVAISUUSKUVA 2040
ALUERAKENNE SEKA KEHITTAMISVYOHYKKEET JA -KAYTAVAT

Lapin liikenne- =
yhteydet 2040

. Koillisvayld

Keskeiset likennekaytavat

w— rautatiestie
Amerikka

. tie
— 1|
X lentoasema
Pohjois-Atlantin
Kuljetusj@rjestelma

Elinkeinot - lilkenteen
kysynnin keskittymat

. teollisuusvyohyke

‘ kaivosvyohyke

hallinnon,

. koulutuksen ja

Keski-Eurooppo tutkimuksen keskus

matkailukeskus

Uusi silkditie [8] ronttiteminaali
Aasio
- Oljy- tal kaasu-
teminaall
e alatalous

Keski-Eurg
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e -
s wes (@) [ Pl Y - E
@ T ® Vasumnateon | Mosath: o e A Lemcasems
Lahde: Lapin liikennejarjestelmédsuunnitelma, Sitowise, nykytila- ja toimintaympéristdanalyysi 18.8.2020 47 ° @ wosnsna 7y, Tctmunn 1000 we- Roden
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Lentoasemia on viisi ja ne muodostavat matkaketjuineen
Lapin nopean ja kansainvalisen saavutettavuuden rungon.

Lapin lilkkennemaarat ovat kasvussa.

Raideyhteydet kunnossa Lapin merkittavimpiin
paikkakuntiin.

Saavutettavuutta kehitetdaan systemaattisesti.
Saavutettavuuden kehittamislinjauksiin on mm. perustettu
oma ohjausryhma, projektiryhma ja kdynnissa on useita
hankkeita.

Tornio-Haaparanta on vilkas rajanylityspaikka.

Raideyhteys Ruotsiin olemassa, vaikka ei vield sahkdinen.
Pieni investointi alkaa toteuttamaan liikennett3, silla koko
raideyhteytta ei tarvitse rakentaa alusta saakka.)

Teeman heikkoudet ja vahvuudet

HEIKKOUDET

Rajatut resurssit saavutettavuuden hankkeiden
toteuttamiseen.

Osittain heikohko digitaalinen saavutettavuus.
(Laajakaistayhteyden laajentamisen tarve).

Nykyisen infran kunto ja rahoitus on keskeinen haaste
lisarahoituksesta huolimatta.

Erityisend haasteena on alemman tieverkon pitaminen
kunnossa.

Lapin lilkennemaarien kehitys on epatasaista, vaikkakin
kehitys on ollut kasvu-uralla.

Joukkoliikenteen osuus on muuta Suomea pienempi (haja-
asutusalueiden suuresta painoarvosta johtuen).

Matkaketjujen kehittaminen erityisesti Matkailun
nakokulmasta. Myds Ruotsin raideyhteyden matkaketjujen
kehittaminen.

Raideyhteyksien toistaiseksi puutteellinen sahkdistyminen.
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KOHTALONKYSYMYKSET:
>  Miten lentoyhteydet Lappiin kehittyvat?
>  Kuinka Kemi-Tornio valin lentoliikenne kehittyy? Sailyyko yhteys tulevaisuudessa?
>  Kuinka lentoliikenne selvidaa pandemian aiheuttamasta kriisista?
> Jos lentaminen ilmastosyista vahentyy radikaalisti, miten Lapin saavutettavuuden kay?
>  Miten rataliikenne kehittyy Lapissa?

@ Moontoicen pssvayiat
>  Miten raideyhteyksien sdahkoistamishankkeita saadaan kdynnistettya lahitulevaisuudessa? Mot vala- o Kantatet

Esim. saadaanko Kolariin asti sahkoista rataa?
>  Kuinka tieverkostoa huolletaan?

>  Laajennetaanko julkisia liikenneyhteyksia syrjaisemmillekin seuduille ja jos kylla, mista rahat
ndihin saadaan?

>  Miten matkaketjut kehittyvat ldhitulevaisuudessa?
>  Kuinka Lapin digitaalinen saavutettavuus kehittyy?

>  Kuinka nopeasti digitalisaatio kehittyy?

49
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* Hyva kokonaisuus tulevaisuuden tyopajojen kanssa. Tydskentely malli ruokkii ajattelemaan isossa kuvassa ja tulevaisuus edella. Korona
exit tyoskentely palautti Idhemmas nykyhetked ja konkretiaa. Arvelen, ettd jos tydskentely olisi painottunut vain korona exitiin niin tulos
olisi painottunut enemman uhkakuviin. Tydskentelyssa oli sopivassa suhteessa alustusta ja yhdessa tyoskentelyd. Osallistamin en onnistui
loistavasti, koska ainakin ne ryhmat joihin osallistuin olivat tosi aktiivisia, ruokatauko lyheni joka kerta. Talla tyoskente lymallilla kyettiin
sdilyttdamaan toivon ilmapiiri realismin raameissa.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

* Ehka akuutteja toimenpiteita pitdisi olla enemman. Paikallisia resilienssiprosesseja on syyta aloittaa, mutta ne eivat vastaa akuutteihin
kysymyksiin. Pitkaa aikavalidkin kuitenkin tarvitaan.

>

* Hyvin laaja joukko ollut valmistelussa ja toivottavaa on, ettd myés paatdksen tekijdille tastd seuraa ndakemys yhteisen tulevaisuuden g
tekemiselle ja visiot/ndkemykset saadaan Lappia kehittavaksi toiminnaksi. g

=

* Korona EXIT- tyéssa on tehty hyvaa pohdintaa. Liittdisin timan Suomen kestdvan kasvun ohjelmaan Lapin vastaukseksi, ja fokusoisin g

tasta meidan toimenpiteet valtakunnan edunvalvontaan.

* Hyvdlta ndyttad. Laajentaisin vield energiamurroksen pohdintaa. Miten esimerkiksi turvetuotannon jyrkka lasku paikataan
turvetuotantoalueilla ja paikallisessa energiantuotannossa. Miten uusiutuvaa energiaa voitaisiin tuottaa aiempaa enemman, ongelmat
minimoiden? Millaisia muutoksia energiamurros edellyttaa sahkoinfralta/verkolta? Mika on Lapin visio oikeudenmukaiseen siirty maan
(vahahiiliseen elamantapaan)? Merituulivoiman edistaminen on Green Dealissa noussut voimakkaasti, ja ainakin Metsahallituksen toimesta
etenee myds Suomessa”

* Tiekartan toteuttamisen ty6pajat ovat olleet hyvia ja tiekartta luonnos myoés.
* Hyvaa tyota ja tsemppia!l
* Kiitos!

* Hyvin osallistettu projekti!
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Kommenttejateemaan Lapin elinkeinoelama 1/2

Eurnopan aluekehitysrahasto
* Nostaisin esiin elinkeinoelaman kannalta myods korkeakouluosaamisen ja TKI- toiminnan. Oppilaitokset on mainittu
mutta korkeakouluilla on merkittava rooli yhdessa elinkeinoelaman kanssa vetovoimaisten alueiden
mahdollistajina. Elinkeinoelamaa vahvistava soveltava TKI- toiminta ja osaaminen tarkeaa.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

* Materiaalissa korostuu matkailu ja kaivosteollisuus, muutkin toimialat huomioitava paremmin ja katsottava
Lapin maakuntaa kokonaisuutena.

* Yleisesti kaikilla toimialoilla on edistettava digitaalisia askelia, ehka joillakin harppauksia. Ei kannata juuttua
laajakaista-mantraan. Suurin osa yrityksista ja tyopaikoista on jo nyt hyvin yhteyksien Iahelld, mutta yritykset eivat
tunnista esim. 5G-mahdollisuuksia tai digi-, automaatio-, robotiikkaratkaisuja.

Aseuipip anoqy

ANV1dV1

¢ Uusia investointeja tulee houkutella Lappiin tekemalla toimintaolosuhteista yrityksille mahdollisimman
houkuttelevat. Erityisesti olisi hyva houkutella korkean lisdarvon investointeja, esimerkiksi kaivosteollisuudessa
itse kaivoksen lisaksi jatkojalostus paikan paalla kemikaaleiksi asti.

* Tulevaisuuslukutaitoa ja tulevaisuuskuvien avartamisen taitoa nuorille koulujen kautta, jotta nuoret oppivat
nakemaan mahdollisuuksia synkkyydesta huolimatta ja tarttumaan niihin. Kestavyys, erityisesti ilmastollinen ja
ekologinen kestavyys ei nyt ndy lapileikkaavana. Lapin elinkeinojen tulee laajasti rakentua kestavyydelle.

* Tyobelaman murrokseen tarttuminen on otettavan toimenpiteeksi pikimmiten. Monialainen yhteisty6 on
lisddntynyt koronan aikana ja uusia toimintamalleja on otettu kaytt6on. Kotiin vietdvat palvelut ovat
monipuolistuneet ja sdhkoiset palvelut on otettu laajasti kdayttéon. Myos naiden toimien jatkuvuus tassa muodossa
on turvattava jatkumona.
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Kommenttejateemaan Lapin elinkeinoelama 2/2

* Saamelaisten perinteisistd elinkeinoilla kuten poronhoidolla on merkittava asema saamelaisten kotiseutualueen
aluetaloudessa ja poronhoito ja kalastus ovat koko Lapin kannalta merkittavia vetovoimatekijoita matkailussa.
Saamelaisten perinteiset elinkeinot ovat karsineet koronapandemian vuoksi asetetuista matkustusrajoituksista. Muun
muassa poronlihan myynti on romahtanut ja lihan kilohinta tippunut huomattavasti, kun ravintoloiden tarve raaka-
aineelle on matkustusrajoitusten vuoksi pienentynyt. Niin ikddn pandemialla on ollut suuria vaikutuksia saamelaisten
matkailuyrittdjien taloudelliseen tilanteeseen. Saamelaisten perinteisten elinkeinojen tukeminen koronapandemiasta yli
padsemiseksi on tarkeda paitsi elinkeinojen kielellisen ja kulttuurisen merkityksen vuoksi, myds Lapin vetovoiman
kannalta koronapandemian jalkeisessa ajassa.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

>

o

* Elintarvikkeiden alkutuotannon (omaisvaraisuuden) arvostuksen vahvistaminen, joka ndkyy mm. suurtalouskeitticiden H
hankinnoissa painottamalla paikallisia raaka-aineita. Toiseksi vahvistaa ja tukea elintarviketuotannossa jatkojalostusta, g
jolloin tuotteita saataisiin myds laajemmin markkinoille. g

* Kunnat ja julkinen sektori on iso ostaja alueellisilla markkinoilla. Kunnat eivat ole hyvia tarjouskilpailujen jarjestajia.
Tastd seuraa, ettd alueellisten yritysten tukemisen yhtena keinona on kiinnittda huomiota kuntien kykyyn ja taitoon
hankkia paikallisesti mahdollisimman paljon. Tama koskee varsinkin harvemmin kilpailutettavia, mutta isoja ostoja.

* Matkailun nakokulmasta ei mielestani ole riittdvasti huomioitu laajalle alueelle vaikuttavia teollisuushankkeita, joista
merkittavin tilla hetkellad tuulivoimateollisuus.
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Kommentteja teemaan ”Arktinen osaaminen”

* Materiaali on mielestani hyvinkin kattava. Nakisin, etta yhteistyén kaikki muodot osaamisen kehittamisessa ja mahdollisuuksie n
saataville tuomisessa ovat tarkeita.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

* Ainakin ilmastonmuutosta vahvistavien toimenpiteiden painottaminen ihan vaan siksi, ettd arktisuuden omaleimaisuus sailyy.

* Olen ollut pienryhmdssa tuottamassa tahan materiaalia ja ei ole paljon lisattavaa. Viimeksi ryhmassa nousi hyviin keskusteluun
Lapin vahvuudet arktisessa osaamisessa. Tunnistettiin, etta arktisuus liittyy meilla tiiviisti myos ""arkiosaamiseen"" jota ei
valttamatta meilld vield tunnisteta eri toimialojen vahvuutena. Tarkedana nahtiin koko koulutussektorin ja tyéelaman mukaan
saaminen varmistamaan ja kehittamaan tulevaisuudessa tarvittavaa osaamista. Lisdksi tietysti nousi esille meidan arktisen

osaamisen eritysvahvuudet jotka liittyvat testaus- tutkimus ja kehittdmistoimintaan. Arktisen osaamisen hankkimisen 5’;
mahdollistamiseen tarvitaan rakennettuja tutkimus- ja oppimisymparist6ja niin tydelamaan kuin oppilaitoksille. g

* Yhteistyo Lapin alueiden tutkimuslaitosten kanssa (myos heidan verkottuminen keskendan) ja tutkimustulosten popularisointi La pin g
2

elinkeinoelaman tarpeisiin. Alueella tuotetun tutkimuksen saaminen elinkeinoelaman kaytt6on ja faktatiedoiksi paattajille.

* Verkko-opetuksen ja verkko pedagogiikan merkitys kasvaa edelleen. Maahanmuuttajien tarkeys ja onnistunut kotouttaminen,
myo6s tydvoimana, mutta myo6s Lapin asuttuna pitamisen edellytyksena. Matkailun kausityovoiman houkuttelu, pidemmalla
tahtdimellad ndiden hldiden jadminen Lappiin tarkeda. Onneksi on veto- pitovoima tyd, jota on toteutettu onnistuneesti liiton
hankkeessa. Oppilaitos- ja yritysyhteistyon lisdadminen on edelleen merkityksellista. Ty6ta on tehty, mutta sen on jatkuttava.+ 50
tyévoiman osaamisen hyédyntdminen, ei karsastaminen koska tdma ryhma koetaan kalliina tydnantajalle. Keskustelun avaaminen
ja suuntaaminen oikeille raiteille. Esimerkkina Ruotsi ja Norja.

* Kriittisen "think out side of the box" ajattelun nostaminen. Yrittdjamdisen kasvatuksen lisidminen, ongelmanratkaisukyvyn
yllapitaminen, robotiikka ja tekodlyn mahdollisuudet.

* Arktisessa osaamisessa on tunnistettava erityiset tarpeet, erityiset liiketoimintamahdollisuudet. Monissa asioissa Lapissa on ihan
samaa arktista osaamista kuin kaikkialla Suomessa.
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" Kommentteja teemaan "Viests ja hyvinvointi” 112

* Tassa keskitytdan liikaa ns. "marginaali ilmiihin", jolloin suuri massa unohtuu. Vaestén ja hyvinvoinnin
nakokulmasta sujuva arki on laajemmin termi, jota tassa pitdisi kayttaa. Yhteiskunnan palveluiden digitalisaatio
palvelee suurta enemmistda vaikka koskaan kaikki eivat sita kdyta tai hyddynna. Muutoin tdssa osiossa oli nostettu
hyvia nakokulmia vaestdon ja hyvinvointiin seka ndiden teemojen kehittamiseen.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA

* Osallistuminen on murroksessa: ei enda sitouduta niin tietyn teeman jarjestdétoimintaan tai yleensa
jarjestotoimintaan. Pitdaa pohtia ja luoda keinoja tukea pop up-osallisuutta. Paitsi osallisuuden kokemuksen vuoksi,
my0s asiasisaltdjen vuoksi esim vahavaraisten auttaminen, henkisen hyvinvoinnin tukeminen, paikallinen
kehittaminen, myds aluekehitykseen osallistuminen.

* Mielestdni 2021 sarakkeeseen laitetut toimenpiteet kokonaisuudessaan ovat kannatettavia ja tulisivat olla
jatkuvan kayton ja kehityksen kohteena.

* Keskusteluun pienryhmassa nousi Lapin vahvuutena tarjota etdtyohan tyontekijoille tyohyvinvointiin liittyen
poikkeuksellinen ja turvallinen tyéymparistd. Tyontekijoiden osaaminen "etatyontekemiseen" tulee varmistaa
my0s tyontekijéiden jaksaminen huomioiden.

» Tiekartta on hyva. Mielenterveys asiat ovat vahvasti nostettuna tiekartassa, siitd puuttuu kuitenkin fyysinen
hyvinvointi. Koronapandemian aikana ja etatyon lisddantyessa on hyva panostaa tyontekijoiden fyysiseen kuntoon
ja ergonomian kehittdmiseen. Hyvin voiva ja tervetydntekija tai oppilas on tehokkaampi.
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= Kommenttejateemaan "Viests ja hyvinvointy” 27

* Luonnoksessa onkin jo mainittu: "Terveysturvallisuuden kddntaminen vetovoimatekijaksi." Tata voisi ajatella
laajemmin eli tuotteistaa Lappi asuinpaikaksi sellaiselle kansainvéliselle yksilolle/perheelle/yritykselle, joka voi
toimia etupddssa netin valitykselld. Tama tarkoittaa korkean tason asiantuntijoita/viranhaltijoita ja muita globaalin
tyomaan ihmisia. Lapilla on etunsa vertailussa muuhun Suomeen. Tuotteeseen pitaisi sisdltya valmiiksi ajateltu
palvelupaketti.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

* Maahanmuuttajat ja nuoret huomioidaan seka osaamiskeskustelussa ja hyvinvoinnissa, mutta missa ovat +55

tyoikaiset. .

g

* Koronapandemian aikana syntynyt terveysvaje. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen toimet ovat g
tarkeita nyt, mutta myos poikkeusolojen jalkeen. Ihmisten psyykkinen jaksaminen on ollut koetuksella kriisin g

2

aikana, tdman johdosta fyysinen kunto ja toimintakyky ovat voineet heikentya. Sosiaalisten kontaktien
vahentyminen voi osaltaan lisata syrjdytymista ja yksindisyytta. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistamisen toimilla voidaan vahentda koronakriisin aiheuttamia haittoja ennalta, voidaan vastata paremmin
syntyviin palvelutarpeisiin, seka tuetaan ihmisten paluuta arkeen koronakriisin jalkeen.

* Vadesto ja hyvinvointi teemaa tulisi tarkastella myos perheiden, ei pelkdstaan yksiléiden nakékulmasta.
Lisdamalla perheiden mahdollisuutta yhteiseen aikaan lisatdan yksildiden mutta laajemmin myds vaeston
hyvinvointia. Myds omaishoitajat ja heidan asemansa tulisi huomioida vaestdn hyvinvointia tarkasteltaessa. Tama
on Suomessa valitettavan unohdettu teema.
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" Kommentteja teemaan "Saavutetiavuus™ 112

Eurnopan aluekehitysrahasto
* Lapin keskeisten kaasuliikenteen toimijoiden "Kaasua liikenteeseen" seminaarin pohjalta jdin sellaiseen mielikuvaan, ettei
biokaasu ole valttamatta paras ratkaisu henkilé6autoliikenteen paastdjen laskemiseen Lapissa. Sen sijaan kaasu voi olla
toimivampi esim. raskaan liikenteen parissa, jolloin my0s infra on helpommin ratkottavissa. En nde kaasuliikenteen edistamista
jarkevana prioriteettina Lapille, koska vaikka tekniikka itsessadan on potentiaalista niin, vastaavia ratkaisuja ei tiettavasti tehda
yhdessdkaan Lapin maakunnan naapurimaista.

LAPIN KORONA EXIT -TIEKARTTA capful

* Sen sijaan sdhkoistamistad tehdaan kaikissa naapurimaissa, myos Vendjalla. Lisdksi Lapin autokanta on Suomen jo yli 12 vuotta
vanhaa autokantaa keskimaarin vanhempaa. Kaasukonversio maksaa noin 2500-4000e, johon on saatavilla 1000e muuntotuki

valtiolta. Muunto maksaa siis edelleen enemman kuin paikallisen autokannan arvo on. Lisdksi vaaditaan kattava z
latausinfrastruktuuri. Itse nden jarkevana tahdata pitkalla aikajanteelld yksityisautoilun sahkdistamiseen, mutta lyhyelld H
aikajanteelld laskea liikenteen p&dastoja bioetanolilla/flexfuel-autoilla sekd uusiutuvalla dieselilla. Suomalainen bioetanoli laskee 9
Motivan kdyttamien laskemien mukaan 80% autoilun kasvihuonekaasupaastoja. Lapissa Kemissd, Torniossa ja Rovaniemelld on jo é

jakeluinfra bioetanolille, ja uusien jakelupisteiden avaaminen on edullista (soveltuu nykyiseen infraan). Muunto maksaa noin
500e, johon saa valtiolta 200e tukea (vanhempiin kuin 2007 vuoden malleihin). Muunto sopii kuitenkin kaikkiin bensa-autoihin.
Dieselautoihin jo tarjolla oleva uusiutuva diesel (MY) toimii siirtymakauden ratkaisuna. Nakisin jarkevaksi suunnata rajallis et
resurssit mittavaan haasteeseen parantaa Lapin sahkdautojen latausinfrastruktuuria. Tahan on kuitenkin jo tulossa positiivisia
muutoksia (esim Inariin tulossa Teslan SuperCharger kuluvan vuoden aikana). Teslan pikalaturin esimerkki kuvaa, miten se, etta
Norjassa ja Ruotsissa panostetaan sahkdautoiluun vaikuttaa myos Suomen infraan. Suomessa vield harvinainen pikalaturi on
tulossa juuri pieneen rajakuntaan, eikd kaupunkiin. Siirtymavaiheessa (bensa/bioetanoli) flexfluel-autot mahdollistavat sen, ettei
kenenkdan yksityisautoilu lopu vastentahtoisesti ilmastonmuutoksen hillinnan seurauksena. Samalla lasketaan nopeasti ja
kustannustehokkaasti kasvihuonekaasupaastoja lyhyelld aikajanteelld. Tama muutos toteutuisi lisaksi pitkalti markkinaehtoises ti.
Naen jarkevaksi suunnata resurssit lilkkenteen pitkdjanteiseen sahkoistamiseen. Siirtymavaiheessa vanhan autokannan paastoja
on mielestani jarkevinta laskea bioetanolilla ja uusiutuvalla dieselilla. En nae jarkevana erillisratkaisua, jossa sahkoistda mista ja
kaasuinfraa rakennetaan rinnakkain, koska kummassakin on keskeista infran kattavuus.
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Kommentteja teemaan “’Saavutettavuus’ 2/2

Eurnopan aluekehitysrahasto
* Lentoliikenteen sahkoéistymiseen tulee varautua. En tiedda mita se tarkoittaa teknisesti mutta esim. tulisiko matkailun
kehittamisessa harkita suuntautumista enemman Iahimarkkinoille? Sdhkokoneet ovat mahdollisia lyhyille matkoille
seuraavan 10 v aikana.

* Sdhkoautoiluinfra: Lapin amk on jo selvittanyt sdhkdautojen latausinfran tarvetta. Nyt tarvitaan selkeda tukea infran
rakentamiseen. Valtiolla on kai se késitys ettd se syntyy yritysvetoisesti, mutta ei tassa tilanteessa eika Lapissa. Tuki tul ee
suunnata ensisijaisesti yrityksille julkiseen kdytt6on tehtaviin latauspisteisiin- ja asemiin. Nyt on saatavilla vain
taloyhtidille. Siirtyméavaiheessa sdhko- ja biokaasuautoiluun bioetanoli? Tankkausasemat ja tuki tai kannustus autojen

muuttamiseen? >

o

* Matkailun palveluiden kehittaminen esteettomiksi jolloin ne toimisivat paikallisillekin. g
* Digi-, tie-, rautatie- ja lentoyhteydet taytyy olla kaikki kunnossa. llman yhteyksia ei ole businessta. Eika pelkastaan %
2

yhteydet maailmalle vaan myds yhteydet Lapin sisdlla: ihmiset, tuotteet, palvelut, raaka-aineet.

* Alueen vetovoiman, investointien houkuttelun ja elinvoiman kannalta on aivan olennaista turvata liikenneyhteydet.
Valtionyhti6 Finnairin keskittyessad Aasiaan, lentoyhteydet eri kentille, esimerkiksi Kemiin ja Kittildan, tulee turvata.
Korona-aikana moni on siirtynyt etatéihin. Osa saattaa jopa jatkaa etatyomallilla post-korona-ajassa.

* Sahkoautot ja pitkien etdisyyksien Lappi eivat kuulu nykytekniikan valossa samaan lauseeseen.

* Laajakaistayhteydet ykkésasia. Toisena ratahankkeet (sahkoistys lansirajalle), seka julkisten yhteyksien
yhteensovittaminen (aikataulut, matkakeskukset). Teita ei saa paastaa liian heikkoon kuntoon (huomioitava suuri
korjausvelka ja turvallisuusasiat.)

* Saavutettavuuteen vaikuttaa myos liikkenteen turvallisuus ja esimerkiksi ekologisen lahiliikkumisen helppous.

* Tieverkoston korjaus ja sahkoéautojen latauspisteiden kartoitus on vuoden 2021 toimenpiteita.
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