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LAPIN TULEVAISUUSKUVAT 2040-LUVULLA

Kiitos projektin
rahoittajille ja osallistujille

Lapin Tulevaisuuskuvat 2040-luvulla skenaarioprojekti toteutettiin
yhdessa skenaariotydskentelyyn erikoistuneen konsulttitoimisto Capfulin
kanssa EAKR-rahoitteisessa hankkeessa. Samaan hankekokonaisuuteen
kuuluu myos Lapin Korona Exit —tiekartta, jossa toimintaympariston
muutosta ja siihen vastaavia toimenpiteita on tarkasteltu lyhyemmalla
aikajanteella.

Projektin aikana osallistettiin laaja joukko sidosryhmia. Alkusyksyna 2020
toteutettuun skenaariokyselyyn osallistui 71 vastaaja. Projektin aikana
toteutettiin kaksi tyOpajaa, joihin osallistui 43 (5.11.) ja 45 (2.12.)
henkil6a laajasti Lapin alueen eri organisaatioista.
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Johdanto

MIKSI SKENAARIOTYO?

Miten Lapin ulkoinen toimintaymparistd voi kehittya seuraavan 20-vuoden aikana? Milta Lappi ndyttad 2040-
luvulla? Taman pdivdin monimutkaisessa toimintaymparistdossa ajatusmallit kaipaavat uudistumista ja
tyokalupakkiin on pakattava valineita, joiden avulla epavarmuutta voidaan kasitelld seka analyyttisesti ettd luovasti.
Skenaariotyon tarkoituksena on ollut pyrkid haastamaan projektien osallistuvien henkiléiden ajattelutapoja ja luoda
skenaarioita, joissa on merkittavia nakemyksellisia irtiottoja nykykehitykseen verrattuna. Projektin aikana on pyritty
synnyttdmaan uutta keskustelua ja kehittda sidosryhmien tulevaisuusldhtéistd nakemysta ja ajattelua. Skenaariot
auttavat lukijaa ndkemdan tulevaisuuden vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja parantavat maakunnan toimijoiden
edellytyksia tulkita ja ymmartaa ajankohtaisia ilmioita ja siten tehostaa paatoksentekoa.

LAPIN TULEVAISUUSKUVAT 2040-LUVULLA capful
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Skenaariotyossa on rakennettu kolme vaihtoehtoista Lapin ulkoisen toimintaympadriston tulevaisuuden kuvaa
2040-luvulle asti. Naiden avulla voidaan ennakoida tulevan toimintaympariston kehitysta ja analysoida
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutusta. Skenaarioiden pohjalta on pyritty |6ytdam&an valttamattomia
toimenpiteitd, joita Lapin toimijoiden tulee tehda riippumatta siitd, mikda skenaario tulevaisuudessa toteutuu.
Skenaarioista riippumattomien valttamattéomien toimenpiteiden lisdksi jokaisen skenaarion toteutumisen varalle on
luotu varautumissuunnitelma, jotka antavat suuntaa sille, mita toimijoiden tulee painottaa, jos maailma muuttuu
tietyn skenaarion kaltaiseksi.

Skenaariot toimivat tyokaluna koko Lapin kehittimisessa ja pitkdn tahtdimen kilpailukyvyn turvaamisessa, etta
edunvalvonnan ja yksittdisten toimijoiden pdatéksenteon tukena. Skenaariotyé luo pohjaa uuden Lappi-
sopimuksen rakentamiselle.
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Kohtalonkysymykset

SKENAARIOIDEN AVULLA HAETAAN ERILAISIA VASTAUKSIA TULEVAISUUTTA KOSKEVIIN KYSYMYKSIIN

Kuinka maailman ja Suomen talous kehittyy?
Ovatko EU- tai EU:n kaltaiset liittymat olemassa tulevaisuudessa?
Miten ilmastonmuutos etenee ja millaisia vaikutuksia on ndhtavissa?

Minkdlainen vdesté on 2040-luvulla? Minkdlaista maahanmuuttoon ja pakolaisuuteen liittyvaa
muuttoliiketta tulemme kohtaamaan?

Miten vdestd on Suomessa jakaantunut, asuvatko kaikki kaupungissa vai vielaké maaseudulla on
elamaa?

Millainen on Lapin elinkeinorakenne? Muuttuuko matkailu? Kuinka Lapin isot teollisuushankkeet
etenevat?

Milta hyvinvointiyhteiskunta nayttaa 2040-luvulla? Lisaantyyko eriarvoistuminen?

Kuinka tyoelama ja tyollisyystilanne muuttuvat 2040-lukuun mennessa?

capful
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==""" Skenaarioiden hyédyntidminen

Toimijan skenaariotyon lahtokohdat
Lapin alueen aluekehittijit, paatoksentekijat ja A
yritykset voivat hyodyntda Lapin Tulevaisuuskuvat

2040-luvulla skenaarioita omaan

Tavoitteet, resursointi, jne.

!

toimintaymparistoon tarkennettujen skenaarioiden Lisitiedonhankinta
Strategiset ahalyysit

luomisessa. * Nettikysely

¢ Haastattelut H Toimialan ja toimijan nykytila-analyysit H
¢ Aineistoanalyysit

Tarkennettuja skenaarioita voidaan puolestaan

hyodyntaa
* Nykystrategian kehittdmisessa Toimijan
* Uskomukset Tarkennetut skenaariot
+  Varautumissuunnitelmien laatimisessa 0 [Kelfiizllalysyinmyet Toimijanitlanteeseentialstratesisiin 4+—

¢ Muutostekijat

kysymyksiin raataléidyt skenaariot
¢ Menestystekijat VR v

’

* Johdon strategisen nakemyksen uudistamisessa Skenaarioiden vaikutukset

Mahdollisuudet ja riskit
Nykystrategian muutostarpeet

* Strategisten vaihtoehtojen kehittdmisessa seka
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa

*  Toimintaymparistdn seurannan kehittamisessa ja

tehostamisessa Valttamattémat toimenpiteet

Varautumissuunnitelmat

Toimintaympariston seurannan
kehittdminen ja tehostaminen
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Skenaarioiden rakentaminen

Tassa osiossa on kuvattu skenaarioiden rakennusvaihe, itse
skenaariokuvaukset juonen vaiheineen sekd skenaarioiden
vaikutukset Lapille.

Skenaarioiden tyOstd aloitettiin tunnistamalla keskeisia
toimintaympariston muutostekijoitd ja trendeja (s.11).
Ndista tekijoistd on valittu jatkotyostéon ne, joihin liittyy
kaikista suurinta epavarmuutta tulevaisuuden kehityksesta
ja toisaalta ne, jotka vaikuttavat eniten Lappiin.
Keskeisimmat 9  epavarmuustekijaa on  koostettu
tulevaisuustaulukkoon (s.12), jossa kullekin tekijadlle on
rakennettu kolme eri kehitysvaihtoehtoa. Ndma vaihtoehdot
kuvaavat sitd, millaisia vaihtoehtoisia lopputulemia tekijalla
voi olla 2040-luvulla.

Tekijoita yhdistelemalld on rakennettu erilaisia maailmoja
kuvaamaan 2040-lukua. Naista tyéhon on valittu kolme
skenaariota, jotka on kuvattu laajan skenaariokuvauksen ja
skenaario juonen kautta. Naiden kolmen skenaarion
muodostamiseen ja valintaan kaytettiin hyvaksi Capfulin
Scenario Builder tyokalua.

10

Ohessa esiteltavat skenaariot ovat kuvauksia Lapin ulkoisen
toimintaympariston  mahdollisista ja  vaihtoehtoisista
tulevaisuuksista 2040-luvulla. Niiden avulla ei pyrita
tulevaisuuden ennustamiseen vaan ajattelun  ja
nakemyksellisyyden kehittamiseen.

Tarkoitus ei ole valita yhta skenaariota muiden joukosta
asettamalla skenaarioita todennakoisyys- tai preferenssi-
jarjestykseen, vaan tarkastella skenaarioiden muodostamaa
kokonaisuutta. Tulevaisuudessa todentuvat tapahtumakulut
ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Skenaarioiden vaikutuksia pohdittiin projektin toisessa
tyopajassa. Naista keskusteluista on syntynyt
skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat ja skenaarioista
riippumattomat valttamattomat toimenpiteet.
Skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat kuvaavat niita
toimenpiteitd, joita tulisi harkita erityisesti silloin, kun
kyseisen skenaarion toteutumisesta nakyy merkkeja.
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Euroopan aluskehitysrahasto

*  Kaupungistuminen automatisaatio, tekoaly)
*  Maallemuutto * Liikenteen sahkoistyminen

* Maailmanpolitiikka ja globaalit * Saamelaisten asema

valtasuhteet * Vaestérakenteen kehitys (ml. vaeston * Kaivosteollisuuden tulevaisuus
ikddantyminen, syntyvyyden lasku)

* Sosiaaliset ongelmat (ml. syrjaytyminen,
paihdeongelmat)

* Kansainvaliset konfliktit ja kriisit * Etatyo ja —opiskelu

* EU:n yhtenaisyys * Uudet tyén muodot

* Kansallinen politiikka ja paatoksenteko *  Matkailu ja turismi .
* Vendjan rooli * Alueellinen veto- ja pitovoima g
* llmastonmuutos ja saan aari-ilmiot - Monipaikkainen asuminen g
* Maailmantalouden kehitys tzzi:nlsr?::r? t"i.j.a m“onimuotoisuus ’ EIikaainorakenteen TS §
- Inflaatiokehitys Jen kaytto * Tyollisyyskysymykset
* Protektionismi ja kauppasodat
* Suomen talouden kilpailukyky *  Kuluttajakdyttaytyminen
+ Uudet pandemiat * Lentoliikenne «  Kestédvyysarvojen vahvistuminen
* Kiertotalous * Logistiikka- ja jakelukanavat * Vapaa-ajan merkitys
¢ Tietoliikenneyhteydet * Eriarvoistuminen ja arvojen polarisaatio

T . ¢ Datan omistajuus
* Sosiaali- ja terveydenhuollon tulevaisuus J

*  Maahanmuutto
* Pakolaisuus (ml. ilmastopakolaisuus)

* Lapin infrastruktuuri ja saavutettavuus
(ml. tieyhteydet)
* Teknologinen kehitys (ml.

© COPYRIGHT CAPFUL
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Kansainvalinen
ilmapiiri ja
yhteistyo

Blokkiutumista ja
eripuraa
Kansainvilinen yhteisty6
sakkaa, EU:n rivit
rakoilevat. Konflikteja ja
kriisiytymista.

APIN LIFITTO

Yz

Uudistunut Suomi Oy
Suomen
elinkeinorakenne on
kriisin jélkeen onnistunut
uudistumaan ja uusia
menestystarinoita on
syntynyt.

Tulevaisuustaulukko

3

Vdestokehitys ja
maahanmuutto (ml.
kaupungistuminen)

Laskevan auringon
kansa
Syntyvyys on kaantynyt
jyrkkaan laskuun ja
huoltosuhde on
kaantynyt jyrkkaan
alamakeen

4

Elinkeinorakenne ja
teollisuus

Monipuolinen
elinkeinorakenne
Matkailu kasvaa
maltillisesti ja uusia
teollisuushankkeita
syntyy. Teollisuuden
vahva kiertotalousloikka
ja sivuvirtojen
kaupallistuminen.

5

Suomen siirtyminen
vahahiiliseen
yhteiskuntaan

Yrityksia ohjataan
tuotannon verotuksen
kautta kohti

kestdvampaa tuotantoa.

Energiantuotanto

Lappi Suomen
tuulivoimapuistona
Suomen siirtyminen
vetytalouteen lisda

tuulivoimainvestointeja
Lappiin, josta sahkoa
siirretdan etelaan.
Teollisuus hyodyntaa
vetya prosesseissa.

Keskeiset epdvarmuustekijat kehitysvaihtoehtoineen

Logistiikka ja
saavutettavuus

Raidehankkeita
Jaameren rata etenee ja
junayhteydet muihin
Pohjoismaihin paranevat.
Olemassa olevia
raideyhteyksia
sahkoistetaan ja
vuorojen tiheytta
lisataan suosituimmilla
reiteilla.

Ty6 3.0
Digitalisaatio kannustaa
etatyohon ja uusiin tyon

muotoihin. Tybévoimaa
haetaan globaaleilta
digitaalisilta
tyomakkinoilta.
Robotiikan ja
automaation merkitys
kasvavat.

capful
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Hyvinvointi-
yhteiskunnan
tulevaisuus

Perhekeskeinen ja
vakuutuspohjainen
malli
Pieniad perhekohtaisia
etuuksia ja yksityisid
vakuutuksia.
Minimaaliset julkiset
palvelut.

Kansainvélisen
yhteistyon paluu
Globaali yhteistyo
kukoistaa jalleen.

Kriisikonsensus

(pandemiat, kyberuhat,
ilmastokriisi). EU:n

Vaivalloisesti
vaimeaan kasvuun
Suomi on
vuosikymmenen
kriisitilan jalkeen paassyt
takaisin kasvuun.
Tarpeellisten
rakenneuudistusten

Kaupungistuva Suomi ja
tyoperdinen
maahanmuutto
Suomen onnistuu
houkutella kansainvalisia
osaajia. Myds Suomen
oma vdestonkasvu

Teollisuus edelld
Lapin isot
teollisuushankkeet
etenevat ja
kaivosteollisuuteen
panostetaan. Lappi ei
enaa houkuttele
kansainvalisia turisteja.
Lapin teollisuuden

Kuluttajien ja yritysten
paatoksiin vaikutetaan
kulutuksen verotuksen
(esim. lentovero)
kautta.

Muun Suomen vahva
sahkéistyminen
Sahkoisen liikenteen
infra ei yleta Lappiin asti.
Merituulivoima ja
tuontisahko
sahkoistymisen
mahdollistajana.

Julkinen liikenne
suosiossa
Yksityisautoilu vdhenee.
Lappiin muodostuu eri
julkiset kulkuvélineet
yhdistava
logistiikkaverkko. Linja-
auto- ja junavuoroja

Perinteisten
ty6suhteiden arvo sdilyy
Suomen korkeakoulutus
uhkaa jaada jalkeen
digiloikasta.
Korkeakouluopiskelu jaa
vanhahtavalle
teoreettiselle tasolle.
Tyon tekeminen ei
uudistu; tyontekijat yha

Osallistumistulo ja 3.
sektorin hoivapalvelut
Erittain vastikkeellinen
sosiaaliturva, joka
pohjautuu
osallistumistuloon. 3.
sektorilla merkittava
rooli hoivapalveluissa —
”osallistujien”

integraatio syvenee. . R sinnittelee. jalostusarvo kasvaa, s s
epdonnistuminen. o lisataan. . . P
mutta ympariston joko palkkasuhteessa tai tyovoimalla.
kustannuksella. yrittdjina.
Vaikeat vuosikymmenet Dynaamiset
Lentdminen vaikeutuu, V! High tech

Valtioiden valta vihenee
Valtioiden asema
sopimusosapuolena
kyseenalaistetaan.
Kansainvaliseen
yhteistyohon vaikuttavat
suuryritykset ja yksildiden
identifioituminen valtioihin
ja alueisiin on véhentynyt

Hyvinvointiyhteiskunta
on kriisin jalkeen
vaakalaudalla. Julkisten
palveluiden
tuottamisesta on karsittu
ja suuria
rakenneuudistuksia on
tehty (esim.
elakejarjestelma).

Lisddntynyt pakolaisuus
Erilaisten kriisien (mm.
ilmasto) takia Suomeen

saapuu paljon pakolaisia.

Lapin matkailu kokee
ennenndkemattoman
kasvun
Matkailuala houkuttelee
uusia yrittajia ja uusia
innovaatioita.
Teollisuushankkeiden
painoarvo viahenee.

Kiertotalouden nousu
investointien ja TKI-
tukien myota.

Takapakkia
energiapolitiikassa
Yhteiskunnan
sahkoistyminen ei etene
odotetulla tahdilla.
Ydinvoimaa ja
puupohjaisia
polttoaineita.

yksityisautoilu lisddntyy
Lapin reittilennot
vahentyvat mutta
turisteja matkustaa yha
chartereilla.
Yksityisautoilu on
suosiossa.

moniosaajat

Enaa ei kouluttauduta

vain yhteen ammattiin ja
osaamista haetaan

jatkuvasti lisaa. Ihmisilla
on useita tyosuhteita ja

tulonldhteitd samaan

aikaan.

hyvinvointivaltio
Automatisoidut
yksilokohtaiset etuudet,
dataan pohjautuvat
ennaltaehkaisevat
sosiaali- ja
terveyspalvelut.

© COPYRIGHT CAPFUL
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Suomella on takanaan vaikea lama, josta on toivuttu
loivaan kasvuun.

Kansainvalinen yhteisty6ta leimaa blokkiutuminen ja
Kiinan vaikutusvallan merkittava kasvu. EU:n rivit
rakoilevat ja unionista on eronnut jasenmaita. Pakolaisuus
lisdantyy konfliktien ja sddolojen muutoksen johdosta.

Aasian vahva rooli nakyy myos matkailussa ja kiinalaista
padomaa virtaa Eurooppaan.

Blokkiutumiskehityksen ja kauppasotien myéta teollista
tuotantoa palaa Suomeen, joskin hiilineutraalisuus
tavoitteista tinkien. Suomi ei saavuta vuoden 2035
tavoitetta. Kilpailu luonnonvaroista kiihtyy ja Lappi
nadyttaytyy houkuttelevana resurssiaittana.

Suomi sdhkoistyy vahvasti kasvukeskusten vetamang,
haja-asutusalueiden panostaessa latausinfrastruktuuriin.

Tyomarkkinoilla ei tapahdu merkittavia uudistuksia ja
perinteisten tyosuhteiden rooli sdilyy merkittavana.
Vaikean taloustilanteen vuoksi sosiaaliturvaa on leikattu
voimakkaasti.

Skenaariotiivistelmat

Tekodly ohjaa paatoksentekoa ja ihmiset identifioituvat
teknologioihin valtioiden sijaan. Kansainvalisten IT-jattien
valta kansainvalisessa sopimisessa kasvaa.

limastonmuutoksesta ndhdaan selkeita merkkeja ja
arktisen alueen sulaminen kiihtyy. Sddolot ovat
muuttuneet ailahteleviksi ja dari-ilmidt ovat yleistyneet.

Suomen talous on ldhtenyt vaimeaan kasvuun, mutta
huoltosuhteen heikkeneminen kuormittaa valtion
taloutta. Sosiaaliturvajarjestelma pohjautuu
vastikkeettomiin universaaleihin etuuksiin ja perustulo
otetaan kayttoon.

Teknologisen kehityksen myo6ta tyénteon
paikkasidonnaisuus vahenee. Tyovoimaa haetaan
globaaleilta, digitaalisilta tydmarkkinoilta.

Suomalaisen vientiteollisuuden lippulaivoina toimivat
teknologiateollisuus ja raskaan teollisuuden vahva
automatisaatioasteen nousu.

Teknologisen kehityksen my6ta hajautetun tuotannon
rooli energiantuotannossa kasvaa. (ml. pienydinvoima).

14

Kansainvilinen yhteistyo, jonka keskitssa on
globaalien kriisien torjunta, kukoistaa. Euroopan
unioni 16ytaa yhteisen savelen ja integraatio
jasenmaiden valilla syvenee.

Suomen talous on onnistunut uudistumaan kriisin
jdlkeen. Uusia menestystarinoita on syntynyt ja
osaajia pystytdaan houkuttelemaan.

Suomi on saavuttanut hiilineutraaliuus-
tavoitteensa ja onkin yksi EU:n mallioppilaista.
Suomessa kulutusta ohjaa verotus ja tuotantoa
energiatehokkuus, uusiutuvat materiaalit seka
kiertotalousajattelu.

Elinikdinen oppiminen toteutuu ja ihmiset
kouluttautuvat joustavasti useisiin erilaisiin
tehtdviin. Osaamista haetaan jatkuvasti lisaa.
Ihmisilld on useita tyosuhteita ja tulonldhteita
samaan aikaan.

Hyvinvointipalveluiden ja vakuutusten
hankkiminen on pitkalti yksilon harteilla ja julkisten
palvelujen tarjonta on supistunut huomattavasti.

capful
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LAPPIIN VOIMAKKAIMMIN
VAIKUTTAVAT TEKUAT:
Talousvaikeudet ja euroalueen heikentyminen
Globaali resurssipula ja pakolaisliikkeet
Biodiversiteettiuhat ja ylikulutus
Blokkiutuminen ja konfliktit
Kiinan rooli ja arktisen alueen jannitteet

Teollisuuden paluu ja matkailun kukoistus

Perinteiset arvot ja hyvinvointivaltion sdilytys

Skenaario 1

GLOBAALIA ERIPURAA JA TALOUDEN TOIPUVA POTILAS

Usko kansainvaliseen sopimiseen on heikentynyt ja maat hakevat tukea
intresseilleen paikallisista blokeista, joita ponkitetaan kauppasotien ja jopa
sotilaallisten jannitteiden keinoin, kyberhyokkayksia unohtamatta. Arktinen alue
toimii yhtena suurvaltapolitiikan pelikenttana. Kiina hallitsee kansainvalista
geopolitiikkaa, miké pakottaa monet maat valitsemaan idan ja lannen valilla.
Euroopan unionin rooli on joutunut ennennakemattdman kyseenalaistuksen
kohteeksi ja jasenmaita on eronnut unionista. Jaljelle jadneet jasenmaat ovat
mukana, koska ovat liian pienid parjadmaan omineen. Téma on myds Suomen
strategia, joka toipuu vaikeasta lamasta. Valuuttaunioni on hajoamispisteessa ja
koronakriisin eskaloiman velkakierteen my6ta. Suomalainen
hyvinvointiyhteiskunta on suurten haasteiden edessg, kun julkisista palveluista ja
tulonsiirroista on jouduttu supistamaan vaikeina vuosina. Politiikan eripurasta
huolimatta suuria rakenneuudistuksia (mm. elakejarjestelman uudistus) on
onnistuttu tekemaan ja hyvinvointiyhteiskunta halutaan sailyttad viimeiseen asti.
Ay-liike on uudistunut ja uudenlaisia palkkatukimalleja on otettu kayttoon
tukemaan tydllistymista. Osatyokykyisten maara tydmarkkinoilla on lisaantynyt
merkittavasti.

DIGISKEPTISYYTTA JA PERINTEISIA TYOSUHTEITA

Kansalaisten arvomaailma on polarisoitunut ja sukupolvien véliset erot ovat
entista selkedmpid. Oman arvomaailman kysymyksia ollaan valmiita ajamaan
lakia uhaten, ja ilmastoliikkeessa ndhdaan radikalisoitumisen merkkeja.
Paikalliset yhteisot korostuvat ja ihmiset identifioituvat vahvasti valtioon ja
asuinalueeseen. Maailman nopea kehitys pelottaa monia, miké nakyy politikassa
vahvistuvana nationalismina. Perinteisten tydsuhteiden arvo séilyy ja ihmisten
skeptisyys digitalisaatiota kohtaan lisadntyy tietomurtojen lisdantyessa.
Automatisaatio ja robotit korvaavat rutiininomaisia toité ldhinna teollisuuden
prosesseissa.. Ty séilyy paikkasidonnaisena, joskin etétyd on yleistynyt. Valtio- ja
maakuntasidonnainen ohjaus korostuvat aluekehityksessa ja keskeisiin
aluekeskuksiin panostetaan. Suomalainen korkeakoulutus sinnittelee
rahoituksen supistuessa. Perinteinen kampusrakenne sailyy ja poikkitieteellisyys
korostuu. Sosiaaliturvaa on kehitetty erittdin vastikkeelliseen suuntaan, joka
pohjautuu osallistumistuloon. 3. sektorilla on merkittava rooli sosiaali- ja
terveyspalveluiden hoidossa. Syntyvyyden lasku on saatu kdannettya, mutta
huoltosuhde kuormittaa yha julkista taloutta.

TEOLLISUUDEN PALUU JA AASIALAINEN MATKAILU KUKOISTAA

capful

Suomi ja Lappi kiinnostavat matkailukohteena, kun erityisesti aasialaiset turistit
haluavat lomailla puhtaassa luonnossa ja kokea lappilaista elamantyylia.
Lapissa nahdaan paljon kiinalaisinvestointeja matkailuun, ulottuen myés
likenneinfrastruktuurin panostuksiin.

Valtio ohjaa yrityksia kohti hiilineutraalisuutta verotuksen keinoin, jolla pyritdan myos
valtion talouden vakauttamiseen. Blokkiutumiskehityksen kiihtyessa teollista tuotantoa
palaa Suomeen ja uudet investoinnit kohdistuvat lahelle raaka-aineita. Teollisuus ei
kuitenkaan kykene toivottuun vahahiiliseen kehitykseen. Globaali resurssipula nostaa
paataan ja Lappi nayttaytyy mielenkiintoisena alueena metsavarojen ja puhtaan veden
ansiosta. Vedestd on tullut kaupankdynnin kohteena oleva raaka-aine, jonka arvo
maarittyy paivittdin markkinoilla. Metsateollisuuden jalostusaste nousee, joskin
metsien avohakkuut aiheuttavat huoltoa luonnon tilan kannalta.

GLOBAALI RESURSSIPULA JA KIINAN ILMASTOJOHTAJUUS

Maailmassa ndhdaan yha enemman merkkeja ilmastonmuutoksesta, mika on lisannyt
pakolaisuutta. Euroopan unionilta ei I6ydy yhteisid ratkaisuja pakolaistilanteen
hallintaan. Suomessa rajavalvontaan ja sisaiseen turvallisuuteen panostetaan.

Ympadriston kuormitusta ei ole onnistuttu hillitsemaéan ja luonnon biodiversiteetti
heikkenee (Lapissa mm. avohakkuut ja hallitsematon matkailu). Suomi saavuttaa
hiilineutraaliustavoitteet vasta vuonna 2037. Ylikulutus on globaali ongelma eika
muoviongelmaa ole saatu kuriin. Kiina toimii globaalina iimastojohtajana, kun maa on
hypannyt suoraan sahkoiseen likenteeseen ja valvoo kansalaisiaan social & climate
credit jarjestelman avulla. Kiina kayttaa iimastopolitiikkaa omien etujen ja
vaikutusvallan kasvattamiseen kansainvalisesti. Myds muut maat ottavat kayttoon
climate credit-jdrjestelmaa.

POHJOISEN RAIDEYHTEYKSIA KEHITETAAN JA SUOMI YHDISTYY
EUROOPPAAN

Suomi on jo pitkalti sahkaistynyt isojen kasvukeskusten vetamand, sahkéautojen
laajamittainen lapimurto kehittyy odotettua hitaammin (mm. akkumineraalien
saatavuus ongelmat). Tuulivoimainvestoinnit keskittyvat merialueille ja kasvaneeseen
sdhkon kysyntddn haetaan tukea tuontisahkosta. Liikenteessd nahdaan yha enemman
biopolttoaineilla kulkevia autoja. Raidehankkeita kehitetaan kansainvalisten
investointien tukemana ja Lapin poikittainen junaliikenne on kehittynyt ja
raideyhteydet ovat séhkdistyneet. Poronhoitoelinkeino karsii infrahankkeiden
vuoksi. Teollisuuden tuotteet ja kansainvéliset matkailijat kulkevat Jaamereltd Keski-
Eurooppaan Tallinnan tunnelia pitkin.
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2020-2025

Koronakriisi ja pandemian eskaloimat muut kriisit
ajavat Suomen talouden lamaan.

Koronakriisin sosiaaliset ja taloudelliset
vaikutukset realisoituvat: Verotulot romahtavat
ja samalla tuloerot kasvavat. Paihdeongelmat
lisdantyvat.

Kiina toipuu koronakriisistd muuta maailmaa
nopeammin, mika lisaa sen kansainvalista
vaikutusvaltaa. USA:n sisapoliittiset kriisit
jatkuvat.

Euroopan kérvistellessa talouskriisissa kiinalaista
padomaa virtaa Eurooppaan. Myds Suomessa
nahdaan paljon kiinalaisinvestointeja, ja Lapin
matkailuinfraa siirtyy kiinalaisomistukseen.
Nationalismi saa uutta tuulta purjeisiin ja
kansallismieliselld retoriikalla menestytdan
politiikassa.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa kustannussdastoja
haetaan palvelujen vahvalla priorisoinnilla.
Yksityisten toimijoiden roolia kyseenalaistetaan.

limastonmuutoksen vastaiset toimet jadvat
akuutin kriisin jalkoihin. Nuorten sukupolvien
turhautuminen kasvaa ja ilmastoliike saa
radikaalimpia muotoja.

Koronakriisin pitkittyessa logistiikan
epavarmuudet lisddntyvat. Teollisuuden
investointeja tehddan Suomeen ja
tuotantoketjuja lyhennetdan.

Paikallisuus korostuu myds kuluttajien valinnoissa
ja suomalaisia pienyrittdjia tuetaan akuutin kriisin
yli (esim. kulttuuriala).

Sotilaalliset, osin koronakriisin eskaloimat,
konfliktit kiihdyttavat vaestoliikehdintaa.

2025-2030

Kiihtyvat kauppasodat heijastuvat entista
vahvemmin Suomen vientiin ja teollisuuden
tilauskantoihin. Valtion velkaantuminen kiihtyy.
Kiinan uusi viisivuotissuunnitelma ottaa
ilmastotavoitteet keskeisimmaksi teemaksi. Maan
kunnianhimoiset sahkoistymistavoitteet nakyvat
akkumineraalien kysynnassa.
Kiinalaisinvestointien lisddntyessa Suomessa maa-
ja vesialueiden omistuskysymykset nousevat
tapetille.

Lentoyhteydet Aasiasta Lappiin lisdantyvat
merkittavasti ja Suomi syottaa matkustajia laajasti
pohjoismaihin.

Lapin kasvukeskuksiin panostetaan ja matkailun
vahva kasvu luo tarvetta ymparivuotiselle
tyovoimalle.

Blokkiutumiskehitys nakyy myds digitalisaatiossa,
kun eri blokkien alustoista tulee geopolitikkan
tyokaluja.

Tietomurrot yleistyvat ja kyberhyokkaykset
kohdistuvat erityisesti kriittiseen infrastruktuuriin
(esim. energiajarjestelma).

Vendja nostaa paatdan geopolitiikassa ja maan
kansallistunne vahvistuu. Aktiivisuus arktisella
alueella lisaantyy.

Euroalueen talousvaikeudet jatkuvat ja
valuuttaunionin roolia kyseenalaistetaan.
Mielenterveysongelmat lisaantyvat, mika nakyy
my06s huumekaupan kasvuna.
Sahkoistymiskehitys kiihtyy kasvukeskuksissa.
Biopolttoaineet yleistyvat Lapin liikenteessa.
Pohjoisen ratahankkeet etenevat teollisuuden
investointien siivittdmana. Jddmeren radasta
paastaan poliittiseen yhteisymmarrykseen.

2030-2035

Suomi joutuu tasapainoilemaan idan ja lannen
valilla. Lojaalius arvoyhteisoksi kuihtunutta EU:ta
kohtaan on vaakalaudalla Aasian luomien
kasvumahdollisuuksien takia.

EU rahoituksen heikentyessa
aluekehityshankkeisiin [6ytyy tukea Kiinasta.

Jasenmaita eroaa eurosta ja valuuttaunioni
heikentyy huomattavasti. Pohjoismainen yhteistyo
tiivistyy heikentyvan Euroopan unionin myota.
Globaali ylikulutus ja biodiversiteetin
heikkeneminen heijastuu pandemioiden
yleistymisena.

Kyberhyokkaysten seurauksena digiskeptisyys
lisaantyy merkittavasti ja datan luovutuskiellot
yleistyvat.

limastomielenosoitukset radikalisoituvat kun
selvidd, ettei Suomi padse vuoden 2035
hiilineutraalisuustavoitteeseen.

Omistamisen merkitys sailyy vahvana ja asunto
nahdaan varallisuuden symbolina. Syntyvyys
kaantyy lievdan nousuun.

Teollisuuden myota kulku on lisannyt monialaista
yrittajyytta. Teollisuuden siirtyma kohti
vahahiilisyytta etenee, muttei toivotulla vauhdilla.

Poikkitieteellisyys korostuu kriisien hallinnassa,
mika heijastuu myos koulutuksen ratkaisuihin.
Perinteiset kampukset sdilyvat.

Raaka-aineiden niukkuus on kiihdyttanyt Vendjan
taloutta, 6ljyn ja kaasun markkinahinnat kohoavat
ennatyskorkealle.

Tallinnan-tunneli valmistuu ja Suomi kytkeytyy
Eurooppaan raiteiden avulla.

capful

2035-2040

Arktisella alueella ndhdaan merkittava konflikti,
jossa osapuolina Yhdysvallat seka Kiina ja Venaja.
Suomi I6ytad itsensa jalleen suurvaltojen valista
sovittelijana.

Nuorten mielenterveysongelmat heijastuvat
entistd vahvemmin tydeldamaan (mm.
tyokyvyttomyyseldkkeet).

Globaali kilpailu luonnonvaroista kiihtyy: Lapin
puhdas vesi, tila ja metsavarat kiinnostavat.
Suomen rooli resurssiaittana kasvaa, mika
hyodyttaa teollisuuden kysyntaa.

Kiina on kirinyt globaaliksi ilmastotoimien
johtajaksi ja social- & climate credit jarjestelmaa
otetaan kayttoon Kiinan liittolaismaissa.

Identifioituminen paikallisiin kortteliyhteisoihin:
Yhteisollisyys ja perhekeskeisyys lisddntyvat.
Vapaaehtois-jarjestojen rooli kasvaa.

Lapin kaupungit ovat sinnittelevid aluekeskuksia,
kun Lapista on muutoin kehittynyt
elinkeinoelaman keidas matkailun ja teollisuuden
osalta.

Pakolaisten maara Lapissa lisaantyy ja alueelle
syntyy uutta yrittajyytta. Yksittaisilla kunnilla on
vaikeuksia hallita maahanmuuton tuomia
haasteita.

Eurooppalaisen yhteistyon heikennyttya
Pohjoismaat pohtivat yhteisen kruunun
kayttoonottoa

Sosiaalisen median alustoja siirtyy valtioiden
yllapitamaksi alustaksi (Suomessa LVM) kun datan
hallinnointi halutaan keskittaa valtiolle ja IT-
jattien valtaa suitsia.
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Blokkiutumista ja
eripuraa
Kansainvdlinen yhteistyo
sakkaa, EU:n rivit
rakoilevat. Konflikteja ja
kriisiytymista.

Uudistunut Suomi Oy
Suomen
elinkeinorakenne on
kriisin jalkeen onnistunut
uudistumaan ja uusia
menestystarinoita on
syntynyt.

Laskevan auringon
kansa
Syntyvyys on kdantynyt
jyrkkaan laskuun ja
huoltosuhde on
kaantynyt jyrkkaan
alamékeen

Monipuolinen
elinkeinorakenne
Matkailu kasvaa
maltillisesti ja uusia
teollisuushankkeita
syntyy. Teollisuuden
vahva kiertotalousloikka
ja sivuvirtojen
kaupallistuminen.

Yrityksia ohjataan
tuotannon verotuksen
kautta kohti
kestdavampaa tuotantoa.

Lappi Suomen
tuulivoimapuistona
Suomen siirtyminen
vetytalouteen lisda

tuulivoimainvestointeja
Lappiin, josta sahkoa
siirretdan etelaan.
Teollisuus hyodyntaa
vetyd prosesseissa.

Raidehankkeita
Jaameren rata etenee ja
junayhteydet muihin
Pohjoismaihin paranevat.
Olemassa olevia
raideyhteyksid
sahkoistetadn ja
vuorojen tiheytta
lisataan suosituimmilla
reiteilld.

Tyé 3.0
Digitalisaatio kannustaa
etaty6hon ja uusiin tyon

muotoihin. Tyévoimaa
haetaan globaaleilta
digitaalisilta
tyomakkinoilta.
Robotiikan ja
automaation merkitys
kasvavat.

Perhekeskeinen ja
vakuutuspohjainen
malli
Pienid perhekohtaisia
etuuksia ja yksityisia
vakuutuksia.
Minimaaliset julkiset
palvelut

Kansainvélisen
yhteistyon paluu
Globaali yhteisty6
kukoistaa jalleen.

Kriisikonsensus

(pandemiat, kyberuhat,
ilmastokeriisi). EU:n

Vaivalloisesti
vaimeaan kasvuun
Suomi on
vuosikymmenen
kriisitilan jélkeen paassyt
takaisin kasvuun.
Tarpeellisten

Kaupungistuva Suomi ja
tyoperdinen
maahanmuutto
Suomen onnistuu
houkutella kansainvalisia
osaajia. Myos Suomen
oma vaestonkasvu

Teollisuus edelld
Lapin isot
teollisuushankkeet
etenevat ja
kaivosteollisuuteen
panostetaan. Lappi ei
enaa houkuttele
kansainvalisia turisteja.
Lapin teollisuuden

Kuluttajien ja yritysten
paatoksiin vaikutetaan
kulutuksen verotuksen
(esim. lentovero)
kautta.

Muun Suomen vahva
sahkoistyminen
Sahkoisen liikenteen
infra ei yleta Lappiin asti.
Merituulivoima ja
tuontisahko
sahkoistymisen
mahdollistajana.

Julkinen liikenne
suosiossa
Yksityisautoilu vdhenee.
Lappiin muodostuu eri
julkiset kulkuvélineet
yhdistava
logistiikkaverkko. Linja-
auto- ja junavuoroja
lisataan.

Perinteisten
tyosuhteiden arvo sdilyy
Suomen korkeakoulutus

uhkaa jaada jalkeen
digiloikasta.
Korkeakouluopiskelu jaa
vanhahtavalle
teoreettiselle tasolle.
Tyon tekeminen ei
uudistu; tyontekijat yha

Osallistumistulo ja 3.
sektorin hoivapalvelut
Erittdin vastikkeellinen
sosiaaliturva, joka
pohjautuu
osallistumistuloon. 3.
sektorilla merkittava
rooli hoivapalveluissa —
”osallistujien”

. X rakenneuudistusten Lo .
integraatio syvenee. . . sinnittelee. jalostusarvo kasvaa,
epaonnlstumlnenA P . . . .
mutta ympariston joko palkkasuhteessa tai tyovoimalla
kustannuksella. yrittdjina.
Dynaamiset High tech

Valtioiden valta vdhenee
Valtioiden asema
sopimusosapuolena
kyseenalaistetaan.
Kansainvaliseen
yhteistyohon vaikuttavat
suuryritykset ja yksildiden
identifioituminen valtioihin
ja alueisiin on vdhentynyt

Vaikeat vuosikymmenet
Hyvinvointiyhteiskunta
on kriisin jalkeen
vaakalaudalla. Julkisten
palveluiden
tuottamisesta on karsittu
ja suuria
rakenneuudistuksia on
tehty (esim.
elakejarjestelma).

Lisadntynyt pakolaisuus
Erilaisten kriisien (mm.
ilmasto) takia Suomeen
saapuu paljon pakolaisia

Lapin matkailu kokee
ennenniakeméattoman
kasvun
Matkailuala houkuttelee
uusia yrittajia j
innovaatioita.
Teollisuushankkeiden

painoarvo vahenee.

Kiertotalouden nousu
investointien ja TKI-
tukien myota

Takapakkia
energiapolitiikassa
Yhteiskunnan
sahkoistyminen ei etene
odotetulla tahdilla.
Ydinvoimaa ja
puupohjaisia
polttoaineita.

Lentdminen vaikeutuu,
yksityisautoilu lisaantyy
Lapin reittilennot
vahentyvdt mutta
turisteja matkustaa yha
chartereilla.
Yksityisautoilu on
suosiossa.

moniosaajat

Enaa ei kouluttauduta

vain yhteen ammattiin ja
osaamista haetaan

jatkuvasti lisaa. lhmisilla
on useita tydsuhteita ja

tulonldhteitd samaan

aikaan.

hyvinvointivaltio
Automatisoidut
yksilokohtaiset etuudet,
dataan pohjautuvat
ennaltaehkaisevat
sosiaali- ja
terveyspalvelut.

© COPYRIGHT CAPFUL
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Teollisuuden jalostusasteen nostaminen skenaariossa. Ty6paikkojen luominen ja
teknologiseen kehitykseen tarttuminen. Uusien tuotteiden kehittaminen (esim.
metsateollisuus ja metalliteollisuus), ei pelkdstdan Aasiasta palaava tuotanto.
Ympadrivuotisen matkailun kehittaminen tukemaan yleistd matkailun murrosta ja kasvua.
Palveluiden kehittaminen ja raataldintikyky. Ymparivuotinen matkailu vahentaisi
kausityovoimanvaihteluita, kun pysyva asuminen lisdantyy.

Yritysten tukeminen palveluiden kehittdmisessa, erityisesti taloudellisesti vaikeiden
aikojen yli. Matkailussa paikallisten tarpeiden huomioiminen ja kommunikointi alueen
muiden intressitahojen kanssa. Matkailun ei anneta liiaksi nojata pelkastadn yhden
markkinan kysyntdan, vaan haettava aktiivisesti monipuolista matkailijakuntaa. Kestavan

"Tervetuloa generalistit” - Joustavat opintorakenteet tukemaan niin generalisteja kuin
spesialisteja.

(w-:' VAESTO JA HYVINVOINTI

Moninaisten eldméantyylien ja arvomaailmojen huomioiminen paatoksenteossa ja
aluekehityksessa. Panostukset tasa-arvoisen elaman takaamiseen Lapissa (esim. alueet,
toimeentulo.)

Erilaisten vaestéryhmien ja arvojen keskusteluyhteyden ylldpito ja mielipiteiden
kuuleminen. Uusien vuorovaikutuskanavien luominen.

Sidosryhmien yhteiset foorumit ja alueelliset kompromissit.
Koulutuksen ratkaisuilla nuorten poismuuttoon vaikuttaminen. Viestintd Lapin

tkailun trendin hvédvntimi i lapilai Emantyvlii tydmahdollisuuksista valmistuville, muualla opiskeleville. Lappilaisen eldman b

mé a‘| ur-1 rendin hyo Ayn arT1|nen SOp'f ?ppl a|s?en € amar41 yy!m. o o mahdollisuuksista viestiminen (esim. tila, luonto.) %

: E!!nk‘etlntq'J?n yhte.f'er?s:}/lt?amfse;sa hgotrn|0|daan I 9 I pErisiaet el et 2 *  Yhteisollistymiskehityksen tukeminen ja neljdnnen sektorin roolin nousun huomioiminen .D‘?_
Innitetaan ymparistoasiothin huomiota paatéksenteossa ja kehitystyossa. Erilaiset toimet kehityksen vauhdittamiseksi. Ihmisille 5

¢ llmastonmuutoksen vaikutuksiin varautuminen, esim. poronhoitoelinkeinon, metsatalouden mahdollisuuksia ja tilaa kokeilla uusia ratkaisuja. 3

ja alkutuotannon toimintamalleja tulisi uudistaa ennakoiden. Metsatalouden osalta
viljelyrakenteen uudistaminen, jos skenaarion maailmassa kuusen kasvuedellytykset
heikentyvat. Mahdollisiin tauteihin ja vieraslajeihin varautuminen.

'_—&LARKTINEN OSAAMINEN

Kun skenaariossa teollisuuden ja matkailun katseet kddntyvat Lappiin, on mahdollista

tuotteistaa lappilainen osaaminen ja eldmantyyli. Teknologioiden rohkea etsiminen ja

soveltaminen Lappiin. Teollisuuden jarjestelmien rakentaminen haastaviin olosuhteisiin.
Kestavan matkailun osaamisen lisaédminen.

Osaamista ja sopeutumista ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Arktisen osaamisen koulutusmyynti kansainvalisille markkinoille, eritoten Aasiaan. Suomen
turvallisuuden ja diplomatian kehittdminen vientituotteeksi epavakaassa
maailmantilanteessa.

Kaivosteollisuus ja puuteollisuus osaamisen kehittamisen painopisteind. Kaivospalveluihin

osaamistarpeen mallintaminen. Suurteollisuuden ja alihankintaketjujen osaaminen korostuu.

19

) SAAVUTETTAVUUS

Paikallisliikenne korostuu skenaariossa, vaatien panostuksia syottoliikenteeseen (esim.
vuorojen lisddminen).

Sahkoautokehityksessa aktiivinen vaikuttamisty6 kattavan latausinfran turvaamiseksi (ml.
tarvittavat investoinnit). Alueellisen tasa-arvon painotus latausinfraa kehittdessa.

Tasapuoliset mahdollisuudet kohti padstottomyytta: Eri ikdisen autokannan huomioiminen
liilkkumisen eriarvoistumisen ehkaisemiseksi. Avoin keskusteluyhteys ja vaikuttamistyo
autokannan uudistamiseen liittyen.

Satamainfran vahvistaminen teollisuuden tarpeet huomioiden (ml. entista kansainvalisempi
laivaliikenne).

Kasvava tieliikenne vaatii panoksia tieston kunnostukseen ja korjausvelan purkuun.

© COPYRIGHT CAPFUL
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LAPPIIN VOIMAKKAIMMIN
VAIKUTTAVAT TEKIJAT:

IT-jattien neuvotteluvallan kasvu ja Suomen
valtion roolin heikkeneminen

E-kansalaisuus ja virtuaaliset dlykaupungit
Digitalisaation ja automaation tuoma tyon ja
opiskelun murros

llImastonmuutoksen radikaali eteneminen ja
Suomen lumettomat talvet

Data Nasa'better ideé

Automaation yhteiso”

Skenaario 2

GLOBAALIEN YRITYSTEN JA UUSIEN ARVOJEN MAAILMA

Globaalit IT-jatit, kuten Google ja Facebook ovat ottaneet merkittdvaa roolia
kansainvalisessa sopimisessa. Valtioiden rooli on Idhes tdysin korvautunut e-
kansalaisuuksilla, kun yksil6 voi liittya arvoihin perustuvaan kansaan (esim. demokraatteihin
tai vegaanisuuteen) ja saada sen myota digitaalisia palveluita verotusta vastaan. Yksilot
identifioituvat enemman arvojen ja teknologioiden kuin fyysisen kansalaisuuden
perusteella. Valtioiden asema sopimusosapuolina kyseenalaistetaan niiden jaykkyyden
vuoksi, kun taas suuryritykset toimivat ketterdsti digialustojen ja tekodlyn avulla.
Suomalaiset ovat virtuaalisten dlykaupunkien asukkaita ja asuvat dlykodeissa. Perinteiset
kaupungit ovat kadonneet. Osallisuus tapahtuu digialustojen vélitykselld, kun
virtuaalikaupungit kokoavat asukkaidensa mielipiteitd paatoksiin. Paattajia avustavat
algoritmit.

Suomen talous on vaimeassa kasvussa digitaalisen harppauksen siivittamana. Erityisesti kv-
alustatoimijat, kuten Google, Amazon tai Alipay sanelevat elinkeinoelamaa. Suomi
epaonnistuu isojen rakenneuudistusten, kuten eldkejarjestelman uudistuksen
toteuttamisessa, kun hallituskausien valinen yhteisty takkuilee poliittisen polarisoitumisen
vuoksi (vrt. USA).

Suomen syntyvyys ja huoltosuhde ovat kddntyneet jyrkkdan laskuun. Suomi ei mydskaan
ole kiinnostava kohde tydperdiselle maahanmuutolle haastavaksi koetun kielen ja
verotuksen vuoksi. Sosiaaliturvajarjestelmd pohjautuu vastikkeettomiin universaaleihin
yksilokohtaisiin etuuksiin (perustulo.) Etuuksien myéntaminen on automatisoitu
tulorekisterin avulla (negatiivinen tulovero). Kansalaisista kerattdvan datan avulla
ennakoidaan palveluiden tarpeita ja sote-palveluita tarjotaan ennaltaehkaisevasti ja usein
my®s etdhoitoina.

ILMASTONMUUTOS LY® KASVOILLE

Saan aari-ilmiot, kuten rankkasateet, kovat tuulet ja myrskyt yleistyvat. Pohjoista Suomea
vaivaavat toistuvat tulvat. Arktisen alueen sulaminen jatkuu kovaa vauhtia ja meren pinta
on noussut noin 15 cm nykyhetkestd. Arktisen jadpeitteen sulamisesta johtuen pohjoinen
meritie nousee merkittdvaksi globaaliksi logistiseksi vaylaksi. Lumettomat talvet ovat
Suomessa arkipdivad ja maailmalla esimerkiksi tuhoisat metsdpalot ovat vuosittaisia.
TEKNOLOGIA JA TEOLLISUUS ELINKEINOELAMAN POHJANA

Suomalaisen vientiteollisuuden lippulaivoina toimivat teknologiateollisuus ja tekodlyyn
perustuvat asiantuntijapalvelut. Matalan jalostusasteen teollisuus katoaa halpamaihin
Suomen korkeiden tyontekijakustannusten ja saantelyn vuoksi. Ostamisen siirryttya lahes
kokonaan verkkoon, suomalainen metsateollisuus valjastetaan tuottamaan sellua ja
mekaanista massaa ulkomaiselle pakkausteollisuudelle. Suomalaiset paperitehtaat

capful

tuottavat jatkojalostettavaksi vain kartonkia, silla paperimarkkinoita ei enda kaytanndssa
ole. Kotimaisen metalliteollisuuden jalostusarvo kasvaa tukemaan Suomeen syntynytta
robottiautojen ja avaruusteknologian teollisuutta.

Perinteisen teollisuuden pako on muuttanut alihankintaketjuja, jolloin yrittdjyys saa uusia
muotoja. Pddomaa kanavoituu kv-alustojen kautta, kun alustoilla toimii jatkuvia
rahoituskierroksia globaaleille sijoittajille lohkoketjujen valityksella. Perinteisten pankkien
merkitys pienenee, kun IT-jattien tarjoamilla kryptovaluutoilla kdydaan kauppaa yha
enemman. Perinteiset joukkolainat ovat korvautuneet green- ja blue bondeilla. Porotalous
on vaarantunut leutojen talvien vuoksi, kun poroja on jouduttu siirtdmaan ruokintaan sulan
maan takia. Suomessa syodystd ruoasta neljdsosa on kasvatettu bioreaktoreissa
laboratoriossa.

Kilpailu kv-turismissa on kovaa, kun kuluttajien valjastamat tekodlyt vertailevat eri
palveluita ja toimijoita digialustojen hakukoneilla. Virtuaalimatkailu on suosittua ja
reaalimaailman kokemuksia tdydennet&an virtuaalisilla elementeilla.

DIGITALISOITUNUT TYO JA OPISKELU 3.0

Digitalisaatio on muuttanut tyeldman ja koulutuksen merkittavasti etdpainotteiseksi.
Ty6eldman osaajia haetaan kansainvalisesti fyysisen Idsndolon tarpeen heiketessd ja opetus
siirtyy kampuksilta digitaaliseen muotoon. Digitalisoitunut opetus mahdollistaa
korkeakouluopiskelun globaalisti ja korkeakoulut keskittyvat tieteenalojen ja spesifin
osaamisen mukaan. Ty on muuttunut projektimaiseksi ja erityisosaajapohjaiseksi, kun eri
tehtdviin kootaan sopivia osaajia globaalien alustojen vilitykselld. Ihmisten oma kiinnostus
ratkaisee ammatin valinnan ja robotiikka sekd automaatio ovat korvanneet rutiininomaiset
tehtdvat. Paikkasidonnaisuuden merkityksen pienentyessa ja teknologian merkityksen
kasvaessa Lappi hyotyy etédtdihin hakeutuvista uusista asukkaista. lhmisten on
kouluttauduttava uusiin ammatteihin teknologian muutettua tydmarkkinoita. Robotiikka ja
tekodly ovat arkipdivaa eri toimialoilla.

KIERTOTALOUS NOUSEE MUTTA SAHKOISTYMISKEHITYS LAAHAA

Kiertotalouden merkitys kasvaa investointien ja yksityisten TKI-tukien myatd. Suomen
yhteiskunnan sahkoistyminen ei etene odotetulla tahdilla esim. poliittisen eripuran ja
kannattavuushaasteiden vuoksi. Ydinvoiman suosio lisdantyy ja modulaarista ydinvoimaa
otetaan kayttoon koko Suomen laajuisesti. Myds puupolttoaineiden suosio lammityksessa
lisaantyy, mikd kirittaa bioenergian hyddyntamista ja biotuotetaloutta. Yksityisautoilu ja
lentdminen ovat yhta merkittavat liikkumismuodot. Lentaminen ei ole ottanut vihreda
loikkaa vaan fossiilisia polttoaineita hyddynnetaan yha. Raideliikenne silyttaa suosionsa
sen mielletyn ekologisuuden vuoksi.
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Toimiva Covid-19 rokote saadaan markkinoille.
Rokote on nopea valmistaa ja jaella. Asenteet
pandemioita kohtaan muuttuvat ja niihin
reagoidaan ketterammin.

Globaalit hygieniastandardit matkustamiseen ja
pandemioiden vastaisiin suojatoimiin lanseerataan
(esim. maskipakko).

Useat globaalit toimijat, kuten Google ja Amazon
kehittavat omia digitaalisia alustojaan, joilla
kuluttaja voi hoitaa esim. maksamiseen ja
viestimiseen liittyvat asiat samasta paikasta.
Kuluttajat alkavat keskittamaan arkipaivan
toimintojaan yhdelle alustalle sen koetun
katevyyden vuoksi.

Suomen poliittinen jarjestelma polarisoituu
vuoden 2023 eduskuntavaaleissa (vrt. USA).
Paatosten aikaansaattaminen heikkenee.

Tyo ja koulutus ovat murroksessa. Etatyon
painotus jaa pysyvasti korkealle tasolle Covid-19 —
kriisin jalkeen. Opiskelun paikka-riippumattomuus
kasvaa ja etatutkintoja tulee nykyistd enemman
tarjolle. Iso osa vastavalmistuneista toivoo
|6ytdvdnsa osa-aikaista tyota omien arvojen
vuoksi.

Digitalisaatio ja etatyoskentely polarisoivat
vdestdd osan voidessa hyvin ja osan huonosti.
Sosiaalisten haasteiden lisdksi mm. ergonomiset
haasteet lisadntyvat. Tyo- markkinajarjestot
lanseeraavat ty6ehtoihin uusia suosituksia etatyon
tyooloihin.

Julkisen sektorin ja viranomaistoiminnan
tehostamisen vuoksi tekodlyn tekemat paatokset
otetaan kdyttoon sosiaaliturvajarjestelmdssa.

S&aan aari-ilmiot (esim. rankkasateet ja myrskyt)
yleistyvat. Pohjoista Suomea vaivaavat tulvat.
Vahalumisia talvia on Suomessa perakkaisina
vuosina. Arktisen alueen sulaminen kiihtyy.

Suomen talous on vaimeassa kasvussa digi-
harppauksen my6ta. lhmisten tulovirrat tulevat
useammasta eri lahteesta. Joka viidennelld
suomalaisella on mikroyritys muun tyén ohella.

Liikkuva elamantyyli kasvaa. Monipaikkaisuus on
suosiossa ja toisaalta ilmastopakolaisuus lisaantyy
ihmisten hakeutuessa viiledmpaan.
Satelliittiyhteydet paikkaavat syrjaseutujen
saavutettavuutta. Ideat virtuaalisista
dlykaupungeista syntyvat.

Fyysinen opetus siirtyy kampuksilta ldhes taysin
digitaaliseen muotoon.

Digitalisaatio luo toisaalta hyvinvointia
(terveyspalveluiden digitaalinen ja kettera
saatavuus) mutta toisaalta eriarvoistaa.

Eri suomalaisten ryhmien kesken ndhdaan
suvaitsemattomuutta ja kriisiytymisen uhka
kasvaa. Tama vaikeuttaa yhteiskunnan sopimista
ja esim. hiilineutraalisuus-tavoitteiden
saavuttamista.

Yhteiskunnalliset yritykset yhdessa alusta-
talouden ratkaisujen kanssa tarjoavat malleja
hyvinvoinnin turvaamiseen. Digipalvelut vah-
vistavat ikddntyvien pidempaa kotona asumista.
Kiertotalouden merkitys kasvaa yksityisten
yritysten ilmastonmuutostaistelun eteen tehtyjen
investointien ja TKI-tukien myota.

Globaalien IT-jattien valta kasvaa, kun yha
useampi yritys ja yksilo on riippuvainen niiden
tarjoamista alustoista. Alustayhtididen liike-
toimintamalli ulottuu datan myymiseen
kolmansille osapuolille.

.

.

Digitalisaation ja tekodlyn eteneminen korvaa
tydvoimapulan automatisoitavissa tehtavissa. Esim.
taloushallinnon tai logistiikan tehtavat ovat kaikista
vaativimpia tehtévia lukuun ottamatta
robotisoituneet.

Tekodly ja algoritmit tekevét paatoksid itsendisesti
tai taydentavat ihmisen paatoksentekoa. Ihmiset
asuvat dlykodeissa, joissa kodin toiminnot
tapahtuvat kaskystd ja virtuaaliset elementit
taydentavat fyysisia.

Virtuaaliset dlykaupungit ja —kunnat syntyvat
globaalisti. Suomalainen voi kuulua useisiin
virtuaalikaupunkeihin ja kayttaa niiden palvelui-ta.
Verotus jaetaan palveluiden kdyton mukaan.
Suomessa otetaan kdyttoon sahkoinen/digitaalinen
ddnestaminen.

Suomen sahkoistyminen ei ole edennyt odotetulla
tavalla poliittisen eripuran ja taloudellisten
resurssien puutteen vuoksi.

Ydinvoiman suosio lisdantyy sahkoistymiske-
hityksen laahatessa. Ensimmaiset modulaariset
ydinvoimalat otetaan kaytt66n Suomessa.
Teknologiateollisuutta tukevan metalliteollisuuden
kasvuvauhdin ja inhimillisen erheen vuoksi Lapissa
nahd&an tuhoisa kaivoksen Idhiluonnon
saastuminen.

Tyonteko on muuttunut projektimaiseksi ja
erityisosaajapohjaiseksi, kun eri tehtaviin ja
hankkeisiin kootaan sopivia osaajia globaalien
alustojen valityksella.

Digitalisoitunut opetus mahdollistaa korkea-koulu-
opiskelun globaalisti ja koulut keskittyvat globaalisti
tieteenalojen ja spesifin osaamisen mukaan.
Suomalainen koulutusvienti lisdantyy.

Aasian ja Euroopan valinen Koillisvaylan merikaapeli
rakennetaan Jddmeren pohjaan.

.

.

.

Arktisen jadpeitteen sulamisesta johtuen
pohjoinen meritie nousee merkittavaksi globaaliksi
logistiseksi vaylaksi.

Saan aari-ilmiot, kuten rankkasateet ja myrskyt
ovat yleisia. Arktisen alueen sulaminen jatkuu
vauhdilla ja meren pinta on noussut n. 15 cm
nykyhetkestd. Lumettomat talvet ovat Suomessa
arkipaivaa.

Perinteiset kaupungit korvautuvat taysin
virtuaalisilla. Osallisuus tapahtuu digialustojen ja
robottien valityksella, kun virtuaali-kaupungit
selvittdvat asukkaidensa ndkemyksia. Paattajic
avustavat algoritmit.

E-kansalaisuus on suosiossa, kun ihminen voi
tietyin ehdoin valita kuuluvansa mihin tahansa
kansalaisuuteen digitaalisesti.

Suomen viennin karking ovat teknologia-teollisuus
ja asiantuntijapalvelut. Ihmiset tuottavat tekoalyn
tai robottien luomien tuotosten, kuten laskelmiin
tai vanhusten hoitopalveluihin inhimillisen
aspektin.

Suomen sosiaaliturvajarjestelmd pohjautuu
vastikkeettomiin yksiloetuuksiin (perustulo).
Etuuksien mydntaminen on automatisoitu
tulorekisterin avulla.

Ruokaa tuotetaan keinotekoisesti ja
laboratorioissa kasvatettu ruoka on arkea.
Vauraus jakaantuu aiempaa tasaisemmin
tehostuneiden tydmarkkinoiden, e-kansa-
laisuuksien ja uuden osallisuuden, kuten
virtuaalikaupunkien alustoilla tapahtuvan
mielipiteenilmaisun myota.

Kiertotalouden nimissa luonnonvaroja
hyédynnetaan kestdvasti (esim. vero muovin
kierrattamatta jattamisesta.)
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Suomen talous

Uudistunut Suomi Oy
Suomen
elinkeinorakenne on
kriisin jélkeen onnistunut
uudistumaan ja uusia
menestystarinoita on
syntynyt.

Kansainvilisen
yhteistyon paluu
Globaali yhteistyo
kukoistaa jalleen.

Kriisikonsensus

(pandemiat, kyberuhat,
ilmastokriisi). EU:n
integraatio syvenee.

Vaikeat vuosikymmenet
Hyvinvointiyhteiskunta
on kriisin jalkeen
vaakalaudalla. Julkisten
palveluiden
tuottamisesta on karsittu
ja suuria
rakenneuudistuksia on
tehty (esim.
elakejarjestelma).

Tulevaisuustaulukko

Keskeiset epdvarmuustekijdt kehitysvaihtoehtoineen

3

Vaestokehitys ja
maahanmuutto (ml.
kaupungistuminen)

Kaupungistuva Suomi ja
tyoperdinen
maahanmuutto
Suomen onnistuu
houkutella kansainvalisia
osaajia. Myds Suomen
oma vaestonkasvu
sinnittelee.

Lisaantynyt pakolaisuus
Erilaisten kriisien (mm.
ilmasto) takia Suomeen
saapuu paljon pakolaisia

4 5

Rt N Suomen siirtyminen
Elinkeinorakenne ja . ty!

q Energiantuotanto
teollisuus g

yhteiskuntaan

Monipuolinen
elinkeinorakenne
Matkailu kasvaa
maltillisesti ja uusia
teollisuushankkeita
syntyy. Teollisuuden
vahva kiertotalousloikka
ja sivuvirtojen
kaupallistuminen.

Lappi Suomen
tuulivoimapuistona
Suomen siirtyminen
vetytalouteen lisaa

tuulivoimainvestointeja
Lappiin, josta sahkoa
siirretddn etelaan.
Teollisuus hyédyntaa
vetya prosesseissa.

Yrityksia ohjataan
tuotannon verotuksen
kautta kohti
kestavampada tuotantoa.

7

Logistiikka ja
saavutettavuus

Raidehankkeita
Jaameren rata etenee ja
junayhteydet muihin
Pohjoismaihin paranevat.
Olemassa olevia
raideyhteyksid
sahkoistetdan ja
vuorojen tiheyttad
lisdtaan suosituimmilla

reiteilld.

Muun Suomen vahva
sdhkoistyminen

Kuluttajien ja yritysten Sahkaisen liikkenteen

paatoksiin vaikutetaan
kulutuksen verotuksen
(esim. lentovero)
kautta.

Merituulivoima ja
tuontisdhko
sahkoistymisen
mahdollistajana.

Lapin matkailu kokee
ennennidkemé&ttoman
kasvun
Matkailuala houkuttelee
uusia yrittdjia ja uusia
innovaatioita.
Teollisuushankkeiden
painoarvo vihenee.

infra ei yletd Lappiin asti.

Julkinen liikenne
suosiossa
Yksityisautoilu vdhenee.
Lappiin muodostuu eri
julkiset kulkuvalineet
yhdistava
logistiikkaverkko. Linja-
auto- ja junavuoroja
lisataan.

Tyon murros

Hyvinvointi-
yhteiskunnan tulevaisuus

Perhekeskeinen ja
vakuutuspohjainen
malli
Pieniad perhekohtaisia
etuuksia ja yksityisia
vakuutuksia.
Minimaaliset julkiset
palvelut

Perinteisten
tyosuhteiden arvo sdilyy
Suomen korkeakoulutus
uhkaa jaada jalkeen
digiloikasta.
Korkeakouluopiskelu jaa
vanhahtavalle
teoreettiselle tasolle.
Ty6n tekeminen ei
uudistu; tyontekijat yha
joko palkkasuhteessa tai
yrittdjina.

Dynaamiset
moniosaajat
Enad ei kouluttauduta
vain yhteen ammattiin ja
osaamista haetaan
jatkuvasti lisaa. lhmisilla
on useita tydsuhteita ja
tulonldhteits samaan
aikaan.

Osallistumistulo ja 3.
sektorin hoivapalvelut
Erittdin vastikkeellinen
sosiaaliturva, joka
pohjautuu
osallistumistuloon. 3.
sektorilla merkittava
rooli hoivapalveluissa —
”osallistujien”
tyovoimalla
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T "Automaation yhteisd”
E LAPIN EL'NKE'NOELAMA ¢ Huomioitava erityisesti kaivos- ja logistiikka-alan, metsateollisuuden ja maatalouden
automaatiokehityksen osaamisen kehittamiseen ja robotiikkaan investoiminen.

Lapin elinkeinoeldmaa koskeviin paatoksiin ja toimiin vaikuttaminen sekd yleisen mielikuvan
murtaminen (”Lappi ei ole materiaalipankki”).

*  Globaalien jattiyritysten ja paikallisten toimijoiden toiminnan yhteensovittaminen ja tasapuolisen
kilpailun turvaaminen.

e Etatyomatkailun ja etaty6jaksojen kehittaminen ja niihin kannustaminen. .

* Digitaalisen kaupankdynnin ja alustoilla toimimisen kehittaminen.

* Digitaalisten palveluiden, kuten virtuaalimatkailun kehittdminen (esim. tekninen toteutus). 3D-
tekniikan ja -sisaltéjen kehittaminen.

e  Automatisaatiokehityksessd mukana oleminen: Jarjestelmien yhteensovittaminen (niin yritysten
sisalla kuin yritysten ja muiden toimijoiden valilld) ja osaamisen lisdéaminen. Lapin kannalta
huomioitava erityisesti kaivos- ja logistiikka-alan, metsateollisuuden ja maatalouden
automaatiokehitykseen resursoiminen.

*  Elinkeinoeldman ja tydperdisen maahanmuuton yhteensovittaminen (esim. .
tutkintojen rinnastettavuuden parantaminen ja kielivaatimusten helpottaminen).

*  Viennin uudet aluevaltaukset (esim. soista saatavat raaka-aineet). Kansainvilisten kumppanien .
etsiminen lappilaisille tuotteille (esim. mustikan siemenet Japanissa.) .

e Tyovoimatoimissa Norjan ja Ruotsin benchmark (esim. opintolainakompensaatio.) .

ARKTINEN OSAAMINEN

e Ajatusmallien uudistaminen skenaarion nopeasti muuttuvassa maailmassa. Suomesta ja Lapista ((‘ ’)5
voidaan jatkossa myyda konsepteja ja rohkeasti haastaa kansainvalisia toimijoita.

*  Suomelle tai Lapille ei-ominaisen erityisosaamisen hyddyntaminen kv-yhteistyén avulla. Suomelle .
erikoisalat, joihin keskitytdan ja muu voidaan hankkia muualta Suomesta tai ulkomailta.

*  Kielen opetuksen helpottaminen (esim. maahanmuuttajien integroitumisen helpottamiseksi) mm
digitaalisin keinoin.

* Digitalisaation entistd monipuolisempi hyédyntaminen koulutuksessa (esim. tohtoriopiskelijoiden
houkuttelu Lappiin.)

*  Verkkopedagogiikan kehittamista jatkettava. Ajasta ja paikasta riippumaton laadukas koulutus.

*  Toiminnanohjausosaamiseen panostaminen (esim. keskitetyn kaivosohjauskeskuksen perustaminen
Lappiin).

Tekodlyn hyédyntaminen niin hallinnollisissa kuin suorittavissa tehtavissa (esim. teollisuuden
ennakoivat huollot tai “rekkajunat”, joissa vain ensimmaisessa kuljettaja.)

~VAESTO JA HYVINVOINTI

Teknologian ja digitalisaation korostuessa varmistettava fyysisten ja perinteisten palveluiden
saatavuus. Tarkoituksena estda uuden syrjaytyneiden joukon syntyminen.

Kulttuurin ja hyvinvoinnin yhtymakohtien vahvempi tunnistaminen (laaja keskustelu ja
tutkimustulosten hyodyntaminen). Kommunikointi kulttuurin ja liikunnan merkityksesta
hyvinvoinnille jo paattdjien tasolta.

Perusterveydenhuollon ja palveluiden saatavuuden parantaminen digitalisaation myota.
Fyysisten palveluiden parempi kohdentaminen. Digitalisoituvissa sote-palveluissa on huomioitava
saavutettavuus (mm. ikddntyneet). Digitalisaation my6ta vapautuneita resursseja voidaan kayttaa
esim. kotipalveluihin.

Kokeilutoimintaa Lappiin harvaan asutun alueen digipalveluiden kehittdmiseen, testaamiseen ja
kaytantdon vientiin. “Hyvinvointipalveluiden kokeilulaboratorio.”

Lapin oman e-kansalaisuuden lanseeraamisen selvittdminen ja lopulta lanseeraaminen.
Digitaalisen tuen tuominen yksikanavaisesti lappilaisten kayttoon.

Lapin nykyisten ajattelumallien avartaminen (monikulttuurisuus, vihemmistot). Kokeilukulttuurin ja
hyvéksyvan seka kannustavan ilmapiirin lisdédminen.

Alkuperdiskansojen palveluiden tuottaminen heidan kielelladn huomioitava.

SAAVUTETTAVUUS

Alykkain tieverkoston kehittaminen ja automatisoidun liikenteen lisdantymiseen varautuminen
(esim. robottiautot). Uusien teknologisten mahdollisuuksien selvittaminen (esim. alytiet, jotka
tunnistavat lumen maaran tai aurinkopaneeleista koostuvat tievaylien elementit, jotka tuottavat
sahkoa. Tieviivojen ja nopeusrajoitusten automaattisen ohjelmoimisen teknologioiden
kehittdminen. Tien kuntoa selvittavien antureiden lisdys teihin ja ajoneuvoihin.)

Digitaalisen saavutettavuuden kehittaminen korostuu erityisen vahvasti. Eri kdyttdja-ryhmien
huomioiminen digiloikassa (ml. kieliversiot, viittomakieliset toiminnot)

Vetyenergian ja muiden kestavien energianldhteiden kehittaminen seka laajempi hyddyntaminen.
limastoystavallisten energialdhteiden verotuksen helpottaminen.

Julkisten tilojen fyysisen saavutettavuuden varmistaminen eri segmenteille.
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APIN LIFITTO

LAPPIIN VOIMAKKAIMMIN

VAIKUTTAVAT TEKUAT:
Euroalueen vahvistuminen
limastotietoisuuden kasvu
EU:n vihredn kehityksen ohjelma
Kuluttamisen muutos
Energiamurros
Tyon muuttuminen ja yrittajyyden

lisddntyminen
Elinikdinen oppiminen

Skenaario 3

KANSAINVALINEN YHTEISO KESKITTYY ILMASTOKRIISIN TORJUNTAAN

Kansainvalinen yhteistyd, jonka keskidssa on globaalien kriisien torjunta, kukoistaa. EU:n
integraatio on syventynyt ja silla on vahva suunnannayttdjan asema globaalissa
yhteisossa. Saantely siirtyy kauemmas paikallisilta viranomaisilta valtion, EU:n ja
kansainvalisten saantelyelinten suuntaan.

Kulutuskriittisyys seka kulutustottumukset ovat vahvasti sidottuna yksilon
arvomaailmaan, johon vaikuttaa merkittavasti lisdantynyt kestavyystietoisuus. Kuluttajia
pyritdan ohjaamaan kohti kestavid ratkaisuja myos verotuksen keinoin ja tuotteille seka
palveluille on asetettu EU:n laajuinen elinkaaripadstdihin perustuva vero. Omistamisen
merkitys muuttuu ja esimerkiksi omistusasumisen suosio laskee merkittavasti.
Jakamistalouden uudet innovaatiot uudistavat useiden normaalisti yksityisomistuksessa
olevien hyodykkeiden markkinoita (esim. autot). Statuksen rakentumisen kulmakivi on
elamyksissa eikd omistamisessa. Eldmyskeskeisen kulutusyhteiskunnan toimintaa tukee
sosiaalisessa mediassa jatkuvasti jaettavat kokemukset. Kuluttajien valintoja ohjaa myos
tietoisuus oman datan kaytostd ja arvosta. EU on implementoinut reilun datatalouden
periaatteet. Datan yhdistamista valvotaan ja datan sailyttamiseen ja kdyttamiseen on
sidottu uusia veroinstrumentteja.

TALOUS JA TYO UUDISTUU EIKA HYVINVOINTIVALTIO PYSY PERASSA

Suomen talous on onnistunut uudistumaan koronakriisista seuranneiden
talousvaikeuksien jalkeen. Vaikka valtio joutuikin tekemaan merkittavia leikkauksia,
koulutuksen ja tutkimuksen panostukset ovat jopa kasvaneet. Elinkeinorakenne on
monipuolistunut ja uusia menestystarinoita on syntynyt. Kysyntaa on erityisesti
kiertotalouden ja biotalouden innovaatioille, jotka mullistavat perinteista tuotantoa ja
teollisuutta Suomessa. Vety on teollisuuden padsaantdinen energiamuoto.
Metsasektorin sivuvirtoja hyddynnetadn tehokkaasti ja teollisuuden ympérille on
rakentunut toimiva kiertotalousekosysteemi. Uusia investointeja on tulossa erityisesti
metsa- ja kaivosteollisuuteen. Kestavyys on merkittava osa teollisuuden kilpailukykya ja
Lapin kilpailuetuna on ldhelld tuotettava tuulivoimaenergia. Ihmistydvoiman tarve
pitkélle automatisoidussa tuotannossa on hyvin véhdinen eivatka tydvoimakustannukset
madritd kansainvalisten yritysten investointipaatoksia. Kestdvyyteen panostava matkailu-
ja virkistystoiminta on kasvanut maltillisesti. Teknologiset edistysaskeleet ja autoilun raju
verotus erityisesti kaupunkialueilla lisdavat julkisen liikenteen suosiota ja investointeja
infraan. Lentoliikenteen padasiallisena energianldhteena kaytetaan sahkoa ja
biopolttoaineita.

capful

Suomen hyva taloudellinen tilanne lisda tyoperaistd maahanmuuttoa sekd muuttoa
erityisesti suuriin kaupunkeihin. Kaupungistuminen kiihtyy ja vain muutaman
kasvukeskus Suomessa on muuttovoittoinen, kaupunkien asema korostuu kansallisessa
paatoksenteossa.

Enaa ei kouluttauduta vain yhteen ammattiin ja osaamista haetaan jatkuvasti lisaa
elinikdisen oppimisen periaatteita noudattaen. Ihmisilld on useita tydsuhteita ja
tulonldhteita samaan aikaan. Tydmarkkinat ovat joustavat ja suosivat osaajien tiimien
kokoamista saman katon alle. Erityisesti asiantuntijaty6 perustuu pitkalti
projektiluontoisiin toimeksiantoihin ja yksinyrittdjyyteen, jolloin tyon tekeminen on
kausiluonteista. Veropohja on kaventunut. Kehitysta on kiihdyttanyt fyysisen lasndolon ja
tydyhteison merkityksen vahentyminen. Vertaistukea ja neuvoja haetaan globaaleista
verkostoista, joissa osaamista jaetaan hyvin avoimesti. Yhd useamman ihmisen tyuraan
mahtuu ty6ttomyysjaksoja, jonka aikana omaa osaamista lisatdaan. Stigma on vahentynyt
eika tyottdmyys tarkoita yhteiskunnassa enda samaa.

Suomalainen perinteinen laaja hyvinvointivaltio on rapautunut, kun esim.
sosiaaliturvajarjestelma ei ole pysynyt mukana tydn murroksessa. Mikroyrittajyyden
lisd@nnyttya veropohja on kaventunut ja julkisten palvelujen tarjonta on supistunut.
Hyvinvointipalveluiden seka vakuutusten hankkiminen on yha enemman yksilon
harteilla. Yksityinen sadstaminen on lisddntynyt ja eldkesddstdinstrumenttien suosio on
kasvanut. Hyvinvointierot kasvavat, eivatka kaikki pysy tyomarkkinoiden kehityksessa
mukana. Sosiaalinen kestavyys korostuu puolestaan yritysten agendalla. Voiton
tavoittelun lisdksi yritystoiminnalla pyritdan sosiaalisesti kestaviin vaikutuksiin.
HIILINEUTRAALI SUOMI EU:N MALLIOPPILAANA

Green Deal on edennyt vauhdilla yhtendisessd EU:ssa. EU:n ilmasto- ja
ymparistotavoitteita kehitetdan yha ja luonnon monimuotoisuus korostuu uudella
agendalla. llmasto lampenee maltillisen Idmpenemisskenaarion uralla eivatka
adrimmaiset saailmiot lisdanny merkittavasti vuoteen 2040. Pohjois-Euroopassa koetaan
kuitenkin vahalumisia talvia ja muualla Euroopassa sietdmattémia helteitd, mika lisaa
pohjoisen kesdsesongin houkuttelevuutta.

Suomi on saavuttanut hiilineutraaliuustavoitteensa ja onkin yksi EU:n mallioppilaista.
Suomessa kulutusta ohjaa verotus ja tuotantoa energiatehokkuus, uusiutuvat materiaalit
seka kiertotalousajattelu. Suomen siirtyma kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa on lisannyt
tuulivoimainvestointeja Lappiin, mika vahvistaa Suomen energiaomavaraisuutta.
Hajautettu energiantuotanto ja energianvarastointi ovat kehittyneet radikaalisti.
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Eurooppa elpyy nopeasti

2020-2025

"Kestavyysmurros”

Kestavyys nousee keskioon

pandemian jalkeen

2025-2030

EU kasvattaa valtaansa
lainsaadannon keinoin

2030-2035

capful

Elinkaaripaastot ohjaavat

kulutusta

2035-2040

Koronapandemian hillintd Euroopan tasolla
etenee. Rajoitussuosituksia yndenmukaistetaan ja
alueellisia rajoituksia tiukennetaan joustavasti.
Maailmalla vallitseva epajarjestys seka USA:n
sisapoliittiset kriisit ajavat EU:n vahvistamaan
sisamarkkinoitaan.

Suomessa koetaan vahaluminen talvi, mika tekee
lommon maabrandiin talven ihmemaana.

Koronan vaikutukset tydeldmassa nakyvat pitkaan.

Myés digitaalisten palveluiden suosion kasvu jaa
pysyvaksi ja etatyokaytannot yleistyvat.

USA liittyy jélleen Pariisin ilmastosopimukseen ja
yhteisty6 EU:n kanssa tiivistyy. EU toimeenpanee
madratietoisesti vihredn kehityksen ohjelmaa.
limastokeskustelu ainoastaan kiihtyy kun
kriisiretoriikan keskelld kasvaneet nuoret siirtyvat
tyoelamaan. Kulutuskriittisyys lisaantyy ja lento-,
shoppailu ja lihahdpea leimaavat julkista
keskustelua.

Tyomarkkinoiden selviytymista tuetaan kriisin
jalkeen yha joustavimmilla tydmarkkina-
ratkaisuilla. Valtion on tehtava leikkauksia, jotka
kohdistuvat myos tyéttomyysturvaan.

Kuntien talous heikkenee ja palveluiden laatu ja
kattavuus polarisoituvat Suomen kunnissa.
Tutkimus- ja kehitysrahoista ei haluta leikata ja
erityisesti ilmastonmuutoksen torjumiseen
tahtdavia innovaatioita rahoitetaan.

Lapissa tehdaan biotalousinvestointeja.
Metséateollisuuden sivuvirtojen hyédyntaminen
tehostuu.

Vihredn kehityksen ohjelma etenee ja EU:n
ilmastorahasto rahoittaa kestavia innovaatioita ja
hankkeita. Suomessa tastd hyotyvat erityisesti
energia- ja metsaklusteri. Yritykset alkavat asettaa
omia hiilineutraaliuustavoitteita.

EU uudistaa datalainsdadantdaan. Datan
yhdistamiseen ja kayttamiseen liittyvia
veroinstrumentteja kehitetaan.

Tyomarkkinat ovat epavarmat ja maaraaikaisten seka
freelance tyGsopimusten maara kasvaa.
Vuokratydvoiman kaytto kasvaa merkittavasti.
Digiloikka tyonteossa ja opiskelussa kiihtyy
opiskellaan ja tehd&an tyota etana, mika tukee myos
jatkuvan oppimisen eetosta. Osaamisperusteisuus
korostuu ja osaamista kehitetdan ajankohtaisten
tarpeiden mukaan ja tutkintokeskeisyys vahenee.
Lainsaadanto ei pysy tydomarkkinoiden murroksessa
mukana ja valtion veropohja supistuu merkittavasti.
Julkinen sektori ei pysty yllapitamaan laajoja
hyvinvointipalveluita ja niiden hinnat nousevat.
Muuttoliike suuntautuu hyvin vahvasti
kasvukeskuksiin ja soten jarjestamista pohditaan
viiden yliopistollisen sairaanhoitopiirin mukaan.
Kemin biotuotetehtaan ympdrille muodostuu vahva
bio- ja kiertotalousklusteri. Isoja teollisuuden
sivuvirtoja hyddynnetaan. Talla on vaikutuksia koko
Lapin metsasektorille.

Hajautettuja energiajarjestelmia rakennetaan
tukemaan paikallista taloutta. Paikalliseen
ruoantuotantoon investoidaan, Ruoantuotantoon
liittyvat hiilipdastot vahenevat.

Paastorajoitukset vaikuttavat maatalouden
eldintuotannon toimintaedellytyksiin ja siirtymista
kasvipohjaiseen ruoantuotantoon tuetaan.
Lihansyonti vahenee.

.

.

.

EU:n johdolla kuluttajien tuotteille asetetaan
elinkaaripaastovero.

Suuret digijatit siirtavat toimintojaan Euroopasta
uuden tiukentuneen datalainsdadannon takia
muualle.

EU:n biodiversiteettistrategia liitetaan EU:n
karkiteemojen joukkoon.

Yritykset pitavat ylla ekologisen kestavyyden lisaksi
my0s sosiaalisen kestavyyden teemaa, minka
mahdollistaa myos uudistettu osakeyhticlaki. Voiton
tavoittelun lisdksi esim. vaikuttavuus
paikallisyhteis66n korostuu.

Osaamisen kehittaminen ja koulutuksen
kustannukset ovat pitkalti yksilon harteilla (ml.
lukukausimaksut). Kilpailu koulutuksessa on kovaa ja
koulutuksen alueellinen erikoistuminen korostuu.
Lapin alueen koulutuskeskittyman tilalle perustetaan
arktisen innovoinnin keskus.

Hiilineutraalisuus tavoitteen saavuttaminen tuo
Suomelle brandietuja ja kilpailukykya. Kestavien
teollisuuden tuotteiden kysynta kasvaa maiden ja
yritysten yrittdessa padsta omiin tavoitteisiinsa.
Talvimatkailun suosio hiipuu lumiolosuhteiden
kaydessa yha epavarmemmiksi Lapissa. Kesa- ja
kevdtsesonkien suosio kuitenkin nousee
keskilampotilojen noustessa Keski- ja Etela-
Euroopassa.

Yha useampi jattda omistusasunnon ostamatta.
Kaupunkien kuumenevat markkinat ovat 1ahinna
asuntosijoittajien pelikentta.

Puurakentaminen yleistyy merkittavasti (ml.
puuhybridirakentaminen, lisdkerrosrakentaminen).
Kaivosten “hukkakiven” jalostaminen kehittyy.
Sivuvirtoja hyodyntavaa teollisuutta syntyy
kaivosten ympérille.

EU laajenee ja unionin yhteistyo tiivistyy.
Elinkaaripaastovero laajennetaan koskemaan
laajasti myos palvelusektoria.

Henkilokohtaisen paastobudjetin tarkkailu yleistyy,
miké vaikuttaa kokonaisvaltaisesti
elamantapavalintoihin (ml. asuminen, sydminen,
sahkonkulutus).

Ammattiliitojen sijaan ihmiset jarjestaytyvat netin
valitykselle osaamisen eikd ammatin kautta.
Tyomarkkinajarjestojen asema heikkenee, mista
seuraa ty6lainsaadannon muutos. Tyontekijan asema
on muuttunut tydmarkkinoilla, jotka nojaavat
yrittdjahenkisyyden varaan.

Yksityinen sadstaminen ja henkilokohtaisten
vakuutusten ottaminen esim. sairastumisen tai
ty6ttomyyden varalle on normaalia. Kaanteiset
asuntolainasopimukset lisaantyvat, kun
elakejarjestelman kestavyys nayttaa epavarmalta.
Tyo6ttdmyysjakson sijaan asiantuntija-aloilla puhutaan
re-charge-vaiheesta, jolloin pyritadn lomailemaan,
rauhoittumaan seka kehittdmaan osaamista.
Koulutus- ja tutkimusverkostojen toiminta tiivistyy.
Yritykset ovat vahvasti mukana kehitystyossa,
jonka keskiossd ovat kestavat innovaatiot.
Erikoisosaamisen keskittyy alueellisesti ja arktisen
alueen T&K-hub toimii Lapissa (esim. arktisen
alueen viljelykasvit).

Biodiversiteettikysymykset ja metsien eri
kayttomuotojen yhteensovittaminen ovat yha
keskeisemmadssa roolissa maankaytossa.
Metsédvarat ovat kasvaneet merkittavasti, mika
tarkoittaa samalla hiilinielun kasvua.
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Blokkiutumista ja
eripuraa
Kansainvilinen yhteisty6
sakkaa, EU:n rivit
rakoilevat. Konflikteja ja
kriisiytymista.

Uudistunut Suomi Oy
Suomen
elinkeinorakenne on
kriisin jdlkeen onnistunut
uudistumaan ja uusia
menestystarinoita on
syntynyt.

Laskevan auringon
kansa
Syntyvyys on kdantynyt
jyrkkaan laskuun ja
huoltosuhde on
kaantynyt jyrkkaan
alamékeen

Monipuolinen
elinkeinorakenne
Matkailu kasvaa
maltillisesti ja uusia
teollisuushankkeita
syntyy. Teollisuuden
vahva kiertotalousloikka
ja sivuvirtojen
kaupallistuminen.

Yrityksia ohjataan
tuotannon verotuksen
kautta kohti

kestavampaa tuotantoa.

Lappi Suomen
tuulivoimapuistona
Suomen siirtyminen
vetytalouteen lisaa

tuulivoimainvestointeja
Lappiin, josta sahkoa
siirretddn eteldan.
Teollisuus hyodyntaa
vetya prosesseissa.

Raidehankkeita
Jadmeren rata etenee ja
junayhteydet muihin
Pohjoismaihin paranevat.
Olemassa olevia
raideyhteyksid
sahkoistetddn ja
vuorojen tiheytta
lisdtaan suosituimmilla
reiteilla.

Tyé 3.0
Digitalisaatio kannustaa
etaty6hon ja uusiin tyon

muotoihin. Tyévoimaa
haetaan globaaleilta
digitaalisilta
tyomakkinoilta.
Robotiikan ja
automaation merkitys
kasvavat.

Perhekeskeinen ja
vakuutuspohjainen
malli
Pienia perhekohtaisia
etuuksia ja yksityisia
vakuutuksia.
Minimaaliset julkiset
palvelut

Kansainvalisen
yhteistyon paluu
Globaali yhteistyo
kukoistaa jalleen.

Kriisikonsensus

(pandemiat, kyberuhat,
ilmastokriisi). EU:n

Vaivalloisesti
vaimeaan kasvuun
Suomi on
vuosikymmenen
kriisitilan jélkeen paassyt
takaisin kasvuun.
Tarpeellisten
rakenneuudistusten

Kaupungistuva Suomi ja
tyoperdinen
maahanmuutto
Suomen onnistuu
houkutella kansainvalisia
osaajia. Myds Suomen
oma vaestonkasvu

Teollisuus edelld
Lapin isot
teollisuushankkeet
etenevat ja
kaivosteollisuuteen
panostetaan. Lappi ei
enaa houkuttele
kansainvalisia turisteja.
Lapin teollisuuden

Kuluttajien ja yritysten
paatoksiin vaikutetaan
kulutuksen verotuksen
(esim. lentovero)
kautta.

Muun Suomen vahva
sahkoistyminen
Sahkoisen liikenteen
infra ei yletd Lappiin asti.
Merituulivoima ja
tuontisahko
sahkoistymisen
mahdollistajana.

Julkinen liikenne
suosiossa
Yksityisautoilu vdhenee.
Lappiin muodostuu eri
julkiset kulkuvalineet
yhdistava
logistiikkaverkko. Linja-
auto- ja junavuoroja
lisataan.

Perinteisten
tyosuhteiden arvo sdilyy
Suomen korkeakoulutus
uhkaa jaada jalkeen
digiloikasta.
Korkeakouluopiskelu jaa
vanhahtavalle
teoreettiselle tasolle.
Tyon tekeminen ei
uudistu; tyontekijat yha

Osallistumistulo ja 3.
sektorin hoivapalvelut
Erittdin vastikkeellinen
sosiaaliturva, joka
pohjautuu
osallistumistuloon. 3.
sektorilla merkittava
rooli hoivapalveluissa —
”osallistujien”

integraatio syvenee. . . sinnittelee. jalostusarvo kasvaa,
epaonnlstumlnenA P . . L. .
mutta ympdristén joko palkkasuhteessa tai tyévoimalla
kustannuksella. yrittdjina.
Dynaamiset High tech

Valtioiden valta vdhenee
Valtioiden asema
sopimusosapuolena
kyseenalaistetaan.
Kansainvaliseen
yhteistyohon vaikuttavat
suuryritykset ja yksildiden
identifioituminen valtioihin
ja alueisiin on vdhentynyt

Vaikeat vuosikymmenet
Hyvinvointiyhteiskunta
on kriisin jalkeen
vaakalaudalla. Julkisten
palveluiden
tuottamisesta on karsittu
ja suuria
rakenneuudistuksia on
tehty (esim.
elakejarjestelma).

Lisdadntynyt pakolaisuus
Erilaisten kriisien (mm.
ilmasto) takia Suomeen
saapuu paljon pakolaisia

Lapin matkailu kokee
ennenndkemattoman
kasvun
Matkailuala houkuttelee
uusia yrittdjid ja uusia
innovaatioita.
Teollisuushankkeiden
painoarvo vihenee.

Kiertotalouden nousu
investointien ja TKI-
tukien myota

Takapakkia
energiapolitiikassa
Yhteiskunnan
sahkoistyminen ei etene
odotetulla tahdilla.
Ydinvoimaa ja
puupohjaisia
polttoaineita.

Lentdminen vaikeutuu,
yksityisautoilu lisaantyy
Lapin reittilennot
vahentyvdt mutta
turisteja matkustaa yha
chartereilla.
Yksityisautoilu on
suosiossa.

moniosaajat

Enaa ei kouluttauduta

vain yhteen ammattiin ja
osaamista haetaan

jatkuvasti lisda. Ihmisilla
on useita tyGsuhteita ja

tulonldhteitd samaan

aikaan.

hyvinvointivaltio
Automatisoidut
yksilokohtaiset etuudet,
dataan pohjautuvat
ennaltaehkaisevat
sosiaali- ja
terveyspalvelut.
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E LAPIN ELINKEINOELAMA

Asiantuntijatyon lisadantymisen huomioiminen, vaatii uudenlaisen osaamisen
hankkimista. Tyémarkkinoiden ja elinkeinoeldman tarpeiden kartoittaminen.

e Tyon teon edellytysten muutokseen varautuminen.

* Hyddynnetdan etdtydon muuttuminen normaaliksi tydnteon muodoksi.

* Pienten yritysten sukupolvenvaihdoksissa ja kasvussa tukeminen (mikroyritysten
kasvattaminen ja yritysostot).

* Kiertotalouden edellytysten vahvistaminen ja kiertotalouden tuomaan murrokseen
varautuminen. Vadhahiilisten tuotannon ja tuotteiden kehittaminen.

tasolla.

Oppilaitoksen infran kehittdminen, houkuttelevat ja toimivat oppimisymparistot myos
etana.

Veto- ja pitovoiman vahvistaminen erityisesti opiskelijoiden jaamiseksi.
Uramahdollisuuksien kehittaminen.

Teollisuuden kiertotalousosaamisen vienti kansainvalisesti.

(.«,.:‘ VAESTO JA HYVINVOINTI

Korostetaan lapsiperheiden mahdollisuuksia Lapin kunnissa ja parannetaan ndin pito- ja
vetovoimaa (ml. koulut ja laajat harrastemahdollisuudet).

e Edesautetaan uusien yritysten syntymista biotalousalalle. e Tyourien pidentaminen ja senioriyrittdjyyteen kannustaminen. 55+ ikdisen tyovaeston
* Teollisuuden kiertotalousosaamisen vienti kansainvalisesti. tunnistaminen merkittavaksi tekijéksi elinkeinoelamassa. é’-
*  Kestévan turismin trendien hyddyntaminen. * Vaikutetaan tyénantajien asenteisiin yli 50-vuotiaiden tydllisyyden parantamiseksi ja 3
'val tuetaan tydeldman murrosta joustavilla ratkaisuilla. -DQ_
MAAARKTINEN OSAAMINEN e Osatyokykyisten osallisuuden ja terveyden edistaminen. §
~<

e Osaamis- ja tydvoimapulaan vastaaminen tyo- ja koulutusperdistda maahanmuuttoa
vahvistamalla sekd mielikuvatyolla (Lappi néhddan paikkana, jossa on
uramahdollisuuksia).

*  Yritysten viestinnadn yhdistaminen Lapin tyémahdollisuuksiin liittyen ja osaajien
perheiden huomioiminen houkuttelussa.

e Tutkimus-, oppilaitos, aluekehitystoimijoiden ja yritysyhteistyo ja kumppanuusmallien

rakentaminen. Jatkuvuuden ja suunnitelmallisuuden turvaaminen yhteistyossa.

e Tulevaisuuden arktinen osaamiskeskittyma ei noudata maakuntarajoja, mutta sen
syddamen tulee olla Lapissa.

e Osaamisportfolioiden muuttumisen ja koulutustason nousun huomioiminen
tyomarkkinoiden toimintaa kehittavissa hankkeissa.

* Jatkuvan oppimisen edistdminen ja ohjauksen vahvistaminen.

Hyédynnetddn perinnetietoa ja tieteellista tietoa arktisen alueen kansoja ja luontoa
koskevassa tutkimustydssa hyvinvointia silmalla pitden.

SAAVUTETTAVUUS

Pyritdan lisadmaan raideliikennetta vaihtoehtona lentamiselle. Hyédynnetdaan maata
pitkin matkustamisen ja kestdvan turismin trendit.

Matkustajaliikenteen mahdollistaminen meriteitse Lappiin, Kemin sataman muutosty6t ja
vaylan syventaminen.

Pyritddn saamaan kotimaisia risteilyja Meri-Lappiin. My6s ulkomaisten risteilyreittien
kartoittaminen ja satamainfran kehittaminen (mm. syottéliikkenne Lapin hiihtokeskuksiin)

Selvitetadn sahkolentoliikenteen ja biopolttoaineiden tarjoamia mahdollisuuksia
tulevaisuudessa liittyen Lapin lentoliikenteen kestavyyden turvaamiseen

ANV1dV1

e Ennakoinnin vahvistaminen ja yhteistyon tekeminen tarveldhtéisesti koko maakunnan
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E‘;ﬁg"f uaeg.n'ﬂnoa:: Konkretisoinnit kuvaavat skenaarioiden lopputilannetta 2040-luvulla
Nvkvtila SKENAARIO 1 SKENAARIO 2 SKENAARIO 3
yiy Uusi maailmanjarjestys Automaation yhteiso Kestavyysmurros

limaston lampeneminen - Kiihtyy jonkin verran Kiihtyy merkittavasti Hidastuu jonkin verran

Suomen talouskehitys 2020-2030 (% / vuosi / ka) 1% (2019) 0,5% 2% 2,5%

Vaihtotase/BKT (%) -0,39 % (2019 35% 2,5% 8,5%

Lapin osuus Suomen viennista (%)

6% (2019)

Lapin osuus Suomen viennistd kasvaa merkittavasti,
myo6s palveluiden osalta.

Lapin osuus suomen viennista kasvaa vahan.

Lapin osuus Suomen viennistd viahenee.

Suorat ulkomaiset sijoitukset Suomeen (mrd. €)

76,4 mrd.€ (2019)

90 mrd.€

Sijoituksia erityisesti Aasiasta ja Kiinasta

80 mrd.€

Kansainvalistd padomaa alustojen kautta

70 mrd.€

(Sijoitusten sijaan EU-tukia ja rahoitusvalineitd)

Suorat sijoitukset Lappiin

Suorien sijoitusten maara kohoaa vuoden
2019 tasosta.

Suorien sijoitusten maara kohoaa
huomattavasti vuoden 2019 tasosta.

Suorien sijoitusten maara kohoaa hieman
vuoden 2019 tasosta.

Tuloerot Suomessa (Gini-kertoimen arvo)

28,1(2018)

27,1

31,0

34,0

Tuloerot Lapissa

Tuloerot Lapissa pysyvat ennallaan.

Tuloerot pienenevat.

Lapin tuloerot kasvavat.

Suomen vdestomaara ja Lapin vakiluku
vuonna 2040

Suomen vaestd: 5 525 292
Lapin vdesto (2018):

178 530 (Lapin vdestsennuste
vuoteen 2040: 161 697)

Suomen vaest6 2040 n. 5,5 milj. (+100 000
suhteessa vaestdennusteeseen)
Lapin vdest® vuonna 2040: + 2000

Suomen vaest6 2040 5,3 mil;.
(-100 000 suhteessa vdestoennusteeseen)
Lapin vdestd vuonna 2040:+ 500

Suomen vaest6 2040 n. 5,6 milj. (+200 000
suhteessa vaestdennusteeseen)

Lapin vdest6 vuonna 2040: - 10 000

tyollisyys Lapissa laskee.

Suomen ty6llisyysaste (%) 73% (2019) 74% 65% 80%
Mikroyrittdjyyden lisddntyminen tarjoaa Labin tvallisyvsaste ia nuorten tvallisvys

Lapin tyollisyysaste (%) 70,4 % (2019) Lapin tyollisyysaste ja nuorten tyollisyys mahdollisuuksia tehda esim. lyhyita pienia a‘r)ane\e/ rt V\Yuotee; 2019, T 6I\I/is Z:n

Nuoria (alle 30v) Lapin tyottomista (%) 22 % (2019) paranee hieman vrt. vuosi 2019. toimeksiantoja, mutta kokonaisuudessaan P tilas.tointi on muutt.ur:/ut VY

Yritysten maara Suomessa

Yritysten maara Suomessa

Yritysten maara Suomessa vahenee

Yritysten maara Suomessa kasvaa

Yritysten maara Suomessa kasvaa.

286 042 vuonna 2018. merkittavasti. merkittavasti (ml. mikroyrittajyys).
Lapin huoltosuhde (vdestéllinen) 67,3 (2019) 55,0 72,0 80,0



https://ek.fi/tutkittua-tietoa/tietoa-suomen-taloudesta/ulkomaankauppa/
https://www.stat.fi/til/ssij/2019/ssij_2019_2020-09-30_kat_001_fi.html
https://www.stat.fi/til/ssij/2019/ssij_2019_2020-09-30_kat_001_fi.html
https://www.stat.fi/til/tjt/2018/01/tjt_2018_01_2020-03-10_kat_001_fi.html
https://lapinluotsi.fi/lappi-nyt/vaesto/vaeston-kehitys/
https://lapinluotsi.fi/lappi-nyt/vaesto/vaeston-kehitys/
https://www.yrittajat.fi/suomen-yrittajat/yrittajyys-suomessa-316363
https://lapinluotsi.fi/lappi-nyt/vaesto/vaeston-kehitys/
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Eurcopan unioni
Euroopan aluekehitysrahasto

Koulutustaso Suomessa

Kansainvilisten matkailijoiden
maard Suomessa (majoitusliikkeiden
yopymiset)

Rekister6idyt yopymiset Lapissa / vuosi
Ulkomaisten matkailijoiden osuus
yopymisistd (%) / vuosi

Skenaarioiden konkretisointi

Konkretisoinnit kuvaavat skenaarioiden lopputilannetta 2040-luvulla

Nykytila

74 % 15 vuotta tayttaneesta
vdestosta oli 2019 suorittanut
tutkinnon perusasteen
jalkeen. Korkeakoulutusaste
vuonna 2019 oli 32 %.

7,1 milj. (2019

n. 3 milj. (2018)
52% (2018)

SKENAARIO 1

Uusi maailmanjarjestys

Koulutustaso Suomessa laskee hiukan ja
alueelliset erot ovat huomattavat.

Kansainvdlisten matkailijoiden maara kasvaa
huomattavasti vuoden 2019 —tilanteesta.

Yopymisten maara kasvaa.
80 %
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SKENAARIO 2
Automaation yhteis6

Koulutustaso kasvaa ja Suomi on kv-

vertailuissa kehittyneiden maiden karkitasoa.

Kansainvdlisten matkailijoiden maara kasvaa
hieman vuoden 2019 —tilanteesta.

Yopymisten maara kasvaa hieman.
60 %

capful

SKENAARIO 3
Kestavyysmurros

Korkeakoulututkinnon merkitys on laskenut,
mutta uusien mittareiden mukaan osaaminen
on noussut.

Kansainvilisten matkailijoiden maara ei muutu
merkittavasti vuoden 2019 —tilanteesta.

Yopymisten maara ei kasva merkittavasti.
45%


https://www.stat.fi/til/vkour/2019/vkour_2019_2020-11-05_tie_001_fi.html
https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/matkailun-edistaminen/tutkimukset-ja-tilastot/matkailuvuosi/
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Eurcopan unioni
Euroopan aluekenitysrahasto

‘Uit g Skenaarioiden mahdollisuudet, riskit ja strategiset

2014—-2020

Mahdollisuuksia mm. neljannen sektorin
vahvistuminen, Lapin matkailuelinkeinon
kansainvalinen kasvu, yhteisollisyys ja lappilainen
elaméntyyli padsevat oikeuksiinsa, teollisuuden ja
tuotannon paluu, Lapin maantieteellinen sijainti
strateginen etu, kaupungistumisen hidastuminen
ja maallemuutto, Pohjoismainen yhteistyo (esim.
koulutus)

Riskeja mm. kansan polarisoituminen,
syrjaytymisvaara, aariliikkeiden nousu (esim.
ilmastoradikalisoituminen), Kiinan dominoiva
rooli, heikentyva EU ja lainsdadannon haasteet,
luonnonvarojen holtiton kaytto,
ilmastotavoitteissa jalkeen jaaminen,
keskusjohtoisten blokkien ja paikallishallintojen
vdlinen konflikti — missa paatokset tehdaan?
Skenaarion strategisia vaihtoehtoja: mm. Blokkien
vdlinen valinta, teollisuuden paluun yhteydessa
pohdittava hiilineutraalisuustavoitteita,
vastuullisen matkailun painotukset kv-turismin
kasvun myotd, Lappia koskeviin paatoksiin
vaikuttaminen oikealla tasolla, erilaisten
elaméntyylien ja arvomaailmojen tukeminen,
Pohjoismaisen yhteistyon lisadminen, aluetason
infran kehittaminen myos paikallisella tasolla

vaihtoehdot

Mahdollisuutena mm. etdtyon tai -opintojen
tekeminen Lapista koko maailman laajuisesti tai
maailmalta etdtoiden tai —opintojen tekeminen
Lappiin. Digitaalisten palvelujen ja esim. ostos-
mahdollisuuksien myota elamanlaadun
paraneminen Lapissa. Uudet teknologiat ja
robotiikka voivat auttaa esim. ruoantuotannossa,
lumivarmuuden varmistamisessa tai vanhusten
palveluiden tuottamisessa. lImastonmuutoksen
tuomat globaalit haasteet voivat tuoda turisteja tai
asukkaita Lapin viiledampaan ilmastoon.

Riskeja mm. teknologian ja digitalisaation painotus
sekd uuden oppimisen vaatimukset voivat
synnyttaa syrjaytyneiden joukkoa. Fyysisten
kontaktien vdheneminen lisaa riskia sosiaaliselle
syrjdytymiselle. Lapin pois jddaminen digitalisaation
kyydista heikkojen verkkoyhteyksien vuoksi.
Ihmisten verkostojen eriytyessa konfliktien
nousemisen riski eri ryhmien valilla.
llmastonmuutoksen eskaloitumisen tuoma
epavarmuus, saatilojen aari-ilmiot ja mahdollisesti
pakolaisten tulo Lappiin.

Skenaarion strategisia vaihtoehtoja:
Verkkoyhteyksien kattavuudesta ja nopeudesta
huolehtiminen. Digipalveluiden ohella fyysisten
palveluiden saatavuudesta huolehtiminen
jatkossakin. llImastonmuutoksen vastainen tyo.
Uusien asukkaiden houkuttelu Lappiin.
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Mahdollisuuksia mm. EU:n ilmastorahaston kautta
tuleva rahoitus, tiivis yhteistyo koulutuslaitosten ja
tyoelaman valilla, asumispreferenssien muutos,
yhteisasumisen lisaantyminen, digitalisaation
mahdollisuudet vaeston osallistamiseen, lapindkyva
paatoksentekoprosessi, tutkintokeskeisyyden
vahentyminen, energiatehokkuus

Riskeja mm. Lapin yritysten selviytyminen
kestdavyysmurroksessa, pienten toimijoiden
investointimahdollisuuksien vahaisyys,
valtakunnallinen paatoksenteko ja ohjaus,
paatoksenteon keskittyminen, julkisen sektorin
sopeutustoimet ja vaikutus julkisiin palveluihin ja
koulutukseen, osaavan tyévoiman saatavuus,
digitaalinen saavutettavuus, biotalouden tulevaisuus
ja metsien ja turpeen kayton rajoittaminen,
kasvipohjaisen ruuantuotannon edellytykset, lasten
ja nuorten hyvinvointi, sosiaaliturvan supistuminen,
alueiden polarisaatio, epaluottamus
paatoksentekijoita kohtaan.

Skenaarion strategisia vaihtoehtoja:
Hiilineutraaliuuteen pyrkiminen, suuremman roolin
ottaminen teollisuuden ekologisessa ja digitaalisessa
siirtymassa, jatkuvan oppimisen palvelumuotoilu ja
ohjauspalveluiden vahvistaminen elinikdisen
oppimisen turvaamiseksi. Vaikuttaminen
paatoksentekijoihin, paikallisten osallisuuden
varmistaminen.

capful
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I CUlta SKENAARIOISTA RIIPPUMATTOMAT VALTTAMATTOMAT

el 2014—2020
Eurcopan unioni
Eurnopan aluekehitysrahasto

Yrittdjyyden tukeminen ja tulevaisuuden rakentaminen —
rohkeasti kasvun tielle

kS

Riittavat resurssit innovaatioihin. Rohkea kansainvélisen kasvun hakeminen
Yritysten sukupolvenvaihdoksissa tukeminen

Innovaatioiden hakeminen ja vaadittavien resurssien tarjoaminen
kaupallistamiseen (esim. innovaatioty6pajat)

Lappilaisilta kunnilta yritysystavallisyys vahvistaminen ja resurssien parempi
hyédyntaminen

Kansainvalisyyden entista vahvempi hyodyntaminen —
monikulttuuriset mahdollisuudet

kS

Pienten yritysten vahvistaminen maahanmuuttajien rekrytoinnilla.
Maahanmuuttajien yrittdjyyden lisddminen (esim. yrittdjyysohjelmat)

Tyoeldaman tasapuolisuuden edistaminen kohti kansainvalistymista, mm.
kielimuuria madaltamalla

Koulutusvienti ulkomaille ja kansainvalisyyden vahvempi rooli opinnoissa

Monipaikkaistuvan (etd)tyon hyodyntaminen Lapin eduksi — toita voi tehda
Lappiin ja varsinkin Lapista kdsin (esim. etatydviisumit)

Ulkomaisten startup-yritysten houkuttelu ja kansainvaliset kumppanuudet

EU-rahoituksen tehokkaampi hyodyntaminen ja niihin vaikuttaminen.
Ulkopuoliselle rahoitukselle mahdollisimman hyva tuotto.

Arktisen osaamisen tuotteistaminen — hoastavat olosuhteet
vientituotteeksi

kS

Haastavissa olosuhteissa toimiminen (esim. metsa- ja kaivosteollisuus
arktisessa ympaéristdssa) Lapin vientituotteeksi.

Teollisuuden kiertotalousosaamisesta etua kansainvilisesti ja tietotaidon
vieminen muihin haastaviin ymparistéihin

TKI-yhteisty6 Lapin vahvuusalueilla (mm. arktinen osaaminen)

Arktisten eldmysten, puhtauden ja luonnon tuotteistaminen kansainvalisen

matkailun karjeksi. Digitaalinen saavutettavuus keskeisessd roolissa arktisen
osaamisen viemisessd

TOIMENPITEET

Veto- ja pitovoimatekijat — hyvdd lappilaista eldmdid

kS

kS

kS

Alueelle kiinnittyminen opintojen jalkeen, urapolkujen rakentaminen. Ty6- ja
harjoittelumahdollisuuksien selkeyttaminen

Lapissa on mahdollisuuksia kaikenikaisille ja erilaisessa elamanvaiheessa
oleville yksikaille

Hyvasta lappilaisesta eladtd viestiminen ja “tuotteistaminen” . Ty6- ja
tyoskentelymahdollisuuksien esiintuominen, monipuolisesti toita tarjolla

Asuminen, koulutus, urapolut ja palvelut — ehjan, mahdollisuuksia tdynna
olevan kokonaisuuden rakentaminen. Sote-palveluiden saatavuudesta
huolehtiminen, esim. digitalisaatiota hyddyntaen

Luottamuksen ilmapiirissa tiedolla johdettu paatoksenteko seka erilaisiin

paatoksenteon muutoksiin varautuminen. Paikallisessa paatoksenteossa
avoimuus ja yhteinen ratkaisukeskeisyys

Kestdvyydesta kilpailuetua — kohti hiilineutraalia Lappia

kS

Sahkoautoilun ja sdhkaisen julkisen liikenteen edistaminen (esim. kattavan
latausinfran rakentaminen). Monipuolisten liilkkumisen muotojen edistdminen
(esim. vety- ja kaasuautot, biopolttoaineet).

Raide- ja meriliikenteen kehitys (esim. uudenlaiset teknologiat raiteilla tai
Kemin sataman merivaylan syventaminen).

Biotalousinvestointien vauhdittaminen ja osaamisen kehittaminen.
Elinkeinojen valisen dialogin lisaaminen .

Sosiaalisen kestavyyden edistaminen vahvan ja tuottavan julkisen sektorin
kautta — pienilld panoksilla isoja asioita.

Digitaalinen saavutettavuus - tasa-arvoinen digiloikka

kS

<
Osaamisen varmistaminen ja osaavan tydvoiman turvaaminen: Koulutuksen ja

tyoeldaman vahvempi yhteen liittdminen. Tarveperustainen koulutus,
digitaaliset tyokalut, opintojen ohjaus ja tydelaman mahdollisuuksista
viestiminen —myos Lapin ulkopuolelle

Lappilaisten toimijoiden valmiuksien kehittdminen kohti uutta digitaalista
normaalia. Palvelutuotannon mallien kehittaminen ja pitkien etaisyyksien
hallinta

Tasa-arvoinen digiloikka: Ketddn ei saa jattaa jalkeen digiloikassa (mm. eri ika-
ja kieliryhmat)

Uudenlaisten liikkumisen ratkaisujen edistdminen digitaalisuuden myota (esim.

alustatalous)

5G-verkko ja sen mahdollistamat monipuoliset virtuaalituotteet ja —palvelut
nopeasti haltuun. Matkailun virtuaali- ja digitaalisten palveluiden rohkea
pilotointi

capful
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