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Lapissa asui vuoden 2020 lopussa 176 665 henkiléa. Vuoden aikana vaestd vaheni
496 henkildlla. Vuoden 2020 lopussa ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydévoimasta oli
15,1 % ja ty6ttdmia tyonhakijoita oli 12 195.
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Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Lapin elinkeinoeldama ja aluetalous ovat voimakkaasti muuttuvassa tilanteessa. Vuosi
sitten Lapin toimintaymparistd koki akillisen ja yllattavan pysahdyksen. Koronaepide-
mia on runnellut voimakkaasti palvelualojen liiketoimintaa jo vuoden ajan. Kevaan
2020 rajoitustoimet ajoittuivat juuri kuumimpaan Lapin matkailun talvisesonkiin. Kay-
tdnnbssa tama tarkoitti, ettd matkailutoimialalla, siihen l&heisesti liittyvilla toimijoilla
seka rajat ylittavassa lilkketoiminnassa kassavirta pysahtyi. Liséksi tyot siirtyivat verk-
koon, YT-menettelyja kaynnistettiin ja maaraaikaisia tydsuhteita paatettiin ennenaikai-
sesti. Vieldkaan ei ole tiedossa, milloin matkailusta riippuvaiset toimialat palautuvat
koronan jalkeiseen uuteen normaaliin.

Viime vuoden kevat vahvisti toimijoiden yhdessa tekemisen perinnetta Lapissa. Toimi-
jat, ml. elinkeinoelaman keskeiset verkostot ja yritykset, ovat olleet vahvasti sitoutu-
neita hakemaan ratkaisuja vaikeaan tilanteeseen. Organisaatioista on 16ytynyt val-
miuksia uusiutumiseen ja joustavuutta fokusoida oma toiminta toimintaympariston
muutokseen ja yhteiseen tavoitteelliseen tekemiseen. ELY-keskuksessa ja TE-toimis-
tossa toimintoja uudelleenorganisoitiin niin, etta kriisin myota kasvaneisiin palvelutar-
peisiin voitiin vastata joustavasti. ELY-keskusten yhteisena voimannaytteena kaynnis-
tettiin keskitetty koronatukiin liittyva puhelinpalvelu. Lisaksi Lapissa otettiin kaytt6on
ostopalveluna toteutettu neuvonta- ja ohjauspalvelu yrityksille.



Lapin elinkeinoelaman tilannekuvaa paivitettiin viikoittain yhdessa keskeisten elinkei-
noeldman ja yrityspalvelutoimijoiden kanssa. Elinkeinoeldman tilannekuva linkittyi
osaksi laajempaa maakuntaliiton johdolla yllapidettya tilannekuvaa, jota paivitettiin
keskeisten organisaatioiden muodostamassa johdon strategiafoorumissa. Lisaksi
otettiin yllapidettavaksi matkailun tilannekuva, johon koottiin myoés yrityskohtaista tie-
toa. Loppuvuodesta tilannekuva ja akillisen rakennemuutoksen toimintasuunnitelma
tarvittiin Tornion Outokummun terastehtaan aloittaessa yhteistoimintamenettelyn.

Huhtikuun 20. paiva akillisen rakennemuutoksen toimintamallia taas tarvittiin, kun
Stora Enson Veitsiluodon paperitehdas ilmoitti kaynnistavansa yt-neuvottelut koskien
670 henkil6d. Paperin kysyntd on maailmalla laskenut eika tuotanto ole yhtion mu-
kaan taloudellisesti kannattavaa. Tehtaan sulkeminen on tarkoitus toteuttaa kuluvan
vuoden kolmannella neljanneksella.

Kaivos- ja teollisuustoimialalle pandemialla oli vahemman vaikutuksia. Alkuvuodesta
2021 tuli positiivinen uutinen Metsa Fibren biotuotetehtaan rakentamisesta. Tama
haastaa toimijat samanaikaisesti luomaan edellytyksia elinkeinoelaman palautumi-
selle uuteen normaaliin ja osallistumaan suurhankkeeseen, joka luo uusia ty6paikkoja
teollisuuden arvoketjuun. Investointi on pohjoisen pallonpuoliskon suurin metsateolli-
suuden investointi ja luo merkittavan maaran tydpaikkoja etenkin rakennusvaiheessa.

Elinkeinoelaman rattaat pyorahtavat kayntiin biotuotetehdashankkeen ymparilla ja
silld on huomattavia positiivisia vaikutuksia alueelle ja koko Suomelle. Kaikkiaan valtio
investoi lahivuosina noin 300 miljoonaa euroa Pohjois-Suomen vaylainfraan. ELY-kes-
kus on ollut yhdessa laaja-alaisen toimijajoukon kanssa valmiina tarttumaan positiivi-
sen uutisen mukanaan tuomiin haasteisiin hyédyntaen alueella kehitettya suurhanke-
konseptia, mutta myds koronapandemian yhteydessa syntyneita uudenlaisia toiminta-
tapoja seka tasavertaisuuteen ja luottamukseen perustuvaa kumppanuutta.

Matkailun ja sen oheistoimialojen osalta kriisistd toipumisen arvioidaan kestavan 3-5
vuotta. Naiden toimialojen liiketoiminnan elpymiseksi ja kehittamiseksi tarvitaan tehos-
tettuja toimenpiteitd ja myos taloudellisia panostuksia. Alueelle suunnatut EU:n elvy-
tysrahat tulevat tarpeeseen. Niita voidaan suunnata yritysten uudistumisen, innovaati-
oiden ja osaamisen tueksi seka vihredan siirtymaan ja teknologian hyddyntamiseen
liittyvien valmiuksien parantamiseksi.

Lapissa on useita teollisuuden suurhankkeita ja toimivia laitoksia. Suurhankkeiden ka-
sittely vaatii ELY-keskuksen eri vastuualueilta ja muilta viranomaisilta resursseja
hankkeen eri elinkaarivaiheissa. Myds toimivat laitokset ja niiden ekosysteemit tyéllis-
tavat. Esimerkiksi ymparistévalvonnan lisaksi ELY-keskus suunnittelee tieyhteyksia ja
pitda ylla tietoa teiden kunnosta sekd hankkii osaamista ja osaavaa tydvoimaa.



@ Toimivat kaivokset
® Vireilla olevat kaivoshankkeet
Merkittdva malminetsintaalue

*

Pahtavaara
Toimiva metsateollisuusyksikkd

Rakenteilla oleva metsateollisuusyksikkd
Suunniteltu metsateollisuushanke

Terastehdas, Tornion
terastehtaalla on 17

Enonteki6

Kevitsa

valvottavaa direktiivilaitosta Kittilan kaivos \ o Sokli
@ Suunniteltu vesivoimalaitos uonio  Kitila
Hannukainen -
Pajala /7 Sakatti

Pelkosenniemi

Rompas-Rajapalot

Kemiiar

Rovaniemi

Kalkkimaa, Ristimaa Wl Sieril
— Sierila
Outokumpu P(()y e @ Tos @ Poso
emikavos ﬂminma_a Ranua '~ Suhanko
Metsa Group kaksi tehdasta —— ke o™
© Karttakeskus Oy, Lupa L4659
Stora Enso

Oheisessa kartassa on koottuna Lapin toimivat teollisuus- ja kaivosyksikot seka suun-
nitteilla ja vireilla olevat hankkeet. Kartassa ei ole Lappiin toteutettuja ja suunniteltuja
tuulivoima-alueita, joista suurimmat sijoittuvat Lounais-Lappiin. Lapissa on metsa-
maata 5 miljoonaa hehtaaria, josta puuntuotantoon on kaytettavissa noin kaksi kol-
masosaa. Puuvirrat liikkuvat kohti etelaa Enontekién ja Inarin korkeudelta alaspain.
Lapin alueella teiden parannusurakoita tehdaan noin 18,3 miljoonan eurolla Lapin
ELY-keskuksen kilpailutuksen kautta ja Vaylavirasto kilpailuttaa VT4 parantamishank-
keen Simon taajaman kohdalla.

Vaikka pandemialla on ollut huomattavat kielteiset vaikutukset inmisten ja yritysten ar-
keen, se on myds vauhdittanut digitalisaatiokehitysta, auttanut yrityksia ja tydnhaki-
joita uudelle uralle seka vahvistanut alueen muutoskyvykkyytta. Kriisi on tuonut muka-
naan uuden normaalin, johon kuuluu osaksi tyon ja yrittajyyden uudet mallit ja muo-
dot, etatyd ja monipaikkaisuus. Kriisi on viitoittanut tydssa olevia ja tydnhakijoita osaa-
misen kehittdmiseen sekd myds uusille urapoluille. Onnistuneet etatydjaksot ja na-
kyma siita, etta tyota voidaan tehda monipaikkaisesti, on tukenut uudenlaisia tyojar-
jestelyja. Lapille etatyd ja uudenlaiset tydjarjestelyt ovat suuri mahdollisuus tilan-
teessa, jossa kilpailu osaavasta tyévoimasta kiristyy. Etatyd ja monipaikkaisuus ovat
monelle tydntekijalle ja yritykselle houkutteleva vaihtoehto, mutta edellyttaa nykyista
toimivampia tietoliikenneyhteyksia. Monipaikkaisuus ja osavuotinen useammalla paik-
kakunnalla asuminen haastaa my0s rakenteita ja hakemaan ratkaisuja kaksoiskunta-
laisuuteen, esim. kotikunta- ja verotusperusteisiin.

mijarven Biojalostamo



Vaestotilastot eivat tunnista etatydn vaikutuksia, mutta Lapin vaestokehityksessa na-
kyi viime vuonna positiivista virettd lahes kaikissa kunnissa. Rovaniemen ja Kolarin
lisdksi vaesto lisdantyi Sallassa, Savukoskella ja Utsjoella. Lapin kuntien yhteenlas-
kettu tulos vuodelta 2020 oli 58 milj. euroa. Lapin kunnille maksettiin korona-avustuk-
sia yhteensa 49 milj. euroa, joka osin tuki kuntien tilipdatésten ylijgdmaa. Lapissa val-
tionosuudet kasvoivat vahemman kuin koko Suomessa.

Lappi on monien mahdollisuuksien maakunta. Akillinen negatiivinen rakennemuutos
yhdessa elinkeinoeldman myonteisten uutisten kanssa tarjoaa mahdollisuuden loikata
uuteen tulevaisuuteen. Uusien mahdollisuuksien tekemista tukevat valmisteilla olevat
EU:n elvytyspaketit ja niiden painopisteet vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon seka
parempaan kilpailukykyyn.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lapin elinkeinoelaman tilanne heikkeni, kun viime kevaan koronapandemian rajoitus-
toimenpiteet iskivat rajusti matkailu- ja palvelualoille seka raja-alueiden liiketoimin-
taan. Matkailun paras sesonki pysahtyi kuin seindan ja aikaisemmin rajattomalla alu-
eella toimivien ihmisten ja yritysten arki vaikeutui huomattavasti. Matkailun ja rajakau-
pan ndkymat ovat edelleen sumuiset. Helmikuussa 2021 julkaistun Lapin Matkailuelin-
keinon Liiton ja Lapin Kauppakamarin kyselyn mukaan alan yritysten taloudellinen ti-
lanne ja ndkyméat ovat edelleen surkeat. Vuoden 2021 kokonaisasiakasmaara ja mat-
kailutulot romahtavat. Lahes 60 % alan yrityksista arvioi, etta niilla ei ole mahdolli-
suutta jatkaa toimintaansa yli 10 kuukautta. Maaliskuussa voimaan tullut sulkutila ku-
ritti ravintoloita entisestdan ja heikentaa yritysten selvidmista.

Kaupan osalta vaikutukset ovat olleet kaksijakoiset. Kansainvalisen matkailun tyreh-
dyttyd matkailun ymparilla toimivat pienet erikoiskaupat ja rajakauppa ovat suurissa
vaikeuksissa. Elintarvike- ja rautakaupassa tilanne on huomattavasti parempi ja kau-
pankaynnin on arvioitu jopa hieman vilkastuneen koronavuoden aikana.

Teollisuus on selviytynyt akillisesta toimintaymparistén muutoksesta huomattavasti
vahaisemmilld kolhuilla. Teollisuuden liikevaihdossa tapahtui laskevaa kehitysta jo
aiemmin. Viimeisen vuoden aikana tuotteiden kysynta on hieman hiipunut ja lisaksi on
esiintynyt jonkin verran ongelmia raaka-aineiden ja komponenttien saatavuudessa.
Teollisuuden synkin hetki koettiin, kun Stora Enso ilmoitti huhtikuussa kaynnistavansa
tehtaan alas-ajon Kemin Veitsiluodossa. Yhtidlla on erittain merkittava rooli aluetalou-
dessa ja se tarjoaa tydmahdollisuuksia oman henkildstdn lisdksi sadoille alihankkijoi-
den tyontekijoille. Jo aiemmin marraskuussa Outokummun terasyhti6 ilmoitti aloitta-
vansa yhteistoimintaneuvottelut, joiden lopputuloksena Tornion tehtaalta ja Kemin kai-
vokselta haviaa yli 230 tyopaikkaa. Toisaalta teollisuudessa on valoisiakin ndkymia,



kun Metsa Fibre ilmoitti rakentavansa Kemiin 1,6 miljardin biotuotetehtaan. Tydt ovat
kaynnistyneet hankkeen ymparilla jo viime vuoden puolella. Lisaksi Lapin toista met-
séateollisuuden investointia viedaan tavoitteellisesti eteenpain. Kemijarven Biojalosta-
mohanke sai Vaasan hallinto-oikeudesta vapauttavan paatoksen ymparistovalituk-
siinsa, mika luo edellytykset hankkeen kaynnistymiselle kesalla 2021. Samanaikai-
sesti naapurimaassa Ruotsissa on kaynnistynyt merkittavia investointeja kaivos-,
akku- ja metalliteollisuudessa.

Kaivosteollisuudessa koronakriisi ajoittui vaiheeseen, jossa kaikilla metallikaivoksilla
on kdynnissa mittavat investoinnit, jotka mahdollistavat toiminnan kasvun ja uusien
tydpaikkojen syntymisen alalle. Lisaksi Lapissa on valmistelussa useita kaivoshank-
keita, jotka osaltaan luovat mydnteisid odotuksia toimialalle. Investoinnit malminetsin-
taan kaantyivat viime vuonna Suomessa kasvuun. Mineraaliklusterin ja kaivostoimin-
nan alueelliset vaikutukset ovat merkittavia ja ne muodostavat tarkean kivijalan Lapin
tulevaisuuden myodnteiselle kehittymiselle yhdessa metsateollisuuden suurhankkeiden
kanssa.

Rakentamisen osalta tilanne on ollut pandemian aikana suhteellisen vakaa. Alueella
on kaynnissa merkittavia julkisia ja yksityisia rakennuskohteita. Julkisista rakennus-
hankkeista merkittavin on Lapin keskussairaalan laajennus, lisksi on useita koulu- ja
tiehankkeita. Yksityissektorilla painopiste on ollut teollisuus- ja asuntorakentamisessa.
Matkailurakentaminen on hiljentynyt. Isoja ja merkittavia suunnitelmia on kuitenkin jul-
kaistu. Asuntorakentamista Lapissa on Idhinnd Rovaniemella. Biotuotetehtaan myo6ta
odotukset lisdantyvat Kemi-Tornion alueella myds asuntorakentamisessa.

Rakennusalaan liittyvat epavarmuustekijat vaistyivat Kemin jatti-investoinnin myoéta,
johon on kytkoksissa useita infrahankkeita noin 300 miljoonan euron edesta. Lisaksi
teiden parannusurakoita tehdaan eri puolilla Lappia. Lapin ELY-keskus kilpailuttaa
kahdeksan urakkaa noin 18,3 miljoonalla eurolla ja samassa urakassa voi olla useam-
pia kohteita. Suurin yksittdinen parantamiskohde on Kittilan kaivokselle johtava tie va-
lild Kéngas-Hanhimaa. Yhdeksan miljoonan euron urakan kustannuksiin osallistuvat
kunta ja kaivosyhtié merkittavalla panoksella.

Maaseutuelinkeinoissa on ollut havaittavissa varovaisuutta investointihankkeissa.
Maidon tuotantomaaraa pyritaan rajoittamaan ja tulos on siksi maitotiloilla heikko.
Maidontuotannon vaheneminen vaikuttaa maitotilojen lopettamisen myéta myos lihan-
tuotantoon. Perusmaataloudessa, metsataloudessa ja porotaloudessa ei ole tapahtu-
nut huomattavia muutoksia koronan vaikutuksesta. Korona voi kuitenkin vaikuttaa lo-
mittajien saantiin. Matkailuun ja mm. suoramyyntiin sidoksissa olevat maaseutuyrityk-
set kokivat viime vuoden tilanteen erittdin haasteellisena. Tervolan Louelle on kehitty-
nyt maaseutuosaamiskeskus oppilaitoksen, yritysten ja tutkimuslaitoksen yhteistyona.



Oppilaitoksella valmistaudutaan lampaiden ja lapinlehmien siirtymiseen Pelson vanki-
lasta Louelle.

Maastopyorailyn suosio on kasvanut matkailussa viimeisten vuosien aika huomatta-
vasti. Tahan asti pydrailyn kehittdminen on keskittynyt matkailukeskusten tuntumaan.
Pohjois-Suomen, Ruotsin ja Norjan alueelle kehitetddn monipuolista pitkien retkipyo-
railyreittien verkostoa. Kahden eri hankkeen tavoitteena on rakentaa useamman péai-
van pyorailyreitteja ja palvelutarjontaa arktiselle alueelle.

Kevaan 2021 Pk-yritysbarometrin tulokset eivat ole niin synkkaa luettavaa kuin viime
syksyna, vaikka yritysten epavarmuustekijat heijastuvat edelleen kauttaaltaan vas-
tauksissa. Tulevaisuuden nakymat ovat lappilaisissa pk-yrityksissa koko maata ja
myds lahialueita heikommat. Investointeihin suhtaudutaan varauksellisesti, kasvuha-
kuisten yritysten osuus on laskeva ja sopeuttamisen tarpeita esiintyy joka kolman-
nessa kyselyyn vastanneessa yrityksessa.

Vuonna 2020 ELY-keskus mydnsi Lappiin rahoitusta kaikkiaan lahes 52 miljoonaa eu-
roa, mika on yli 10 miljoonaa euroa enemman kuin edellisend vuonna. Hankintapaa-
toksia tehtiin yli 85 miljoonalla eurolla, mika on lahes 50 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2019.

Pandemian jalkeisen kasvun varmistamiseksi ja lappilaisen yritystoiminnan uudistu-
miseksi seka jatkuvuuden turvaamiseksi kaynnistettiin viime vuoden aikana useita
laajapohjaisia yhteistydhankkeita. Tietoa koottiin matkailutoimialan heijastevaikutuk-
sista kuljetukseen, rakentamiseen seka henkildstopalveluyrityksiin. Lapin liiton joh-
dolla valmisteltiin alueellinen selviytymissuunnitelma, jolla haluttiin luoda uskoa tule-
vaisuuteen. Lapin tulevaisuuskuvat 2040 —luvulla skenaarioty6n tavoitteena oli tarkas-
tella muutosten vaikutuksia pitkalla aikavalilla vaihtoehtoisten tulevaisuuskuvien
avulla. Korona Exit -tiekartan tarkoituksena on puolestaan auttaa Lapin toimijoita hah-
mottamaan tieta ulos koronakriisistd seka tunnistamaan ja maarittelemaan tarvittavia
toimenpiteita vuosille 2021-2023. Lapin Matkailuelinkeinon Liitto on laatinut nelja La-
pin matkailun skenaariota ja toimintasuunnitelmat jokaiseen skenaarioon. Skenaario-
tydssa analysoitiin koronapandemian tuomia muutoksia globaalissa toimintaymparis-
tossa seka tunnistettiin kriisin muuttamien trendien vaikutuksia matkailumarkkinoihin,
kuluttajakayttdytymiseen ja alan kilpailutilanteeseen.



Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Tyollisyys kehittyi mydnteisesti Lapissa useana vuonna perakkain. Vuonna 2019 tyol-
lisyysaste nousi yli 70 prosenttiin ja ero koko maahan kaventui. Maaliskuu 2020 toi
akkikdanteen myodnteiseen kehitykseen, kun koronaviruksen rajoitustoimet iskivat tyol-
lisyyteen koko maata voimakkaammin. Kevattalven matkailukausi paattyi ennen aiko-
jaan, yritykset joutuivat turvautumaan lomautuksiin ja tydsuhteet paattyivat suunnitel-
tua aiemmin. Tyodllisten maara romahti kevaalla 7 000 henkilda alemmaksi kuin edelli-
sena vuonna. Koko vuoden tydllisten maara tippui 4 000 henkildlla ja tydllisyysaste
alle 68 prosenttiin. Rajuimmin henkiléstomaaran vuosimuutos painui huhtikuusta al-
kaen miinukselle palveluissa ja kaupassa. Kaupan henkildstomaara Iahti elpymaan
kesakuusta alkaen palveluja nopeammin.

Tydvoiman kysyntd oli kasvussa ja vilkasta ennen koronakriisid. Koronaviruksen levia-
mista rajoittavat toimet ovat heijastuneet kysyntada vahentavasti erityisesti matkailuun
kytkeytyvilld palvelualoilla ja sita kautta erityisesti Pohjois- ja Tunturi-Lapissa seka Ro-
vaniemen seudulla. Matkailussa on myds tarjolla aiempaa vahemman kausitydmah-
dollisuuksia opiskelijoille ja muualta Lapin matkailutehtaviin hakeutuville tyéntekijoille.
Tyovoiman kysyntaa on silti edelleen huomattavassa maarin ja TE-toimistoon ilmoitet-
tiin viime vuonnakin Lapissa yli 19 000 avointa tyopaikkaa, viidennes vdhemman kuin
edellisena vuonna.

Pk-yrityksista [&hes kolme neljastd ennakoi, ettd henkildston maarassa ei tapahdu
muutoksia. Henkildstomaaraa kuvaava saldoluku parani, mutta jai edelleen miinuk-
selle ja maan heikoimmaksi. Lapissa parhaat ndkymat ovat teollisuudessa ja seutu-
kunnista Kemi-Tornion alueella. Yli puolet yrityksista arvioi osaavan tyévoiman saata-
vuuden muodostuvan kasvun esteeksi. Joka kolmas Pk-yritysbarometriin vastannut
yritys kokee tarvetta sopeuttaa toimintaansa kayttaen lomautuksia, tydaikajarjestelyja,
irtisanomisia tai tilapaista palkan alennusta. Sopeutustoimenpiteiden tarve on lisdan-
tynyt huomattavasti viime vuoteen verrattuna.

Koronaviruksen rajoitustoimet ja niiden muutokset luovat edelleen huomattavia epa-
varmuustekijoita tydvoiman kysyntaan. Matkailutydvoiman kysynnan elpyminen on
riippuvainen kansainvalisen matkailun avautumisesta. Marraskuussa Outokummun te-
rasyhtio ilmoitti toiminnan tehostamiseen liittyvasta YT-menettelysta. Tyopaikkamene-
tyksista yli 230 kohdistui Outokummun Tornion teréstehtaaseen ja Kemin kaivokseen.
Keskeiseksi tavoitteeksi Tornion &killisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitel-
massa asetettiin toimenpiteiden rakentaminen auttamaan irtisanottavia I16ytamaan
uutta ty6ta tai liikketoimintamahdollisuuksia Kemin biotuotetehdashankkeen ymparilta.
Kiertotalous on keskeinen teema uudessa biotuotetehtaassa ja Kemin Kiertotalous-
keskuksella on siina vahva rooli. Stora Enson Veitsiluodon tehtaalta loppuu ty6t 670



henkildlta ja kokonaisvaikutus tydllisyyteen arvioidaan olevan noin 1 300—1 500 henki-
I6tydvuotta. Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat huhtikuun lopussa ja tehtaan arvi-
oidaan menevan kiinni kuluvan vuoden kolmannella neljdnneksella.

Odotettu Metsd Groupin Kemin biotuotetehtaan investointipdatds saatiin helmikuussa.
Rakentamisvaihe tulee nakymaan Kemi-Tornio-alueen ja Lapin lisaksi lahimaakun-
nissa ja laajemminkin Suomen tydllisyyskehityksessa ja tydvoimatarpeina. Metsa
Groupin mukaan tehdasalueella tydskentelee seuraavan kolmen vuoden aikana 15
000 henkilda, joista suurin osa suomalaisia. Investointiin liittyvaa infrarakentamista
tehddan myos tehdasalueen ulkopuolella. Investointi tuo kaivattua ty6ta lappilaisille
yrityksille ja rakentajille. TE-toimisto on organisoitunut Metsad Groupin ja alihankkijoi-
den tarpeisiin ja perustanut rekrytointitiimin, johon rekrytoidaan henkild koordinoimaan
tyévoiman saatavuuden kokonaisuutta.

Kemin biotuotetehtaan toimintavaiheen aikana puunhankinta-alue on laaja ja sita
kautta tyollisyysvaikutukset ja tydvoimatarpeet ulottuvat laajalle alueelle. Puunhan-
kinta tuo metsanhoitoon, puun korjuuseen ja kuljetukseen yli tuhat uutta tyépaikkaa.
Vaikka puunhankinnan kasvu painottuu Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maa-
kuntiin, vaikuttaa se koko maan puuvirtoihin ja sopimusyrittajille syntyy tyépaikkoja
myds muualle maahan. Puun korjuuketjuun tarvitaan runsaasti lisda tydvoimaa, joten
puunhankinnalle ja metsapalveluille kaikki oppilaitokset, joissa voi suorittaa metsaalan
perustutkinnon ovat tarkeitd. Metsayhtié panostaa kuljettajakoulutuksen lisdamiseen
ja tukee sopimusyrittajidan rekrytoinneissa.

Lapissa vireilla olevien suurten teollisuushankkeiden tydvoimatarpeisiin on varauduttu
toteuttamalla jo hankkeiden suunnitteluvaiheesta lahtien tiivista yritysten, aluekehitta-
jien, oppilaitosten ja elinkeinoyhtiéiden suurhanketoimintamallia. Osa toimintamallia
on koulutustyéryhma ja esimerkiksi metsateollisuusinvestointien tarpeita on pystytty
ottamaan huomioon ennakoivasti koulutustarjonnassa. Toimintamallia voitiin hyédyn-
tdd myds Tornion akillisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitelman tydstami-
sessa.

Ammattiopisto Lappia kouluttaa prosessityontekijoita alueen tehtaiden tarpeisiin ja on
kehittanyt logistiikan koulutusta. Metsdkoneenkuljettajia ja puutavara-auton kuljettajia
koulutetaan Lapin koulutuskeskus Redussa. Metsaalalle ja koulutukseen hakeutu-
mista tuetaan jarjestamalla tutustumiskoulutuksia eri paikkakunnilla. Lapin ammatti-
korkeakoulu kouluttaa eri alojen insin66reja ja metsatalousinsindérien koulutuspaik-
koja on lisatty. Rakennusmestareiden koulutus alkaa tana vuonna. Tarjolla on insin66-
reille myds muuntokoulutuskokonaisuuksia, jotka tarjoavat tietoa teollisuuden auto-
maatiosta ja kunnossapidosta ja sopivat Kemin uuden tehtaan koulutustarpeisiin. Eri-
laista lisa- ja tdydennyskoulutusta rakennetaan osaamistarpeiden pohjalta.



Seuraavien kymmenen vuoden aikana joka kolmas kunta-alan ja valtiotydntekijoista
jaa elakkeelle. Tyontekijoiden ikarakenteen vuoksi kunta-alan elékkeelle jaavien
osuus on Lapissa maan korkein, 39 % ja elakkeelle jaavia on 7 000. Kuntapaattaja-
barometrin mukaan tyévoiman saatavuus on Lapin kunnissa heikoin koko maassa.
Lapin vastaajista 57 % arvioi, ettei hakijoita ole ollut riittdvasti avoimiin tydpaikkoihin.
Kuntasektorillakin on tunnistettu, ettd tydnantajamielikuvalla, tydoloilla ja hyvalla hen-
kildstopolitikkalla on iso vaikutus kunnan houkuttelevuuteen tydpaikkana. Rovaniemen
ja Kemin kaupunki ovat kokeilleet tydvoiman rekrytoinnissa anonyymia rekrytointia.

Osaavan tyévoiman saatavuus on ollut vuosia keskeinen Lapin haaste ja tydvoiman
saatavuushaasteet kohdistuvat yhad useampiin ammatteihin. Ty6ttdmyyden kasvusta
huolimatta tydvoiman saatavuusongelmia on ollut koronapandemian aikanakin. Sosi-
aali- ja terveydenhuollossa ja opetusalalla on vaikeuksia rekrytoida henkilost6a erityi-
sesti pienille paikkakunnille. Myds rakentamisessa, kuljetusalalla, teollisuudessa ja
puhtaanapidossa on haasteita tydvoiman saatavuudessa. Matkailussa on valmistau-
duttava vastaamaan tydvoiman saatavuushaasteisiin kansainvalisen matkailun elpy-
essa. Matkailualalla on tunnistettu riskina, ettd osa matkailualalla tydskennelleista ei
jaa odottamaan tyévoiman kysynnan palautumista, vaan suuntaa koulutuksen kautta
muille aloille tai muuttaa pois Lapista. Pohjois-Ruotsi ja -Norja ovat osa lappilaisten
tyémarkkina-aluetta ja esimerkiksi naapurimaiden teollisuushankkeet tyévoimatarpei-
neen houkuttelevat lappilaisia osaajia.

Kansallisilla ja rakennerahastomaararahoilla kdynnistettiin viime vuonna ketterasti uu-
denlaisia palveluja ja hankkeita yritysten ja tydnhakijoiden akuuttiin hatdan vastaa-
miseksi. Keskeisia teemoja hankkeissa olivat mm. digitaalisten valmiuksien paranta-
minen ja siihen liittyvien tydkalujen kehittdminen, liiketoimintaosaamisen kehittdminen
seka osallisuuden lisddminen ja osaamisen kehittaminen.

TE-toimisto on toteuttanut matkailualan tyénhakijoille kyselyn ja haastatellut matkai-
lualan yrittajid mm. osaamistarpeiden esille saamiseksi. Kyselyn ja haastattelujen tu-
loksia hyddynnetaan palvelutarjonnan kehittamisessa ja suuntaamisessa. Tydnhakijoi-
den osaamisen kehittdmistarpeet liittyivat yleisimmin kielitaidon lisddmiseen, digitaa-
listen taitojen kehittdmiseen, markkinointiin, verkosto-osaamiseen, tuotteistamiseen ja
palvelumuotoiluun. Yrittdjien haastatteluissa tuli esille digi- ja some-osaamisen lisaksi
tarve tukeen ja sparraukseen. Ensimmaisia palveluhankintoja esille tulleisiin tarpeisiin
on jo toteutettu.

Lapin vaestorakenne yhdessa suurhankkeiden tydvoimatarpeiden kanssa muodostaa
vaikean yhtalon osaavan tydvoiman saatavuuteen. Lapin tydvoima ei tule riittdmaan ja
Lappi tarvitsee uusia asukkaita ja tydvoimaa muualta Suomesta seka tyoperaista
maahanmuuttoa ja kansainvalisia osaajia. Maahanmuuton edistdmiseksi on hankittu



selvitys tyd- ja koulutusperusteisen maahanmuuton kokonaiskuvasta ja kehittamistar-
peista Lapissa. Selvityksessa kartoitetaan myds tyonantajien kiinnostusta ja valmiuk-
sia rekrytoida ulkomaista tydvoimaa ja alueella jo asuvia ulkomaalaisia. Selvityksen
pohjalta paivitetdan alueellinen maahanmuuttostrategia.

Lappi on yhtena alueena mukana yhteisty0ssa, jossa Sitra tukee alueen toimijoiden
kykya uudistua ja hyddyntaa alueen osaamista entisté vaikuttavammin. Kevaan kol-
messa tilannekuvafoorumissa alueen keskeiset toimijat luovat yhteisen kasityksen
alueen osaamisen ja yhteistyon tarpeista, hankkeista ja toimintaymparistosta. Talous-
tutkimuksen Sitran toimeksiannosta toteuttaman yrityskyselyn alueelliset tulokset yri-
tysten ja oppilaitosten yhteisty6ta, megatrendien vaikutusta liiketoiminnan kehittami-
seen seka osaamisen roolista yrityksen kilpailutekijand antavat tietopohjaa alueen ke-
hittdmistoimille.

Tybelaman ja osaamistarpeiden muutokset edellyttavat jatkuvaa oppimista eli tydnha-
kijoiden, tydssa olevien ja yrittjien on paivitettdva osaamista lapi tyduran. Taman to-
teutumiseksi on kehitettava ketteria ja tydelaman muutoksia ennakoivia toimintamal-
leja osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Oppilaitoksissa tapahtuvan oppimisen rinnalle
on kehitteilld uudenlaisia tybelamalahtoisia oppimisymparistéja. Tydvoiman saatavuu-
den turvaaminen edellyttdd myds matalan kynnyksen toimenpiteitd henkildille, jotka
eivat ole onnistuneet korkeasuhdanteenkaan aikana 16ytdma&an paikkaansa tydmark-
kinoilta.

Myds yrittajyys on tarpeen nahda mahdollisuutena vastata tydvoiman saatavuuden
haasteisiin. Uudenlainen yrittdjyys ei ole joko tai ratkaisu tai elamanmittainen valinta,
vaan yrittdjana ja palkansaajana toimimisen vuorottelua. Lapin yrittdjyysvalmennukset
ovat raataloitavissa ja toteutettavissa eri mittaisina tarpeen ja kohderyhman mukaan.

Tyo6ttomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Tyottdmyys ja erityisesti lomautusten maara kaantyivat maaliskuussa 2020 jyrkkaan
kasvuun. Ty6ttdmien maara lisaantyi paivittdin ennennakemattémalla nopeudella.
Huhtikuun lopussa ty6ttémia oli 15 700, lahes kaksi kertaa enemman kuin kaksi kuu-
kautta aiemmin. Rajoitustoimien osittaisen purkamisen my6éta ty6ttémyyden kasvu
taittui toukokuussa. Vuodenvaihteessa ty6ttdmia oli enemman kuin vuosiin ja lo-
mautettujen maara poikkeuksellisen korkea. Joulukuun lopussa ty6ttémia oli 12 200,
mika on yli kolmannes enemman kuin vuotta aiemmin. Joulukuun tyéttdmien maara
on ollut viimeksi korkeampi vuonna 2016.

Viime vuoden viimeisten kuukausien tyottdmyyden kehityksessa nakyi kansainvalisen
matkailun pysahtyneisyys tyypillistéa kausivaihtelua heikompana kehityksena. Tammi-
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helmikuussa kehitys oli positiivisempaa, mutta maaliskuussa rajoitustoimien tiuken-
nukset lisasivat tyottdmyytta. Maalis-huhtikuun vaihteessa tilanne oli ty6ttomyyden pit-
kittyminen huomioiden ty6ttémyyden osalta suunnilleen sama kuin viime vuonna, kun
koronaepidemian vaikutukset alkoivat nakya tyéttémyydessa. Tydmarkkinoiden haas-
teet jatkuvat ja ndkymat eteenpain ovat sumeat. Vaikka ty6ttémyys ja erityisesti lo-
mautukset ovat huipustaan vahentyneet, vielad ei olla lahellakaan alkuvuoden 2020 tai
edellisten vuosien lukuja. Lisdksi tydnhakijana on edelleen noin 1 300 yrittajien tila-
paista tyottdmyysturvaa saavaa henkilé3, joista osalla on mahdollisen yritystoiminnan
lopettamisen vuoksi riski joutua ty6ttomaksi.

Rajoitustoimien vaikutukset nakyvat tyottomyyden lisdéntymisena erityisesti matkailu-
paikkakunnilla. Tyéttémyyden kehityksessa alueelliset erot palautumisessa viime ke-
vaan tilannetta edeltavaan aikaan ovat huomattavia. Rajuimmin vaikutukset nakyvat
edelleen erityisesti Tunturi- ja Pohjois-Lapissa, mutta myés Rovaniemen seudulla. La-
pin seutukunnista Torniolaakso, Kemi-Tornio ja Itd-Lappi ovat karsineet tilanteesta va-
hemman. Vasta muutamassa Lapin kunnassa ty6ttdmyys on laskenut koronaepidemi-
aan edeltaviin lukemiin. Tilanne oli helmikuun lopussa vuodentakaista heikompi erityi-
sesti Kittilassa, Muoniossa, Inarissa ja Utsjoella. Kaupunkikunnista ty6éttdmyys on li-
saantynyt koronaepidemian vaikutuksesta erityisesti Rovaniemelld. Torniossa ja Ke-
missa ty6ttdmyyden kasvu on ollut selvasti maltillisempaa. Stora Enson Kemin teh-
taan sulkemisen vaikutukset ty6ttomyyteen tullaan ndkemaan loppuvuoden ja ensi
vuoden aikana. Akillisen rakennemuutoksen toimenpiteiden valmistelu ja muutostur-
vatoimet on kaynnistetty valittdmasti.

Tyottdmyyden rakenteessa on huolestuttavaa nuorten, osatydkyisten ja maahanmuut-
tajien tyollistymisen vaikeutuminen seka pitkaaikaisty6ttdomyyden voimistunut kasvu.
Tyomarkkinatilanteen vaikeutuminen nakyy eniten ikaryhmassa 25-29-vuotiaat. Erityi-
sesti nuorten vastavalmistuneiden tydeldmaan paasy on vaikeutunut toimialoilla, joihin
koronan rajoitustoimet ovat voimakkaimmin iskeneet. Tyokykyohjelmassa on varattu
maararahaa TE-palvelujen uudelleenmuotoilemiseksi. Lapin ELY-keskuksen palvelu-
pilotti on yksi kahdeksasta pilotista, joka on saamassa rahoituksen kehittda osatydky-
kyisten asiakkaiden palveluja.

TE-palvelujen palvelutarjonnassa ja -hankinnoissa on varauduttu korkeana pysyttele-
vaan tyottdmyyteen ja reagoitu uusien tydnhakija-asiakkaiden palvelutarpeisiin. Tyon-
hakijat ovat aktivoituneet hyddyntamaan tarjolla olevia osaamisen kehittdmisen mah-
dollisuuksia, mika nakyy koulutukseen ja valmennukseen osallistuvien maaran kas-
vuna. Tydnhakijoiden tydllistymista edistetddan myds tydllisyyden kuntakokeilulla. La-
pin kuntakokeilussa ovat mukana Rovaniemi, Kemijarvi, Sodankyla ja Tornio. Lapin
noin 22 800 tyénhakijasta kuntakokeiluun siirtyi maaliskuussa noin 5 000 tyénhakijaa,
joista tyottémia lahes 3 700. TE-toimiston asiakuudessa jatkoi noin 17 800 tyénhaki-
jaa, joista ty6ttdmia l1ahes 7 900.
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Rovaniemen seutukunta

Rovaniemi, Ranua

Rovaniemen seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 67 240 henkil6a. Vuoden ai-
kana vaesto kasvoi 415 henkil6lla. Vuoden 2020 lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli 15,0 % ja ty6ttdmia tydnhakijoita oli 4 824.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n

verrattuna vuoden

takaiseen kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna

nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja ) 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
jarakenne
Tybvoiman saatavuus 0 0 0
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Vuoden 2020 kevaalla iskenyt koronaepidemia vaikutti erittdin voimakkaasti palvelu-
aloille. Rovaniemen ja Ranuan alueella matkailu on kehittynyt merkittavasti viimeisten
vuosien aikana. Kehityksen karkena ovat olleet kansainvaliset matkailijat ja Ranualla
eldinpuiston vetovoimaan perustuva matkailu. Pandemian my6td matkailutoiminta py-
sahtyi taysin.

Rovaniemella piti olla useita urheilutapahtumia, mutta ne jouduttiin perumaan tai siir-
tamaan. Merkittavin tapahtuma Jukolan viesti siirrettiin télle vuodelle. Urheilutapahtu-
marintamalla tuli positiivistakin, kun helmikuun lopun MM-ralli siirrettiin pikaisella aika-
taululla Rovaniemelle. Rovaniemi ja Lappi saivat merkittavasti kansainvalistd media-
julkisuutta ja pystyttiin myds osoittamaan terveysturvallisten kuplien rakentaminen ta-
pahtumien ymparille. Rallin yhteydessa hotellit saivat kaivattuja asiakkaita ja rahavir-
taa tapahtuman aikana.

Rovaniemella katsotaan kuitenkin jo yli pandemian ja tulevana syksyna pitaisi kayn-
nistya hotellirakentamista. Useita hotelli- ja matkailua palvelevia kaavahankkeita on
ollut pitkaan vireilla. Esimerkiksi Rovaniemen keskustaan, Koskipuistoon ja Napapiirin
alueelle on suunniteltu korkeatasoisia hotellihankkeita.
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Elinkeinoelaman nakdkulmasta rattaat pydrahtavat kayntiin heti, kun pandemian selat-
tamisesta alkaa olla merkkeja. Osa yrityksista on pystynyt panostamaan toiminnan ke-
hittdmiseen poikkeustilan aikana. Vaestokehitys on ollut Rovaniemella useita vuosia
tasaisesti kasvava ja Ranualla lievasti negatiivinen. Elinkeinoelaman tilanne on pysy-
nyt maltillisena ja isompaa konkurssiaaltoa ei viela ole koettu.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Koronaepidemian mydta matkailijat havisivat, katukuva ja hotelli- sekd Airbnb-huoneet
tyhjenivat. Kesédmatkailu virkisti jonkin verran ja nékyi erityisesti eldintarhan ymparilla
Ranualla. Matkailun pysahtyminen nakyy lento-, juna- ja muussa julkisessa liiken-
teessa. Ohjelmapalveluyritysten tilanne on laajasti tukala.

Rakentaminen on pysynyt tasaisena. Suurimpana rakennuskohteena on Lapin kes-
kussairaalan huomattava laajennustydmaa. Kerrostaloja on rakennettu valmiiksi,
mutta uusien kohteiden maara on vahainen. Suunnittelupdydalla on useita kohteita,
joihin on tarkoitus tehda asuinrakentamista. Merkittavia kansalaisia puhuttavia hank-
keita ovat olleet Sairaalanniemen kayttotarkoituksen muutos asuinrakentamiseen, uu-
den uimahallin rakentamispaikka ja nelostien montun ylittavan kavelysillan tilalle kaa-
vailtu uusi silta. Matkailurakentamiskohteet ovat jddneet odottamaan tilanteen parane-
mista.

Rovaniemen alueen teollisuustoiminta on pienta ja keskisuurta. Yhtiét toimivat koti-
maan ja kansainvalisilld markkinoilla. Rovaniemen teollisuusalue laajenee vuosittain
merkittavasti. Viime vuosina on kehitetty kiertotalouspuistoa Rovaniemen Alakorka-
loon, joka on kiertotaloustoiminnalle keskeinen alue kaupungin valittdmassa laheisyy-
dessa ja liittyy olemassa olevaan teollisuusalueymparistéon. Talla hetkella siella sijait-
see mm. betoni- ja asfalttiasemat, jatelaitoksen toiminnot, kuten kierratysasema, bio-
asema, hyotykieppi ja ekokieppi, energiayhtion polttoaineterminaali, jatevedenpuhdis-
tamo, lietteenpolttolaitos seka tuhkarakeiden varastohalli ja sakityslaitteisto. Alue on
myds logistisesti keskeinen, silld alueen laheisyydessa on rautatie seka valtatie.

Ranuan vahvuutena ovat luonnontuotteet, elainpuisto ymparistdineen, yrittajyys ja
kauppa. Elainpuisto toimii perhematkailun veturina ja alueesta on muodostunut mat-
kailu- ja lomakohde. Matkailussa tavoitteena on yopymisten maaran kasvattaminen.
Ranualla on panostettu saavutettavuudessa erityisesti laajakaistaan.

Rovaniemella ja Ranualla toimii kaivos- ja teollisuusklusteria palvelevia yrityksia seka
puun jatkojalostukseen keskittyvia toimijoita. Mineraaliklusterilla on mennyt hyvin ja
tdma on myds heijastunut alihankintatoimintaan. Suurin teollinen toimija alueella on
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moottorikelkkatehdas. Rovaniemella valmistettujen Lynx-moottorikelkkojen myynti laa-
jenee maailman suurimmille kelkkamarkkinoille Kanadaan ja Yhdysvaltoihin. Tama
tietéda tyota ja kasvupotentiaalia Rovaniemelle.

Koronapandemia on vauhdittanut terveydenhoidon digipalveluiden kysyntaa ja tdhan
kasvuun Rovaniemella toimiva yritys tahtda mukaan. Jo sadat tuhannet suomalaiset
klikkailevat Iddkariaikoja ja hoitavat muita terveysasioitaan Rovaniemella kehitettyjen
digitaalisten palveluiden kautta. Esimerkiksi Terveystalolle verkkoasiointipalveluita
kehittanyt Tietotalo tdhtda kasvuun myos Euroopassa ja Pohjoismaissa aloittamalla
yhteistydn kansainvalisen yrityksen kanssa. Tulevaisuudessa palveluita voivat kayttaa
miljoonat ulkomaalaiset.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Alkuvuodesta 2020 alueen henkildstdmaara oli vield kasvussa, mutta toisella vuosi-
neljanneksella henkildstdémaara painui koronarajoitustoimien myota miinukselle. Kol-
mannella neljdnneksella ero edellisvuoteen pieneni, mutta henkildstdmaara jai edellis-
vuotta alemmaksi. Kevaan Pk-yritysbarometrissa henkilokunnan maaran suhdan-
nenakymien osalta saldoluku oli miinuksella. Tydllistdmisen esteenéd on kysynnan riit-
tamattdomyys tai epavakaisuus.

Koronapandemian vaikutukset eivat juurikaan nakyneet viime vuonna TE-toimistoon
ilmoitettujen avointen tydpaikkojen maarassa Rovaniemen seutukunnassa. Avoimia

tydpaikkoja ilmoitettiin TE-toimistoon 8 670, mikd on vain 7 % vdhemman kuin vuotta
aiemmin ja enemman kuin sitéd aiempina vuosina.

BRP Finlandin kelkka- ja monkijatehtaan tuotteiden hyvalla kysynnalla ja kehittamis-
hankkeella on positiivinen vaikutus alueen tydllisyyteen ja vientiin. Matkailualalta on
siirtynyt tydvoimaa muiden alojen tydtehtaviin ja koulutuksiin. Lomautetut ovat hakeu-
tuneet aktiivisesti eri alojen koulutuksiin. Tydntekijoiden ikdrakenne on korkea, mika
tulee ndkymaan tyévoiman rekrytointitarpeena erityisesti sote-alalla. Alueella varaudu-
taan myos kansainvalisen tydvoiman rekrytointiin helpottamaan tulevaisuuden ty6voi-
mapulaa.

Tybvoiman saatavuushaasteet eivat ole hellittdneet. Tydvoiman kysynnan arvioidaan
kasvavan useissa ammateissa ja arvioitujen tydnhakijapula-ammattien maara on alu-
een korkein. Tydnhakijapula-ammateissa nakyvat mm. terveysala, opetus, rakentami-
nen, teollisuusasentajat, metsa ja ICT. Kemin biotuotetehdashankkeen arvioidaan vai-
kuttavan mm. rakennus- ja kuljetusalan tydévoiman saatavuuteen Rovaniemen seutu-
kunnassa.
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Tyo6ttomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Koronaviruksen rajoitustoimet nakyivat vime vuoden kevaalla Rovaniemen seutukun-
nan tyéttdmyydessé kuten Lapissa keskimaarin. Helmikuusta maaliskuuhun ty6tto-
myys lisdantyi kolmanneksella ja huhtikuun loppuun mennessa yli 80 %. Tyottdmyys
on korkeimmista lukemista laskenut, mutta vuodenvaihteessa ty6ttdmia oli 41 % ja
helmikuussa yli kolmannes enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttdmien maara on
edelleen noin vuoden takaisissa maaliskuun nousseissa lukemissa.

Alueen kunnista Ranuan tilannekuva on parempi kuin Rovaniemen. Kansainvalisen
matkailun pysahtyneisyys nakyy Rovaniemelld ty6ttdbmyydesséa Lapin kaupungeista
eniten. Ravintolatoimintaan kohdistuneet maaliskuiset rajoitustoimet heikensivat tilan-
netta entisestdan ja matkailun ohjelmapalveluissa on hiljaista. Lomautukset matkailu-
ja palvelualoilla pitkittyvat rajoitustoimien jatkuessa. Alueen ty6ttémyyden kaantymi-
nen vahvemmin alenevaksi on riippuvainen kansainvalisen matkailun elpymisesta.

Tyoéttdmyyden kasvu on kohdistunut erityisesti nuoriin. Rovaniemen seutukunnassa
nuorten tilanne on ollut Lapin keskimaaraistd parempi, mutta nyt esimerkiksi nuorten
tyéttdmien osuus ikdluokkansa tydvoimasta on Lapin heikoimpien seutukuntien jou-
kossa. Tyottdmyydet ovat pitkittyneet, mutta pitkaaikaisty6ttdmyyden kasvu on viela
pysytellyt Lapin keskimaaraista maltillisempana.

Rovaniemi on mukana Lapin tyollisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeiluun siirtyi maa-
liskuussa noin 3 440 rovaniemelaista tydnhakijaa, joista 2 530 ty6ttdmia. Rovanie-
mella nuorten ohjaamotoiminnan hyvia kaytantéja on laajennettu ja Osaamo-hank-
keella haetaan tydllistymisen ja kouluttautumisen ratkaisuja yli 30- vuotiaille.
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Kemi-Tornion seutukunta

Kemi, Tornio, Keminmaa, Tervola, Simo

Kemi-Tornion seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 55 763 henkil6a. Vuoden ai-
kana vaestd vaheni 614 henkil6lla. Vuoden 2020 lopussa tyéttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli 14,3 % ja ty6ttémia tydnhakijoita oli 3 517.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n

verrattuna vuoden

takaiseen kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna

nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 0
jarakenne
Tybvoiman saatavuus 0 0 0
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Kulunut vuosi on ollut seutukunnassa monella tavalla haastava. Pandemia on vaikut-
tanut erityisesti toimintaan ja elamiseen valtakunnan rajalla. Alueella on totuttu rajatto-
muuteen ja liikkuminen on ollut helppoa. Poikkeustila toi rajoitteita kaupankayntiin,
tydmatkaliikkumiseen ja yleensa yhteiseen elamiseen valtakunnan molemmin puolin.
Pandemia on vaikeuttanut opiskelijoiden mahdollisuutta saada tydssaoppimispaikkoja.
Matkailu kérsi myds poikkeustilasta. Teollisuuteen poikkeustilalla ei ole ollut suurta
vaikutusta, mutta ylimaaraisia jarjestelyja ja rajoitteita on tehty, jotta liiketoimintoihin ei
tule katkoksia ja tavaravirta pysyy normaalina.

Stora Enson Kemin Veitsiluodon paperitehdas ollaan sulkemassa kuluvan vuoden ai-
kana. Yhti6 antoi porssitiedotteen 20.4.2021. Tavoitteena on ajaa tehdas alas kuluvan
vuoden kolmannella neljdnneksella. Stora Enson Veitsiluodon tehtaalla on kansalli-
sesti ja aluetalouteen merkittava vaikutus. Vaikutukset heijastuvat myds alihankkijoi-
den satoihin tydntekijoihin. Tarkeda on saada mahdollisimman nopeasti aikaan uusia
toimenpiteita ja uutta toimintaa, jotta pahimmilta uhkakuvilta valtytaan. Satojen ihmis-
ten téiden loppuminen voi heijastua monella tavalla alueen elinvoiman vahenemiseen.

Vuoden loppupuolella metalliteollisuusyritys Outokumpu Oy ilmoitti isoista yt-menette-
lyistd konsernissa ja vaikutukset Kemi-Tornion alueelle olivat myds merkittavat. Yhtio
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ilmoitti lopettavansa 234 tydpaikkaa. Alueella kaynnistettiin yhteistydssa eri organi-
saatioiden kanssa prosessi, jolla valmistauduttiin ottamaan &killinen rakennemuutos
vastaan. Vuoden 2021 ensimmaisen neljdnneksen aikana saatiin positiivinen paatés
Metsa Fibrelta, joka ilmoitti kdynnistavansa 1,6 miljardia maksavan biotuotetehtaan
rakentamisen Kemiin. Samassa yhteydessa valtio ilmoitti panostavansa vaylaverkos-
toon (rauta- ja meritie) 300 miljoonaa euroa. Uuden tehtaan myo6ta kokonaispuuvirto-
jen maara kasvaa ja tukkipuuksi kelpaavaa puuta tulee markkinoille nykyistd enem-
man. Tama tarkoittaa sahoille lisaa tyota.

Kemi-Tornio on karsinyt pitkdan valilla voimakkaastakin negatiivisesta vaestokehityk-
sestd. Nyt uskotaan, etta biotuotetehdasinvestoinnin myo6ta alue saa merkittdvan kas-
vubuustin 1api eri sektoreiden. Alueelle tulee satoja alihankintayrityksia ja kiivaimpaan
aikaan tehdasalueella on 2 600 henkil6a tydssa, joista puolet on ulkopaikkakuntalai-
sia. My6s asuntojen ja hotellipalveluiden kysynta tulee kasvamaan merkittavasti seu-
raavien vuosien aikana. Aluekehittdmisen nakdkulmasta nyt on kehittdmisen ikkuna
auki ja on tarkeda tehda oikeita toimenpiteita, joilla voidaan lisata alueen pito- ja elin-
voimaa.

Traficom kilpailutti ja turvasi maakuntien lentoliikenneyhteydet vuoden loppuun
saakka. Kemi-Tornion ja Helsingin valia lentaa loppuvuoden ajan virolainen lentoyhtio
NyxAir. Kemi-Kokkola-Helsinki-kolmiolentojen hankinnan arvo on reilut kuusi miljoo-
naa euroa. Lentoliikenteen jatkuvuus on tarkeaa alueen elinkeinoelamalle.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Teollisuuden investoinnit korostuvat Kemi-Tornion seutukunnassa. Terastehdas Outo-
kummulla on kdynnissa iso kaivosinvestointi. Investoinnilla turvataan niin kaivoksen
tulevaisuutta kuin terastehtaan toimintaa. Kun Outokumpu kaynnisti yt-menettelyt, yh-
tid ilmoitti samalla siirtdvansa muita suunniteltuja investointeja tulevaisuuteen, jotta
nykyinen toiminta saadaan taloudellisesti vakaammalle pohjalle.

Stora Enson tehtaan alasajo heijastuu laajasti alueen elinkeinoelamaan. Merkittavim-
pid alihankintasektoreita ovat kunnossapito, maantiekuljetukset, satama ja ruoka-
huolto. Erityisen vaikea tilanne tulee olemaan pienemmilla yrityksilla, joilla ei ole muita
asiakkuuksia. Vanhemmilla ja isoimmilla alihankkijoilla on laajempi asiakasverkosto,
joka tukee monipuolisemmin toimintaa.

Metsa Fibren paatods rakentaa uusi biotuotetehdas on saanut valtavan kansallisen
huomion. Yhtion pdatosta kuvataan metsateollisuudessa pohjoisen pallonpuoliskon
suurimpana investointina. Oppilaitokset ja alueen kehittajat ovat valmistautuneet ti-
lanteeseen jo pitempaan ja toimintamallia on valmisteltu 2020 alkutalvesta lahtien.
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Samaan aikaan tulee kdynnistymaan merkittavia rata- ja merivaylahankkeita valtion
toimesta. Lisaksi tehtaan vaikutusalueella tulee olemaan I&hivuosina merkittavia tien-
parannuskohteita. Myos pk-yritykset ovat aktivoituneet ja varanneet teollisuustontteja
Keminmaan uudesta yrityspuistosta, jonka kehitysta vauhditettiin aluekehitysrahalla.

Kemi-Tornion alueella on panostettu viimeisen kymmenvuoden aikana teollisten sivu-
virtojen hyédyntamiseen kiertotalouden tavoitteiden mukaisesti. Toiminnan veturina
on ollut kehitysyhti6 Digipolis Oy ja suuryrityksilla ja pk-yrityksilla on keskeinen rooli
sivuvirtojen tunnistamisessa. Myds oppilaitosten ja viranomaisten rooli on keskeinen.
Alkuvaiheessa toimintaa rahoitettiin rakennerahastohankkeiden kautta. Varsinaisen
toiminnan nosti pystyyn Sitran rahoitus osana kiertotalouden tiekarttaa. Talla hetkella
ty6- ja elinkeinoministeriolld on keskeinen rooli toiminnan tukemisessa.

Pandemiatilanne on nakynyt myds Kemi-Tornion alueen matkailussa, jota on kehitetty
viime vuosina vahvasti. Jadmurtaja Sampo ei risteillyt talvella 2021 ja talven 2021 Lu-
milinna oli historian pienin miniatyyri Lumilinna ja se rakennettiin ymparivuotisen lumi-
linnan sisalle. Junamatka Suomen ja Ruotsin valilla on askeleen [ahempana, kun
Haaparannalta avautui paasiaisen alla yhteys Ruotsin kaukojuniin. Suomen ja Ruotsin
valinen junayhteys avaisi matkailuun uusia mahdollisuuksia. Junamatkustuksen suo-
sio kasvaa myds ymparistosyista. Suomessa valtakunnan rajan ylittdvan junayhtey-
den saamiseksi laaditaan ratasuunnitelmaa parinkymmenen kilometrin osuudelle Ke-
minmaan Laurilan ja valtakunnan rajan valiselle osuudelle. Hankkeen alustava kus-
tannusarvio on noin 24 miljoonaa euroa.

Seutukunnan alueella on luotu edellytyksia tuulivoiman lisarakentamiselle. Tuulivoi-
mateknologia on kehittynyt vauhdilla. Korkeammat tornit, pidemmat siivet ja tehok-
kaampi turbiini mahdollistavat tuulen hydédyntamisen laajemmalta alueelta, mika pa-
rantaa tuulivoiman kilpailukykya. Voimaloiden teho on kasvanut uuden tekniikan ansi-
osta rajusti. Erityisesti tdma kehitys nakyy Simon ja Tervolan alueella.

Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Vuonna 2020 henkiléstdmaaran kehitys oli alueella jo alkuvuodesta lievasti miinuk-
sella. Koronaepidemian vaikutukset tyollisyyteen jaivat muita Lapin seutukuntia pie-
nemmiksi, mika nakyi myos henkildstomaaran kehityksessa myonteisempana kehityk-
sena kuin Lapissa keskimaarin. TE-toimistoon ilmoitettiin vime vuonna Kemi-Tornio
seutukunnassa 5 400 avointa tyopaikkaa. Avointen tydpaikkojen maara vaheni alle 10
% edellisvuodesta ja oli korkeampi kuin aiempina vuosina. My6s alueen pk-yritysten
arviot henkilostomaaran kehityksesta ovat myonteisimmat Lapissa. Henkiléstdmaaran
suhdannendkymien saldoluku oli plussalla ja koko maata korkeampi jo ennen Metsa-
Fibren investointipdatdsta tehdyssa Pk-yritysbarometrissa.
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Tydvoiman saatavuushaasteet ovat lisdantyneet. Ammattibarometrissa arvioituja tyén-
hakijapula-ammatteja on nyt aiempaa enemman. Puhdistuspalvelu- ja hoiva-aloilla on
selkein tydvoimapula. Tydnhakijoista on pulaa myés mm. opetus-, rakennus-, kuljetus-
ja maaseutu/puutarha-alan ammateissa. Biotuotetehdashanke on lisdnnyt voimak-
kaasti tydvoiman kysyntaa, erityisesti maanrakennusalalla. Tyénhakijoiden osaamis-
vajeet korostuvat alueella. Koulutuksia on mm. kuljetus- ja maanrakennusaloille hyvin
tarjolla, mutta hakijoita niihin on suhteellisen vahan. Uutena avauksena on elokuussa
alkamassa puutavara-autonkuljettajakoulutus.

TyOvoiman saatavuuden tarkasteluun tulee uusi nakékulma, kun Veitsiluodon teh-
taalta on loppumassa ty6t noin 700 henkildlta ja tydpaikkamenetysten kerrannaisvai-
kutukset tulevat olemaan huomattavia. TyOpaikkansa menettdvan ammattitaitoisen
henkiloston tydpanos olisi tarkea saada uudelleen kayttodn suoraan tai erilaisten
muuntokoulutusten kautta. Kemi—Tornio alueella on vahvoja kasvavia teollisuuspalve-
luryityksia ja niiden toimintaa on tarkea tukea monella tavalla, jotta tydpaikkansa me-
nettavat paasisivat kiinni tydhon ja kehittamaan yritysten toimintaa.

Kemi-Tornion alueella on rakennettu tiiviind yritysten, kuntien, oppilaitosten, ELY-kes-
kuksen, TE-toimiston ja maakunnan liiton verkostoyhteistyona siltaa negatiivisesta po-
sitiiviseen rakennemuutokseen. Marraskuussa Outokummun terasyhtié kaynnisti YT-
menettelyn, jonka kohteena oli 1 000 konsernin tydntekijaa. Tyopaikkojen menetykset
kohdistuivat Suomessa paaosin Outokummun Tornion terastehtaaseen ja Kemin kai-
vokseen. Suomesta vahenee 250 tydpaikkaa, joista Kemi-Tornio alueelta yli 230. Te-
rasyhtion irtisanomiset koettiin ei toivottuna lisédna tilanteeseen, jossa rajakaupan ja
matkailun epavakaus seka talotehtaan lopettamispaatos olivat heikentaneet tyolli-
syytta alueella.

Kemin ja Tornion &akillisen rakennemuutoksen toimenpidesuunnitelmassa korostuvat
investoinnit, TKl-panostukset, osaamisen kehittaminen ja yrittajyyden edistaminen
seké alueella vahvasti toimiva Kiertotalouskeskus. Akillisen rakennemuutoksen suun-
nitelman toimenpiteisiin on haettu eri ministeriistad suoraa valtion rahoitusta ja lisaksi
niita toteutetaan alueen kaytdssa olevilla kansallisilla ja EU-ohjelmarahoituksilla seka
elvytykseen suunnatuilla rahoitusinstrumenteilla. Talla hetkelld kootaan hankekonsor-
tiota, johon sisaltyvissa hankkeissa hyddynnetdan ESR ja REACT EU-rahoitusta.

Metsa Groupin Kemin biotuotetehdasinvestointi on alkanut konkretisoitua maanraken-
nus-, purku- ja paalutustéina tehdasalueella. Tehdasalueella toimivien urakoitsijoiden
ja niiden tydntekijamaara lisaantyy rakentamisvaiheen edetessa. Tydomaaparakkikyla
valmistuu toukokuussa ja projektiryhma siirtyy vaiheittain Kemiin. Yhtién tehdasalu-
eella tydskentelee jo noin 250 lisdhenkil6a ja maara tulee kasvamaan syksyyn men-
nessa 2 600 henkilddn. Rakennusvaiheessa hanke tulee tydllistdamaan noin 10 000
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henkilétydvuotta ja tydmaalla tulee tydskentelemaan noin 15 000 tydntekijaa eri mittai-
sen jakson. Arvion mukaan puolet tydntekijdista tulee Kemista tai Lapista. Maaralli-
sesti tyontekijoita tulee olemaan eniten kuluvan vuoden syksystéd vuoden 2023 kevaa-
seen, jolloin ryhdytadan kaynnistamaan tehdasta. Tehdas tydllistaa kaynnistyttyaan
koko suorassa arvoketjussaan Suomessa noin 2 500 henkild3, joista uusia on noin 1
500. Investoinnin mydéta kaynnistynyt infrarakentaminen tyollistda myds tehdasalueen
ulkopuolella tie- ja raidehankkeissa sekd Kemin satamassa.

Tyo6ttomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Teollisuusseutukuntana koronaviruksen rajoitustoimien vaikutukset ty6ttomyyteen
ovat olleet Kemi-Tornion seutukunnassa lievemmat kuin Lapissa keskimaarin, alueen
matkailuelinkeinon vaikeuksista ja raja-alueen ongelmista huolimatta. Viime vuoden
maaliskuun aikana ty6ttdmyys lisdantyi alueella 23 % ja huhtikuun loppuun mennessa
51 %. Tyottdmyys on laskenut korkeimmista lukemista ja vuodenvaihteessa ty6ttémia
oli enda 16 % ja helmikuun lopussa 14 % enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémien
maara alittaa jo viime vuoden maaliskuun nousseet lukemat.

Kemin biotuotetehdashankkeen rakentamisvaihe edistaa tyéttémyyden vahenemista
alueella kaventaen myds Kemin ja Tornion valista eroa ty6ttémien osuudessa tydvoi-
masta. Myo6s palveluala mm. kauppa-, majoitus-, ravintola-ala piristyvat hankkeen
myd6ta. Tornion Outokummun terdstehtaan ja Kemin kaivoksen tydpaikkojen vahene-
minen ei pelatyssa maarin suoraan lisaa alueen tyottémyytta. Stora Enson paperiteh-
taan lopettamispaatoksen vaikutus ty6ttdmyyteen tullaan ndkemaan loppuvuodesta ja
ensi vuoden alkupuolella.

Kemi-Tornio seutukunnan, erityisesti Kemin, ongelmana on jo pitkdan ollut nuorten
korkea ty6ttdmyys. Onneksi koronaepidemiatilanne on nakynyt alueella véhemman
nuorten tyéttdomyytta lisddvana kuin muualla Lapissa. Pitkdaikaisty6ttdmyys on lisdan-
tynyt Kemi-Tornion seutukunnassakin, mutta viimeisimpien lukujen mukaan vahem-
man kuin Lapissa keskimaarin. Tydttdmien maara on palautunut kohti koronaepide-
miaa edeltavid lukuja hitaimmin Kemissa ja Keminmaassa. Simossa ja Tervolassa ol-
laan jo koronaepidemiaa edeltavissa luvuissa.

Tornio on mukana Lapin tyodllisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeiluun siirtyi maalis-
kuussa 970 torniolaista tydnhakijaa, joista ty6ttdmia on 670. Kemissa palvelujen kehit-
tamista tuetaan ESR-hankkeilla: tydllisyyden yhteispalvelua kehitetaan Tyota Ke-
missa! -hankkeessa ja maahanmuuttajien palveluja Maahanmuuttaja Ohjaamo -kehit-
tdmishankkeessa.
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Torniolaakson seutukunta

Ylitornio, Pello

Torniolaakson seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 7 194 henkil6a. Vuoden ai-
kana vaestd vaheni 97 henkildlla. Vuoden 2020 lopussa tyéttémien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli 14,9 % ja ty6ttomia tydnhakijoita oli 432.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n

verrattuna vuoden

takaiseen kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna

nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
jarakenne
Tybvoiman saatavuus 0 0 -
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Alue muodostuu kahdesta ketterastd kunnasta, joiden vahvuutena on sitoutuneet elin-
keinoelaman kehittajat. Alueen vahvuus on erikoistunut pk-yritystoiminta, jonka myota
markkinat ovat kasvaneet valtakunnallisiksi ja osin kansainvalisiksi. Kehittyneet alat
ovat rakennusteollisuudessa, kemianteollisuudessa, alkutuotannossa ja logistiikassa.
Alue saa elinvoimaa naapurikunnista ja Ruotsin rajaan rajoittuvana seutukuntana
myds Ruotsi-yhteistydsta.

Seutukunnan lapi meneva valtatie 21 on vilkas yhteys seka talvi- ettd kesamatkailun
ansiosta. Kotimaan matkailijat ovat siirtyneet julkisista kulkuneuvoista omiin autoihin
ja tdma nakyy liikkennemaarien voimakkaana kasvuna valtatielld. Matkailijat kayttavat
kaupan palveluita likkuessaan alueen kautta. Yritykset ja kunnat panostavat liiketoi-
mintaymparistdn kehittdmiseen ja vahvistavat verkostojaan. My6s Torniolaaksossa
nousevat esille saavutettavuusasiat, mm. radan sahkdistdminen ja logistiikan tarpeet.

Alueen haasteena on saada negatiivinen vaestokehitys kdannettya ja luoda koulutus-
yhteisty6ta uusien vetovoimaisten ratkaisujen etsimiseksi. Nuorten I&htiessa opiskele-
maan muualle on tarve hakea uudenlaisia ratkaisuja paluumuuton mahdollistamiseksi.
Pk-yritysten haasteena on saada osaavaa tydvoimaa seka varmistaa elakdityvien yrit-
tajien yritystoiminnan jatkuminen.
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Seutukunnassa on vireilld lupaava Rompaksen alueen kaivoshanke seka suunnitel-
mat tuulivoimaloille. Edella mainitut hankkeet ndhdaan hyvin eri tavalla alueen asuk-
kaiden, maanomistajien ja toiminnan harjoittajien keskuudessa. Kaivoshanke ulottuu
osin luonnonsuojelualueelle ja tuulivoimaloita ei nahda sopiviksi luonnonkauniiseen
maaseutumiljddseen tai kansallismaisemaan. Kaivoshankeen omistava yhtié on kayn-
nistanyt YVA—prosessien tavoitteena kaivostoiminnan kéynnistdminen tulevaisuu-
dessa.

Vaeston ikdantyminen ja vahentyminen vaikuttaa laaja-alaisesti koko seutukunnan
palvelurakenteeseen sekd kuntatalouteen. Alueen lahiajan tavoite on saada muutto-
virtaa seka uutta yritystoimintaa seutukuntaan. Matkailutoimialalla on Torniolaakson
seutukunnassa merkittdvaa kasvupotentiaalia, kunhan koronatilanne helpottaa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Seutukunnan yritysten liikevaihdon hyva kasvu taittui, mutta teollisuuden kasvu nayt-
téda hyvalta. Kemiin tuleva suurhanke ja sen luoma kasvusykays tulee ndkymaan Tor-
niolaakson seutukunnassa. Myds Ruotsin Kiirunan kaivosyhtion jatti-investoinnit naky-
vat Torniolaakson yritysten toiminnassa. Pello on panostanut teollisuusalueen kehitta-
miseen. Ylitorniolla on tehty pienyritystoiminnassa ja metalliteollisuudessa systemaat-
tista tyota toimintojen kehittdmiseksi. Osa yrityksistd on moninkertaistanut tyovoi-
mansa paastyaan alihankkijaksi esim. Kittilan kaivokselle. Verkostoitumista tapahtuu
koko ajan.

Alueen toimijat tekevat yhteisty6td matkailumarkkinoinnissa Torniolaaksossa molem-
min puolin valtakunnan rajaa. Merkittdvimmat elinkeino- ja kehittamistoimet ovat
Mawson Oy:n kaivoshanke (kulta- ja kobolttiesiintyma), Aavasaksan ja Ritavaaran
alueen matkailun kehittdminen seka Tornion-Muonionjoen vesistdalueen kalastusmat-
kailun kehittdminen kansainvalisesti kiinnostavaksi kesatuotteeksi. Naiden lisaksi alu-
eella on perinteisesti ollut vahva yrityskanta rakentamisessa. Alueen yritykset ovat toi-
mineet erityisesti matkailukeskusten rakennusurakoissa. Rakennustuoteteollisuuden
investoinnit seka rakentamistoimiala ovat kasvussa. Alueen iso betoniteollisuusyritys
YBT on etabloitunut Ruotsiin. Yritys nakee mahdollisuuksia Pohjois- ja Keski-Ruot-
sissa.

Ylitorniolle sijoittuvan kaivosyhtid Mawsonin tutkimus- ja kairaustoiminta on aktiivista
talvi- ja pakkasjakson ajan. Yhtio kayttdd malminetsintdan alueella useamman miljoo-
nan vuodessa. Kaivoshankkeiden Iahelld korostuu elinkeinojen yhteensovitus seka
erilaiset luonnonsuojeluun liittyvat kysymykset (luonnonsuojelu- ja Natura-alueet).

22



Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Koronaepidemian vaikutukset henkilostémaarakehitykseen ovat olleet Torniolaak-
sossa Lapin maltillisimmat. Vuoden 2020 toisella ja kolmannella neljanneksellad henki-
I6stdmaaran kehitys oli Torniolaaksossakin miinuksella, mutta Lapin seutukunnista
vahiten.

Mydskaan TE-toimistoon ilmoitettujen avointen tydpaikkojen maarassa koronavuosi ei
merkittavasti nakynyt. Tyopaikkoja ilmoitettiin viime vuonna avoimeksi 380, noin kym-
menyksen vahemman kuin edellisena vuonna ja selvasti enemman kuin vuonna 2018.

Alueen yritysten toiminta ulottuu naapuriseutukuntiin ja osin myds Ruotsin puolelle,
joten yritysten tydvoimatarpeissa nakyy omaa seutukuntaa laajemman markkina-alu-
een elinkeinoelaman tilanne. Naapuriseutukunnat ja Ruotsin rajakunnat ovat myés
luonteva osa seutukunnan tydvoiman tydssakayntialuetta. Osin tdma nayttaytyy kKilpai-
luna osaavasta tyévoimasta esim. hoiva-alalla. Kemin biotuotetehtaan rakentamis-
vaihe on mahdollisuus niin seutukunnan yrityksille kuin tydnhakijoille. My6s kouluttau-
tumismahdollisuuksia alueen vaestélle ja tydvoimalle on tarjolla naapuriseutukun-
nissa.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Koronaviruksen rajoitustoimien vaikutukset tyottdmyyteen olivat Torniolaaksossa La-
pin lievimmat. Maaliskuun 2020 aikana ty6ttémyys lisdantyi 17 % ja huhtikuu loppuun
mennessa 35 %. Korkeimmista lukemista on myds tultu alas ja vuodenvaihteessa
ty6ttdmia oli enda 13 % enemman kuin vuotta aiemmin. Sama kehitys on jatkunut al-
kuvuoden aikana ja matkaa koronaepidemiaa edeltaviin lukuihin oli helmikuun lo-
pussa vahiten Lapissa. Alueen kunnista Pellon kehitys on ollut Ylitorniota myontei-
sempi.

Torniolaakson ty6ttdmien ikarakenne heijastelee seutukunnan vaeston ikarakennetta
ja ikdantyneiden osuus ty6ttdmistd on korkea. Nuorten tyéttémien maara ja osuus ika-
luokkansa tyévoimasta on pysynyt pienena koronaepidemiatilanteesta huolimatta.
Myds pitkdaikaistyottdomyyden kasvu on ollut muita Lapin seutukuntia maltillisempaa.
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Ita-Lapin seutukunta

Kemijarvi, Salla, Posio, Savukoski, Pelkosenniemi

Ita-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 15 665 henkil6a. Vuoden aikana
vaestd vaheni 146 henkildlla. Vuoden 2020 lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus
tybvoimasta oli 18,1 % ja ty6ttomia tydnhakijoita oli 1 139.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n

verrattuna vuoden

takaiseen kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna

nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
jarakenne
Tybvoiman saatavuus 0 0 0
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Seutukunnassa on mukavaa yhteisen tekemisen meininkid. Tdma heijastuu monissa
alueen keskeisissa toimenpiteissa ja kehittamishankkeissa. Alueen toimijat kayttavat
yhteista aikaa alueen veto- ja pitovoimatekijoiden miettimiseen. Elinkeinojen nakdkul-
masta eletdan varovaisen positiivisia aikoja.

Suomen matkailualan liitto on valinnut Ita-Lapin vuoden matkailualueeksi Suomessa.
Tama on yksi osoitus siita, ettd ihmiset hakeutuvat laadukkaiden yksildllisten palvelui-
den aarelle pienemmille alueille, joilla on kuitenkin palvelut ja infra kunnossa. Koronan
vaikutukset ndkyvat kuitenkin edelleen vahvasti matkailu- ja ravintola-alalla seka
muilla palvelualoilla. Yhteisty6ta alueella on tehty erityisesti kesé@matkailun edistami-
seen.

Sallan kunnalla on ollut vireilla laskettelukeskuksen laajentaminen luonnonsuojelualu-
eelle. Kunta kuitenkin ndkee tana paivana merkittdvdmpana vetovoimatekijana luon-
nonsuojelualueelle kansallispuiston saamisen. Kansallispuisto on paljon tunnetumpi
kasite varsinkin kansainvalisten matkailijoitten houkuttelussa.

Teollisuudessa on mennyt alueella jo pitempaan positiivisesti. Vuoden vaihteessa Ke-
mijarven biojalostamo-hanke sai uudet toimijat ja uuden vision. Yhtién tavoitteena on
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pystya hyédyntdmaan puun eri raaka-aineet monipuolisemmin kuin perinteinen met-
sateollisuus nyt tekee.

Itd-Lapin alueelle kohdistuu suhteellisen paljon kiinnostusta malminetsintdan. Alueen
kalliopera houkuttelee tutkimaan tarkemmin mahdollisuuksia. Alueella on kaynnistetty
yhteistybhanke malminetsinnan aluetaloudellisten vaikutusten selvittamiseksi ja yh-
teistydbkumppaneina ovat kuntayhtyma, GTK ja Lapin yliopisto.

Véaestdn védheneminen, ikdantyminen, syrjainen sijainti, asumisen pullonkaulat ja p&aa-
omien puute tuovat haasteita alueelle. Sallassa ja Savukoskella vaestdkehitys ol
viime vuonna muista alueen kunnista poiketen plussalla. Kemijarven biotehdashanke
on saanut jo positiivista “pdhinda” ja lisda toteutuessaan alueen elinvoimaa. Tehdas-
alueen ymparille on muodostumassa ekoteollisuuspuisto ja sitékin toimintaa tukeva
osaamiskeskus. Naita valmistellaan paikallisesti alueellisesti ja tarvittaessa laajemmin
kehittajien ja oppilaitosten kanssa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Teollisuuden kasvu nojaa paljon pohjoisen puuhun. Keiteleen saha kokonaisuus on
kehittynyt ja kasvanut vahvasti viime vuosina. Kemijarven biojalostamon tavoitteena
on kaynnistaa toiminta maanrakennustéilla tulevan kesan 2021 aikana. Lopullisia
kaynnistyspaatoksia voidaan odottaa vuoden sisalla.

Soklin kaivoshankkeen omistusoikeudet ovat siirtyneet kotimaiselle Suomen Malmija-
lostus Oy:lle, joka jatkaa kaynnissa olevaa kaivospiiritoimitusta Soklin kaivospiirin
muuttamiseksi. Ymparistéluvan kasittely jatkuu korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Jarjestely mahdollistaa sen, ettéd Soklia koskevat selvitykset ovat kaytettavissa koti-
maassa. Suomen Malmijalostuksen tavoitteena on analysoida hankkeen kehittdmis-
mahdollisuuksia ja paattda Soklin tulevaisuudesta.

Matkailun tilanne on samanlainen kuin muuallakin Lapissa. Erityisesti kesaaikana oli
matkailijoita ja kuluvan vuoden aikana etatydntekijoitd ja muita alueelta aikaisemmin
l&hteneita. Tatd samaa kehitysta on ollut ndhtavissa laajemminkin.

Myds kaupan alalla on ollut osin vilkkaampaa kuin aiempina vuosina. Erityisesti tdma
nakyy kulutustavara, rakennus- ja sisustustavarakaupassa seka vapaa-ajantarvikkei-
den kaupassa. Alkutuotannon osalta tilanne on ollut vakaampi.
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Tyovoiman Kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Henkiléstdmaaran kehitys oli lievasti miinuksella jo alkuvuodesta 2020 ja henkildsto-
maaran vaheneminen lisaantyi toisella vuosineljanneksella. Kolmannella vuosineljan-
nekselld kehitys parani, mutta henkildstomaara oli edelleen edellisvuotta alempi. Ita-
Lapissa TE-toimistoon ilmoittuja tydpaikkoja oli viime vuonna 1 070, |&hes saman ver-
ran kuin edellisena vuonna.

Koronan vaikutukset ndkyvat tydvoiman kysynnassa edelleen vahvasti matkailu- ja ra-
vintola-alalla seka muilla palvelualoilla. Myds vientiyrityksissd on koronan myéta lo-
mautuksia. Rekrytointitarpeen arvioidaan kasvavan puolen vuoden aikana rakentami-
sen, kuljetusalan ja metsa- ja puutarha-alan ammateissa. Kemijarven biojalostamo-
hanke lisaa toteutuessaan tyévoiman kysyntaa ja parantaa alueen tyéllisyytta. Tyon-
hakijapula-ammattien maara on lisdantynyt ja on Lapin seuduista toiseksi suurin. Tyo-
voiman saatavuusongelmia on erityisesti hoiva- ja kuljetusalalla, mutta myés mm.
opetus- ja rakennusalan ja teollisuuden ammateissa.

Tyobnhakijoiden ikdantyminen ja osaamisvajeet korostuvat alueella. Alueen kunnilla on
meneillaan veto- ja pitovoimahankkeita uusien asukkaiden saamiseksi. Tyévoiman
saatavuutta tukevat alueen koulutustarjonnan lisdaminen ja etdopiskelumahdollisuu-
det.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Koronaviruksen rajoitustoimien vaikutukset tyéttdmyyteen olivat I1ta-Lapissa lievemmat
kuin Lapissa keskimaarin. Helmikuusta maaliskuuhun 2020 ty6ttdmyys lisaantyi 22 %
ja huhtikuu loppuun mennessa 55 %. Tyottdmyys on Ita-Lapissakin laskenut korkeim-
mista lukemista. Vuodenvaihteessa ty6ttémia oli alle viidenneksen enemman kuin
vuotta aiemmin. Alkuvuoden aikana ero vuodentakaiseen on hieman kasvanut ja tyot-
tdmien maara on viime vuoden maaliskuun nousseissa lukemissa.

Lomautuksia on matkailu- ja palvelualoilla seka vientiyrityksissa. Kemijarven biojalos-
tamohankkeen rakennusvaiheen kaynnistyminen suunnitellusti nékyisi alueen tyotto-
myytta alentavasti loppuvuoden aikana. Seutukunnan kunnista koronaepidemian vai-
kutukset nakyvat selvimmin Kemijarvella ja Pelkosenniemella. Posiolla ja Savukos-
kella koronaepidemian vaikutukset tyéttdmyyteen olivat lievimmat ja Savukoskella
ty6ttdmyys on laskenut takaisin epidemiatilannetta edeltaviin lukuihin.

Ikaantyneiden osuus tydnhakijoista on lta-Lapissa korkea. Koronaepidemia-ajan tyot-
tomyyden kasvu on kohdistunut erityisesti alle 50-vuotiaisiin. Ty6ttémyyksien
pitkittymisen myo6ta pitkaaikaistyottomyys on lisdantynyt voimakkaimmin Lapin
seutukunnista. Alueen kunnista Kemijarvi on mukana Lapin tyollisyyden
kuntakokeilussa. Kuntakokeiluun siirtyi maaliskuussa 280 kemijarvelaista tydnhakijaa,
joista tyottdomia 230.
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Tunturi-Lapin seutukunta

Kittila, Kolari, Muonio, Enontekio

Tunturi-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 14 466 henkiléa. Vuoden ai-
kana vaestd kasvoi 21 henkil6lla. Vuoden 2020 lopussa tyéttémien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta oli 16,4 % ja ty6ttdomia tydnhakijoita oli 1 154.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n
verrattuna vuoden  kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elﬁnkeipoglémé ja 0 0 +
yritystoiminta
_Tyéttémyyden méaéara 0 0 +
ja rakenne
Ty6voiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Seutukunnan elinkeinoeldaman perusta on luonnossa ja luonnonvaroissa ja niiden kes-
tavassa hyodyntamisessa. Alueella sijaitsevat valtakunnallisesti merkittavat ja kan-
sainvalisesti tunnetut matkailukeskukset. Merkittavia tyollistavia aloja ovat autojen tes-
taustoiminta, matkailu ja sen liitannaiselinkeinot seka kaivostoiminta. Matkailuun liitty-
valla alkutuotannolla on kasvava merkitys. Alueen vahvuutena on monipuolinen pk-
yrityskanta.

Koronapandemian vaikutukset ovat olleet kaikkein voimakkaimmat juuri talle seutu-
kunnalle. Vaikutukset ovat nakyneet kansainvalisen matkailun loppumisena ja rajalla
tapahtuvan likketoiminnan hiipumisena. Rajayhteisty6ta ja kauppaa tehdaan koko seu-
tukunnan lantisella raja-alueella, mutta erityisen merkittavaa kauppa ja yhteistyo on
Kilpisjarven alueella.
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Kittildn kaivosta kaytetdan usein esimerkkinad kestavasta kaivostoiminnasta Lapin her-
késsa luonnossa ja matkailukeskuksen laheisyydessa. Viimeisten vuosien aikana on
eri elinkeinojen vuorovaikutus ja yhteensovittaminen samoilla alueilla tullut haasteel-
liseksi. Yllaksen matkailualueen laheisyyteen suunnitteilla oleva kaivoshanke on saa-
nut aikaan voimakkaan vastareaktion. Uhkana on vesien pilaantuminen ja negatiiviset
vaikutukset matkailuelinkeinoon.

Seutukunnan yksi keskeinen kehittdmisteema on saavutettavuus. Lentoliikenteen reit-
tien kehittymisessa on menty eteenpain. Kittilan lentokentan toimintoja on laajennettu
vastaamaan paremmin kasvavaan matkailijavirtaan. Liikenne on ollut Kittilan kentalla
vilkasta etenkin talvisin, silla lentoasemalta on erinomaiset yhteydet moniin Lapin tar-
keisiin lomakohteisiin. Talla hetkelld kansainvalinen lentoliikenne on pysahdyksissa ja
kotimaan lentojenkin maara on vahentynyt. Junaliikenteen kehittymisessa nahdaan
tarkedna Kolari-Tornio-valin sahkdistaminen.

Valtatie 21 on merkittdva elinkeinoeldaman yhteys Norjaan ja se kuuluu Eurooppatei-
den verkkoon (E8 Turusta Kilpisjarvelle). Tie kulkee Ruotsin rajan tuntumassa ja muo-
dostaa yhteyden myo6s Ruotsiin. Poikkeustilanne on lisdnnyt merkittavasti valtatien
likennemaaria. ELY-keskuksen mittauspisteilld Kolarissa ja Kittilaan johtavalla tiella
on liikenne ns. matkailun vaihtopaivina lisdantynyt aiempiin ennatyksiin nahden sel-
vasti.

Seutukunnan vaestokehitys on ollut positiivista ja alueella karsitddn normaaleina se-
sonkiaikoina jatkuvasta ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta ja pahenevasta asun-
topulasta. Asuntopula on jonkin verran helpottanut, kun yksityiset toimijat ovat Iahte-
neet rakentamaan uutta asuntokantaa.

Suomen Yrittdjien teettdaman tyéelamagallupin mukaan etatoéita teki viime vuonna |a-
hes puolet tydllisistd. Monipaikkainen ty6 ja etatydn kiinnostavuus on nostanut esille
myds tarpeen yhteisdllisille etatydtiloille. Tallaisia mahdollisuuksia on otettu kayttéén
tunturikeskuksissa, esimerkiksi Levilla ja Yllaksella. Lappi kiinnostaa tyonteonpaik-
kana ja yhteisélliset tyotilat ovat tarjonneet mahdollisuuden yhdistaa tyo- ja vapaa-
aika uudella joustavalla tavalla. Lappiin voi kehittya toimistohotellien verkosto, joka
houkuttelee tydntekijoita ja yrittdjia eri puolilta maailmaa tarjoten puhtaan ilman ja
luonnon seka avaruutta.
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Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Pandemiatilanne on nakynyt erityisen vahvasti Tunturi-Lapin matkailussa. Yritykset
ovat toimineet aktiivisesti terveysturvallisen matkailun kehittdmiseksi. Alueen koronati-
lanne on noussut yksittaisten tapausten kautta valtakunnan mediassa nakyville nega-
tiivissavytteisesti. Rajoitustoimien nopeat kaanteet ovat omalta osaltaan vaikeuttaneet
yritysten pitkajanteistd toiminnan suunnittelua ja kehittamista.

Matkailukeskuksissa on panostettu maastopyorareittien kehittdmiseen. Maastopyorai-
lyreitteja on alueella satoja kilometria, joista osa on saanndllisesti huollettuja talvipyo-
railyreitteja. Matkailukeskuksissa ei viimeisten vuosien aikana ole ollut merkittavia in-
vestointikohteita, joten pohjaa uusien investointien kaynnistamiselle lahivuosina on
olemassa. Uusinvestoinnit kohdistuisivat asunto-, hotelli- ja mékkirakentamiseen seka
hissi-investointeihin.

Kuntien investointitoiminta painottuu korjausrakentamiseen seka reittien ja teiden ylla-
pitoon. Kaivosyhtid Agnico Eagle Finland investoi 160 miljoonaa Kittilan kaivoksen
laajennukseen. Kaivokseen rakennetaan yli kilometrin syvyyteen ulottuva kaivoskuilu.
Laajennuksen mydta kultakaivoksen kapasiteetti kasvaa. Talla hetkelld kaivos tydllis-
taa alihankkijoineen yhteensa noin 1 000 henkilda.

Kaivosyhtié Hannukainen Mining -yhtié on perustanut toimipisteen Kolariin. Yhtié
suunnittelee Hannukaiseen rautakaivosta. Suunnitelmissa on louhia kaivoksesta 6
milj. tonnia malmia vuodessa 20 vuoden ajan. Kaivoshanke on herattanyt voimakasta
vastustusta johtuen mahdollisista ymparistdlle ja matkailulle aiheutuvista riskeista.

Lapin kylmat olosuhteet ovat luoneet hyvat edellytyksen ajoneuvojen testaustoimin-
taan ja elamyksien kokemiseen. Alueella tehdaan isojen autojattien erilaista testaus-
toimintaa hyvin eristetyissa olosuhteissa. Isot autonvalmistajat tuovat alueelle asiak-
kaitaan ajamaan ja kokemaan lumen ja jaan vaikutuksen ajamiseen. Myods autotes-
taustoiminta on karsinyt poikkeustilasta.

Ty6voiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Vuoden 2020 alkukuukausina henkiléstomaara oli Tunturi-Lapissa edellisvuosien ta-

paan kasvussa. Vuoden toisella neljannekselld henkildstdmaaran vuosimuutos painui
vahvasti miinukselle ja eniten Lapissa. Kolmannella Seuraavalla vuosineljanneksella

nakyi kdannettd parempaan, mutta henkiléstdmaara jai edellista vuotta alemmaksi.

Matkailualan tyévoiman kysynnan hiipuminen nakyy Tunturi-Lapin tyévoiman kysyn-
nassa. TE-toimistoon ilmoitettiin viime vuonna avoimia tydpaikkoja 1 760, mika on
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puolet vahemman kuin vuotta aiemmin ja vdahemman kuin edellisina vuosina. Koti-
maisten matkailijamaarien kasvusta huolimatta alueen matkailun ja erityisesti ohjel-
mapalvelujen tyévoimatarpeen elpyminen kohti normaalimpaa on riippuvainen kan-
sainvalisen matkailun uudelleenkaynnistymisesta.

Tyonhakijapula-ammatteja on enda muutamia matkailu- ja palvelualan tyévoiman ky-
synnan ollessa vahaista. Lahiajan tydvoiman tarve ja pula tulee keskittymaan lahihoi-
tajiin, raskaskoneasentajiin ja metsakoneenkuljettajiin. Uhkana on, etta palvelualan
tydntekijat siirtyvat muihin ammatteihin ja muille toimialoille. TAma tarkoittaa, ettd mat-
kailutoimialan elpyessa tyontekijdiden saaminen tulee olemaan entista vaikeampaa ja
edellyttaa yha vahvempaa panostamista tydvoiman rekrytointiin muualta Suomesta ja
ulkomailta. Koulutuksen merkitys korostuu ja kaikki koulutusmuodot tulee ottaa kayt-
toon. Kaivostoiminta tyodllistda normaalisti. Autotestaustoiminta on tydllistanyt talvella
hyvin, mutta kausi on poikkeustilasta johtuen loppunut normaalia aiemmin.

Tyo6ttomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Koronarajoitustoimien vaikutus on nakynyt tyottdmyyden kasvuna Lapissa rajuimmin
Tunturi-Lapissa. Maaliskuun 2020 aikana tyéttdmien maara yli kaksinkertaistui ja huh-
tikuun loppuun mennessa ty6ttdmien maara oli jo yli kolmikertainen verrattuna helmi-
kuuhun. Tyottdmyys on korkeimmista lukemista laskenut, mutta vasta hieman vuo-
dentakaisen maaliskuun rajusti nousseiden lukujen alle. Vuodenvaihteessa ty6ttomia
oli edelleen yli 80 % ja helmikuussa 75 % enemman kuin vuotta aiemmin eli ko-
ronaepidemiaa edeltavaan tilanteeseen on matkaa.

Ravintolatoiminnan maaliskuiset rajoitustoimet heikensivat tilannetta entisestaan.
Muusta Lapista poiketen Kittildassa ravintolatoiminnan sulkutoimia jatkettiin huhtikuulle.
Rajoitustoimien myo6ta yritykset ovat joutuneet taas lomauttamaan henkil6st6aan ja
myds irtisanomisiin. Irtisanomiset lisdantyvat mahdollisten yritysten lopettamisten ja
konkurssien myo6ta. Tyottdmyyden kdantyminen vahvemmin alenevaksi on riippuvai-
nen kansainvalisen matkailun elpymisesta.

Tyoéttdmyyden vaikeutuminen on ndkynyt ja nakyy edelleen seutukunnassa erityisesti
Muoniossa, Kittilassa ja Kolarissa. Enontekitn, jonka ty6ttdmien osuus tydvoimasta
on tyypillisesti alueen korkein, tyéttdomyyteen koronaepidemian vaikutukset ovat olleet
muita alueen kuntia pienemmat.

Tyo6ttdmyyden kasvu on kohdistunut kaikenikaisiin, mutta palvelualan tyévoiman ika-
rakenteesta johtuen erityisesti alle 50-vuotiaisiin. Myds ulkomaalaisten tyottdmyys on
lisdantynyt voimakkaasti. Ty6ttomyyksien pitkittymisen myota pitkaaikaistyottomyys
on lisdantynyt voimakkaammin kuin Lapissa keskimaarin.
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Pohjois-Lapin seutukunta
Sodankyla, Inari, Utsjoki

Pohjois-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2020 lopussa 16 347 henkil6a. Vuoden ai-
kana vahennysta oli 75 henkil6a. Vuoden 2020 lopussa ty6ttdmien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta oli 14,3 % ja ty6ttdmia tydnhakijoita oli 1 129.

Tilanne nyt Tilanne 6 kk:n Tilanne 12 kk:n

verrattuna vuoden

takaiseen kuluttua verrattuna kuluttua verrattuna

nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoelama ja 0 0 +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara 0 0 +
jarakenne
Tybvoiman saatavuus 0 0 0
Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (- -) paljon heikompi

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Pohjois-Lapin vahvuutena on luonto, luonnonvarat ja luonnon olosuhteet seka rajayh-
teisty® etenkin norjalaisten kanssa. Alue on Euroopan Unionin pohjoisin seutukunta.
Matkailun merkitys ja kasvu on nakynyt seutukunnan pohjoisosissa voimakkaana mat-
kailurakentamisena. Matkailun kasvu on ollut viime vuosina vahvinta koko Lapissa ja
se on nakynyt aluetta kuvaavissa tilastoissa. Painopisteena on ollut tavoitella ulkomai-
sia laatutietoisia matkailijoita. Myds saavutettavuuteen on panostettu ja lentoyhteydet
ovat parantuneet edellisistd vuosista. Alueelle on tullut suoria reittiyhteyksia Keski-Eu-
roopasta Ivaloon.

Koronasta johtuva poikkeustila, joka on pysayttanyt ulkomaisen matkailun lahes tay-
sin, on ollut raskas taakka pk-yrityksille. Kesalla, kun yhteydet olivat Norjaan auki, vil-
kastui kotimainen matkailu ja se piristi alueen elinvoimaa. Kun rajat suljettiin, on ti-
lanne ollut huolestuttava erityisesti rajakaupassa.

Seutukunta on fyysisesti laaja ja elinkeinorakenteeltaan monipuolinen. Koko seutu-
kunnassa matkailun merkitys on térkea. Seutukunnan etelaosassa kaivostoiminta ja
malminetsintd muodostavat merkittavan tulolahteen monelle perheelle. lvalossa auto-
ja kylmatestaus ovat kasvaneet merkittavasti viimeisten vuosien aikana ja se on mer-
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kittava tyollistaja alueella. Utsjoella kalastusmatkailu Tenojoen ymparilla on ollut mer-
kittdvaa vuosikymmenien aikana. Monelle suomalaiselle Teno on henkireika, johon on
kesaisin paastava yksin tai tietylla porukalla.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Matkailussa on ollut haastava vuosi koko seutukunnassa. Piristysta toi kesan koti-
maan matkailijoiden virta Norjaan. Myds rajakaupan tilanne on haastava, kun norjalai-
set eivat ole paasseet ostoksille Suomen puolelle. Talla hetkella kdydaan keskustelua
Tenon lohenkalastuksen keskeyttdmista ensi kesdkaudella. Kalastusmatkailu on mer-
kittava elinkeino alueella. Jos Tenon kalastusmatkailu loppuisi kokonaan, tarkoittaisi
se yli 4 milj. euron tulomenetysta Utsjoen aluetaloudesta. Asiaan liittyen on muodos-
tettu akillisen rakennemuutoksen tyéryhma.

Kuljetusalan haasteet ovat lisdantyneet matkailun vahentyneiden kuljetustarpeiden
myo6ta ja tulevaisuuden nakymat ovat kytkoksissa kansainvalisen matkailun elpymi-
seen. Vain yksittaiset henkildokuljetusyritykset ovat hyotyneet korona-aikana, kun vuo-
roja on lisatty henkilérajoituksien vuoksi esim. tydmatka- ja koulukuljetuksissa.

Pohjois-Lapin seutukunnassa on rakennettu merkittavasti. Utsjoella koulurakennukset
ovat valmistuneet Karigasniemelle ja Utsjoelle. Nuorgamin koulurakennuksen suunnit-
telu on kdynnissa. Ivalossa ja Sodankylassa isot koulurakennustyémaat valmistuvat
vuonna 2022. Yksityisella puolella rakentaminen on ollut Iahinna matkailurakenta-
mista, jotka valmistuttuaan hiljentavat yksityisen rakentamisen.

Kaivostoiminnalla ja koko mineraaliklusterilla on erittdin merkittédva rooli Sodanky-
lassa. Sodankylassa toimii Kevitsan kaivos. Suljettu Pahtavaaran kaivos tutkii ja etsii
mahdollisuuksia avata toimintansa uudelleen. Sakatin kaivoshanke on yksi Euroopan
merkittdvampia esiintymia ja hankkeessa on kaynnistynyt YVA-prosessi, Hankkeen
rasitteena on Natura-suojeltu Viiankiaapa. Yhtié valmistelee hanketta ja kay sidosryh-
makeskusteluja toteuttamismahdollisuuksista. Alueella toimii useita malminetsintayhti-
oita ja kunta on suunnittelut palvelukeskusta toiminnan tukemiseksi ja kehittdmiseksi.
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Tyovoiman kysynnan ja osaamistarpeiden nakymat

Pohjois-Lapin henkildstomaaran vuosikehitys painui miinukselle vuoden 2020 toisella
neljdnneksella. Kolmannella vuosineljdnneksella nékyi jo kdannettd parempaan, mutta
henkildstémaara oli edelleen edellisvuotta alempi. Matkailualan tyévoiman kysynta on
olennainen osa Pohjois-Lapin tyévoima kysyntaa. Koronapandemian aiheuttama mat-
kailun tydvoimatarpeen vdheneminen nakyi TE-toimistoon vuonna 2020 ilmoitettujen
avointen tyopaikkojen maaran vahenemisena alle puoleen edellisesta vuodesta. Avoi-
mia tydpaikkoja ilmoitettiin kuitenkin TE-toimistoon viime vuonnakin |&hes 1 700.

Sodankylassa Kevitsan kaivos tydllistaa edelleen hyvin eikd ole lomauttanut tyonteki-
joitd missaan vaiheessa. Kevitsan tilanteen vakaus tyollistda hyvin myods alihankinta-
ketjuja ja pitéa ylla palvelusektoria alueella. Ivalon testaustoiminta on tydllistanyt koro-
nasta huolimatta.

TyOvoiman saatavuusongelmat eivat ole vaistyneet Pohjois-Lapissakaan. Opetusalalla
on pulaa erityisesti varhaiskasvatusopettajista. Koulutettuja varhaiskasvatuksen osaa-
jia on siirtynyt vanhuspuolelle. Teollisuudessa osaavia asentajia on vaikea I0ytaa,
mutta asiantuntijatehtaviin saatavuus on parempi. Autonasentajan ammatti on murrok-
sessa. Hoiva-alalla on jatkuva tyévoimapula koko alueella, etenkin sairaanhoitajista ja
[&hihoitajista. Puhtaanapitopuolella on jatkuva pula tyontekijoista tulevaisuudessakin.
Myyijid on, mutta erikoismyyjistd on pulaa. Alueelta arvioidaan lahtevan rakennustydn-
tekijoitd Kemin Metsa Fibren rakennustydmaalle tai Kemijarvelle reissutdihin.

Tyottomyyden maaran ja rakenteen nakymat

Koronaviruksen rajoitustoimet nakyivat viime vuoden kevaalla Lapin seutukunnista
Pohjois-Lapissa toiseksi eniten. Maaliskuun aikana tyottdmyys lisdantyi 68 % ja huhti-
kuu loppuun mennessa jo 134 % verrattuna helmikuuhun. Ty6ttémyys on korkeim-
mista lukemista laskenut, mutta ty6ttdmien maara on edelleen viime vuoden maalis-
kuun nousseissa lukemissa. Vuodenvaihteessa ty6ttdmia oli edelleen yli 80 % enem-
man kuin vuotta aiemmin. Vaikka alkuvuoden kehitys on tilannetta hieman parantunut,
koronaa edeltavaan tilanteeseen on matkaa. Ravintolatoimintaan kohdistuneet maa-
liskuiset rajoitustoimet heikensivat tilannetta entisestaan. Ty6ttémyyden kaantyminen
vahvemmin alenevaksi on kiinni kansainvalisen matkailun elpymisesta ja Idhirajalii-
kenteen normalisoitumisesta.
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Seutukunnan kunnissa koronatilanne ja matkailualan notkahdus on nakynyt erityisesti
Inarin ja Utsjoen ty6ttdmyyden kasvuna. Sodankylan parempaan tilanteeseen on vai-
kuttanut se, ettd Kevitsan kaivos ei ole lomauttanut tydntekijoéitd missdan vaiheessa ja
on yllapitanyt tyollisyyttd myds alihankintaketjuissaan ja palvelusektorilla. Yritysten
mahdolliset lopettamiset, konkurssit, kuljetusalan tiukka tilanne ja koulurakennustyd-
maiden valmistuminen tuovat epavarmuustekijéita tyéttdomyyden kehitykseen.

Tyo6ttdmyyden kasvu on kohdistunut palvelualan tyévoiman ikarakenteesta johtuen
erityisesti alle 50-vuotiaisiin. Tyottomyyksien pitkittymisen myo6ta pitkaaikaistyotto-
myys on lisdantynyt voimakkaammin kuin Lapissa keskimaarin. Alueen kunnista So-
dankyld on mukana Lapin ty6llisyyden kuntakokeilussa. Kuntakokeiluun siirtyi maalis-
kuussa 245 sodankylaista tydnhakijaa, joista ty6ttdmia 175.

Ote julkaisusta:
Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2021:31
Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2021
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