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KUVA 5. Tyon murroksen merkittavimmat ilmiot

Tyovoiman tarve
ja saatavuus eivat
kohtaa
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Kasitys tyon
tekemisesta muutiuu

Tyontekijoiden
odotukset
muuttuvat

CGIl Tutkimus tyon murroksesta Suomessa 2019
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CGIKUVA 1. Tyon murros Suomessa -tutkimuksen viitekehys

- o jotka sinun ainakin
Monipuolistuvat tyémuodot p ité i s i t i eté é tya n

Tyontekijakokemus

kilpailutekijana Murroksen . .
. Ty6- ja vapaa-ajan k
Uudet johtajan taidot e rajat halvenevit m u rro SeSta
Kohtaanto-ongelma Painopisteet Y ja Z sukupolvien
Hierarkiat madaltuvat NEEET S elé.méille T . n murr
Yksilsllinen johtaminen Automaatio yo HITOS Tyo on paljon
——— e Sosiaalinen vastu on jokaiselle A
Muutoskyky Ja tarpeet Muuttuva tydn sisalts i muutakin kuin
| Vaimiudet Tybntekiakokemus omanlaisensa kahdeksasta neljaan
Verkostomaisen
tydskentelytavan kasvu Lis&antynyt liikkuvuus
Osaaminen Inhimilliset taidot
Digitalisaatio L e
Uudenlaiset Nykyajan TyO ja sen
Automaatio kuormitustekijat Z! Fahy t k- ===
tyontekija eKilja
osaa vaatia eivat kohtaa
Kun tyo

Tyonantajat
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tyohyvinvoinnista
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myoOs ahdistaa
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Tyon murroksesta

v'Koskettaa ihan jokaista

v Tydn murroksella viitataan laajoihin, pitkdkestoisiin muutoksiin seké
tyon tekemisen tavoissa etta tyon organisoinnissa

v'Seurausta mm. vaestdrakenteen muutoksista, digitalisaatiosta, : MD‘S‘ta!EE?t‘O
uusista teknologioista.... Ny
* Etatyo

v"Uudet sukupolvet vauhdittajana =2 huom. vaatimukset Osaamisen kehittdminen

.. . . Tyovoiman saatavuuden
v'Nakyy vahvasti myds kunta-alalla heikkeneminen

v’ Vaateet toimintakulttuurin muutoksesta = itseohjautuvuus! * |kd&ntyminen

v’ Toisaalta myds asiakkailla odotuksia uudenlaisesta palvelusta y

v’ Itseohjautuvuus ravistelee vanhoja kontrolliin ja autoritaariseen
johtamiseen tukeutuvia toimintatapoja
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Tulevaisuuden tyo kunnassa

Pohditaan yhdessa/ryhmissa Vahvuudet Mahdollisuudet
mitka ovat kuntamme

- Vahvuuksia

- Mahdollisuuksia

- Heikkouksia

- Uhkia

kun pyrimme vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin

Heikkoudet
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Tyovoiman saatavuus —
miten haasteisiin voidaan vastata
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Tyonantajamielikuva vai rekrymarkkinointi?

Tyonantajamielikuva

Mielikuva organisaatiosta
tyonantajana

Kertoo etta organisaatiossa on
hyva tydskennella

Hakija- ja tyontekijakokemukset

Jatkuvaa ja pitkakestoista
rakentamista

Rekrymarkkinointi

Rekrytoinnin ymparille
rakennetut toimenpiteet

Saadaan oikea viesti oikealle
kohderyhmalle

Luo tietoisuutta
Luodaan mielenkiintoa hakijoissa

Sisalto ja kampanjavetoista —
pitaa olla nakyvilla

FCG



Organisaatiollasi on
tyonantajamielikuva, olipa sita
mietitty tai el.
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Rekrymarkkinointi

Tyonantajamielikuvan
rakentaminen

Hakijoiden houkuttelua
rekrytointiputkeen
* Enaa eiriita, etta tydhakemus
julkaistaan ja odotellaan
Organisaatioiden ja
vksikdiden esiintuomista

Tyopaikkailmoitusten
markkinointi
Markkinointi tiiviimpi osa
rekrytointiprosessia

Tietoisuus

Pohdinta

Kiinnostus

Hakemus

Valinta

Palkkaus

FCGe



Miksi rekrymarkkinointia tarvitaan?

Passiivisten tyonhakijoiden
tavoittaminen

Kunta-alan ja eri organisaatioiden
houkuttelevuuden kehittaminen

Luodaan tietoisuutta organisaatiosta
tyOnantajana

Rekrytointiputken kaynnistaminen jo
ennen tyopaikkailmoituksen julkaisua

52 % vastaajista vastaa
kysymykseen

Oletko harkinnut
tyopaikan vaihtoa? ”

Voisin harkita, jos sopiva

tulisi vastaan.
*Sitra 2017.
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Tyopaikkailmoitus on markkinointiviesti

» Tyopaikkailmoituksen tulisi kertoa hakijalle selkeaa informaatiota tehtavasta

* Tyopaikkailmoituksen tulee herattaa kohderyhman huomio ja mielenkiinto, jotta
he lukevat ilmoituksen loppuun ja toimivat, eli jattavat hakemuksen.

* |lkava kylla usein lahdetaan liikkeelle kelpoisuusehdoista, joka voi luoda
negatiivisen kuvan

* Mieluummin liikkeelle siita mita tyontekijalle tarjotaan ja miksi hanen kannattaa
tulla toihin

FCGe



Jos halutaan markkinoida useita tyopaikkoja kerralla

* Varmistetaan, etta vaikka paikkoja on useita, hakijalle silti tuotetaan riittavasti
tietoa organisaatiosta

* Monipuolista sisaltda organisaatiota, tyoyksikosta, tyokavereista
* TyOpaikat selkeasti esille

* Voidaan myds kohdistusta ja kanavia kayttaa laajemmin, ja ajaa enemman vakea
tutustumaan tydpaikkoihin

FCGe



Mita ottaa huomioon rekrymarkkinoinnissa

Mietitaan kohderyhma
huolella, esim.
hakijaprofiilin avulla

Yksinkertaisimmillaan
markkinointi voi olla
hyvinkin yksinkertaista

Valitaan kanavat
kohderyhman mukaan

Kun lisataan nakyvyytta
tyopaikkailmoitukselle,
kasvaa myos
todennakoisyys siihen, etta
saadaan hakijoita

Varataan riittavasti
budjettia

Ennen kuin lahdetaan
ohjaamaan hakijoita
tyopaikkailmoitukselle tai
urasivulle, varmistetaan
kuitenkin etta sisallot ovat
kunnossa

Seurataan markkinoinnin
tehoa

* Jos ei tule tuloksia, reagoidaan

Ei tyydyta yhteen
kampanjaan, vaan tehdaan
JILEIERNENNT
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Rekrymarkkinoinnin yksinkertaisin kaava

Hakijaprofiili - tunnista hakijat

Sisalto — puhuttele hakijaa

Mainonta — kohdista oikein

FCGe



Kunta-ala

Organisaatiot laajoja

Toimialoja ei tunnisteta
Yksikkoja on useita
Ammattinimikkeita on tuhansia

Laajojen organisaatioiden ja tydotehtavien monipuolisuuden vuoksi kunta-
alalla on myo6s paljon tehtavia, joita ei edes aina tunnisteta kunta-alan
tyopaikoiksi. Monet tyopaikat voivat jaada piiloon ja potentiaaliset hakijat
eivat koskaan saa tietaa niista.

7 FCG
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Unohda organisaatioviestinta hetkeksi

Nosta esiin
* Toimiala

* Yksikko

* Tyotehtava
* Tyontekijat

22.11.2021



Mahdollisuuksia

* |so organisaatio — monipuoliset tehtavat - mahdollisuus edeta uralla eteenpain
* Tyonkierto — erilaiset hankkeet ja kokeilut

* Merkityksellista tyota — kuntalaisen parhaaksi

* Vakaa ja varma tyonantaja

* Monipuolinen sisalto — hakijat kaipaavat monenlaista tietoa, joten pyritaan
tuottamaan mielenkiintoista ja informatiivista sisaltoa.

FCGe



Miten?

Tuodaan esiin monipuolisesti erilaisia tyopaikkoja

Tuodaan esiin uratarinoita, blogikirjoituksia, kuvia, videoita

* Uudet tyontekijat, pitkaan tyoskennelleet, urallaan
edenneet jne.

kuntarekry KuntarekrY'ﬁ
Sponsoroitu -

Pellon kunta hakee tekijoita useisiin tehtaviin.
Katso avoimet paikat ja hae mukaan!

Tuodaan esiin monenlaisia etuuksia, mahdollisuuksia S
kehittya, tehda toita erilaisissa tehtavissa ek pic.

Lue lisda ja hae!

LT
S R ST
........

Kehitetaan palveluita, varmistetaan laadukas asiakaspalvelu
Tuotetaan monipuolista sisaltda eri yksikoista

KUNTAREKRY.FI

Toihin Pellon kuntaan LUE LISAA

Hae sieki Lappiin!

Tuotetaan informatiivista sisaltoa

© O Heidi Pslkkija .. 9 kommenttia 23 jakoa

[ﬂ) Tykkaa O Kommentoi d) Jaa

Kohdistetaan tyopaikkailmoitukset ja urasivut oikeille
henkiloille

Ollaan esilla!

FCGe



Monipuolisuus ja merkityksellisyys
tyonantajamielikuvan kehityksen
karkena

FCGe
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Miten naita voidaan hyodyntaa

* Jatkuvan tyonantajamielikuvan rakentaminen
* Laajemmin tyonantajan omaa brandia ja monipuolisempaa sisaltoa

* Voidaan tehda useampia sivuja
* Tiettyjen toimialojen tai vaikeasti rekrytoitavien tehtavien omina sivuina
* Kohderyhmalle sopivaa sisaltoa, ei kaikille samaa

* Rekrytointi-ilmoituksen personointi
* Laajemmin tietoa ja useampia kuvia videoita

FCGe



Tarkeinta on varmistaa, etta tuottaa hakijoille
informatiivista sisaltoa ja olla esilla eri
kanavissa, jotta hakijat voivat loytaa teidat
WL ERIEIERER

Kun tyopaikkailmoitukselle tai urasivulle loytaa
enemman vakea, kasvaa myos todennakoisyys
siihen etta hakijoita saadaan enemman.

s FCG



Esimiestyosta
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Mihin tarvitaan johtamista ja ohjausta?

v Innostaminen, rohkaiseminen, kannustaminen

v'Sparraaminen ja tukeminen
v'Puolustaja ja keulakuva

v’Suunnan antaja

v'Rajojen asettaminen, korjausliikkeet
v’ Organisoiminen, asioiden junailu
v'Tiedon saaminen ja tulkitseminen

v’ Paatoksenteko ja ongelmien ratkaisu
v"Mahdollistaja

v'Yhteistyon rakentaja

Huttunen Timo: Johdetaan yhdessa, 2018
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Superpomo

Suunnan madrittelija

AN N N N NN

v

Innostaja ja kytkija (ihmiset ja asiat)

Tukija

Kuuntelija ja kysyja

Erilaisuuden arvostaja

Keulakuva ja esimerkki

Kiteytetysti siis odotamme:

v

v

v
v

Ihmislahtoisyyttd, ihmista ja kayttdytymistd ymmartavaa kaytosta, ihmisiin
keskittymista, toisten (alaisten) auttamista ja tukemista. Pomo on alaisia
varten. Han on palveleva johtaja

Vastuun, paatoksenteon ja vallan jakamista, omatoimisuuteen ja
itseohjautuvuuteen kannustamista

Yhdessa tekemista ja ohjautumista
Valmentavaa otetta

Haastaja

lhannealainen

Sopeutuva innostuja
Aktiivinen vastuunottaja
Yhteistyon rakentaja
Empaattinen optimisti

v

v
v
v

Millainen on mielestanne hyva esimies?

Huono pomo

v" Mikromanageeraaja; puuttuu liikaa alaistensa asioihin ja
aikatauluihin, nipottaa ja pilkuttaa

v Kaskyttdja; kaskyttaa ja vaatii mahdottomia, ei kerro asioita
suoraan, vihjailee

v’ Poissaolija; ei ndy eikd kuulu, ei vastaa kysymyksiin, kukaan ei
tieda missa menee

v’ Lupauksien pettdja; puhuu ja lupaa paljon, ei tee mitdan
asioiden eteen

v Epdoikeudenmukainen; kohtelee alaisiaan eriarvoisesti ja
epadoikeudenmukaisesti, suosii, syrjii

v" Herkkahipidinen; ei kesta itseensa kohdistuvaa kritiikkia,
provosoituu helposti

v/ Palautteen annon kaihtaja; ei kiita eikd kehu, ei kerro mita
mieltd on suorituksista

Ei niin hyva tyontekija
v Negatiivinen

v’ Pelisdannoista piittaamaton
v’ Passiivinen ja tehoton

Mukaellen Huttunen Timo: Johdetaan yhdessa, 2018
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PAKOTTAJA
MILLOWN * Kritseissd
TARKOITUK- » Muutoksen
SENMUKAL kaynnistimi-
NEN? sessd
* Vaikeiden
tilanteiden
Jjohtamisessa
TAVOITE * Pakottaa nou-
dattamaan
valittomasti
linjauksia
VAIKUTUKSET  Vahvasti negatii
LMAPHRIN vinen
MILLASSHIN * Saavuttaminen
ASIOHINPYR-  » Awy
KN VAKUTTA. Itsekontroll
MAAN?

22.11.2021

JOHDETAAN YHDESSA

Johtaja- ja esimiestyylit

Johtamis- jq esimiestyyleji (Daniel Golem

Mitka ovat odotuksemme esimiehen

ja esimiestyon suhteen?
Mihin tarpeeseen esimiestyon tulee vastata?

7 FCGe



Huomioi ihmisten erilaisuus johtamisessa ja asiantuntijatyossa
Persoonallisia toimintatyyleja erilaisissa tilanteissa

Kaynnistaja Suunnittelija
e paattaa nopeasti eperusteellinen
e ottaa vastuun e johdonmukainen
e ottaa riskeja e keskittyy tosiasioihin Mista ja miten [6yddamme
e tuloshakuinen e ei ota riskeja tilanteeseen/ryhmaan
sopivia esimiehia?

Innostaja
e visionaari, uuden luoja
® avoin ja spontaani
® mukaansatempaava
e |ahtee mukaan heti

Rakentaja
e vhteistyohaluinen
e kannustava ja tukeva
e |ojaali ja karsivallinen

Mihin oma luontainen toimintatyylini sijoittuu ? Mista mina ammennan voimaa ja
jaksamista?

FCGe



Esimiestyon johtamisen kokonaisuus

Tyon laatu ja tuloksellisuus
TyShyvinvointi ja tyokyky

Palaute edistymisesta
Osaamisen hyodyntaminen
Innostaminen ja mahdollistaminen
Valtuuttaminen ja yhdessa kehittaminen
Osallistava vuorovaikutus

Mittarit, kehittymisen trendit
Toimintaprosessit, tyoryhmat, verkostot
Tavoitteet, osatavoitteet
Visio, strategia, arvot
Toimintaymparisto

Tuloksellinen esimies

Esimiestyd maaritetaan vastuiden, tehtavien ja roolien kautta.
Naiden selked maarittaminen kohdentaa johtamista organisaation
kannalta tarkeisiin asioihin. Vastuut liittyvat seka asioiden etta
ihmisten johtamiseen.

www.ttk.fi

22.11.2021
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Mita odotetaan
: esimiehelta?
| Millaiset tavoitteet on
| asetettu?
: Vastuut, tehtavat ja
| rooli — ovatko selkeaasti
| masritelty?

Odotukset pitaa pystya

sanomaan aaneen!




Valmentavan johtajuuden ydinroolit

v'Valmentavassa johtajuudessa managerin, leaderin ja coachin roolit sulassa sovussa

keskenaan

Aikaansaamista ja
suorittamista

FCG

Manager

Ohjaamista tiettyyn suuntaan,
toimintaan

Leader

Ajatteluttamista, merkityksen
rakentamista

Ristikangas, Ristikangas, 2013

FCGe



Moduuli 3: Tiedon kaytto
ennakoivasti hyvinvoivan
tyoyhteison johtamisessa



Mita agendalle tyokykyjohtamisesta?

v"Hyvinvointi on tarked arvo meille jokaiselle

v'Hyvinvoivat tydntekijat ovat organisaation
kriittinen menestystekija

v Tekemattdmassa tydssa puhutaan henkilon
menetysta etuudessa olla palkkatyossa ja
mukana tyoyhteisossa

v'Sairauspoissaolot ja ennenaikainen
tyokyvyttomyyselakodityminen kustantaa
miljardeja

v'Kuntal0-aineiston mukaisesti tyontekija on
toista poissa keskimaarin 16,7 pv/vuodessa

22.11.2021

—

Miten hyddynnamme henkildstoa koskevaa tietoa? K=

A. Seuraamme tilannetta B. Seuraamme muutoksia
vuodesta toiseen suhteessa tavoitteisiin
Sairauspoissaolot
5
o In= ullz Ha . A
2017 2018 2019
mSote mWOpetus Peruspalvelut
C. Analysoimme eri osa-alueiden D. Integroimme henkilstotiedon
tietoa moniammatillisesti osaksi talouden ja toiminnan tietoja
>
ah . i .



Tiedon kaytto ennakoivasti hyvinvoivan tyoyhteison
johtamisessa — Milla tiedoilla johdetaan?

Hyvinvoivan tyotekijan arvo
organisaatiolle

Esim.
e Great Place to work

Voimavarat f'Lm \

* ITE-Menetelma * Pulssi-kyselyt

Osaamine n, Motivaatio
arvot, asenteat

Terveys ja toimintakyky

/. Tydolot,
ark i
// Uttamismahdollisuydet

Henkilosto-
tutkimukset

Tiedolla
jOhta minen o Tyoterveys-
huollon

—

Tyyhteisé TASAPAINO Esimies,
/ johtaminen

Muu data esim.
Kuntalo,
kuntatutkimukset,
asiakaspalautteet,
muut kdytossa
olevat mittarit

raportointi R

Strategia ja sen . TVOky!(y'
tavoitteet johtaminen .

* HR-data * Talous Muu ja
* Resurssi-ja Organisaation Sidoskumpjpanien
tyoajanseuranta * VATU-malli Data/ raportointi Data/ raportointi

¢ Johtamisen

dashboardit
22.11.2021

33

Elakevakuuttajan
raportointi
Tapaturma-
vakuuttajan
raportointi

FCGe



Tiedon kaytto ennakoivasti hyvinvoivan tyoyhteison
johtamisessa — Mittaritaso

Ennakoiva/
varhainen ote

ENNAKOIVAT MITTARIT TULOSMITTARIT

-

b

C A / B
aYa N[ N

Midrilliset Laadulliset Miirilliset Laadulliset

4 I

Esthenkilsiden Prosessien toimivuus Sairauspoissaclo paivit Koettu terveys ja tyokvky
koulutus pirvien mas ra

Osaami starpe et Tvskyvyttomyvseldkkeet Osaamisen lisdgdntyminen
Varhaisen tuen
keskustelujen mad ra Asenteet Enstannuks et
Henkiléstén vathtuvuus Asiakastyytyvalsyys
- AN J - U\ )

Esimerkkeja tyokykyjohtamisen mittareista. Mukaillen Uitti (toim.) 2014.

#  FCGe
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Tyokyvyn tuki — miten yleensa onnistuttu?

®

\_

Léhtokohtana tyokyvyn ON/OFF ajattelusta pois

v
v

Korvaava, kevennetty tyo
Osasairauspaivaraha, osa-tyokyvyttomyyselake

~

o

v

AN NN

/\/ Tiedolla johtaminen — mihin suunnata?

Henkilostotutkimukset

Varhaiset signaalit ennen sairauspoissaoloja?

Mista sairauspoissaolot tulevat?

Lyhyita toistuvia sairauspoissaoloja vai pitkia tyokyvyttomyyksia?
Tyon fyysiset ja psyykkiset kuormitustekijat, tyéturvallisuus
Tyontekijan tarpeet tyduran ja elinkaaren erivaiheissa

Tavoitteet, mittarit, seuranta

AN

@

v
v

22.11.2021

Varhainen puuttuminen ja yhteistyotahojen toimivuus

HR, esihenkilotyo, esimiesten rooli

Ty6terveyden ja Eldkevakuuttajan rooli/ tuki (tapaturmavakuuttajan
rooli)

= Kolmikantayhteistyo - Case manageeraus, tyokykyneuvottelut,
tydnhonpaluun tuki

Tyokyvynjohtamisen jarjestelmat, lapinakyvyys

Omailmoitteisten poissaolojen kdytto

~

Y4

v Teot

AN NN

Tyontekijan tyon sujuvuutta ja tehokkuutta tukevat rakenteet ja
prosessit

Arvostus, luottamus, vastuut

Tyoyhteison tarpeet ja toimivuus, tyoilmapiiri, moniammatillisuus
Resurssointi

Toiminnan johtaminen, johtamisen rakenteet, esimiestyo

_/
X

J
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Millaisia indikaattoreita
tarvitsemme HR-johtamisen
tueksi

FCG




Keskustelun PO hja na KT:n Mittareiden ja tunnuslukujen luominen
suositus

Mittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta. Mittarit 1api-

henkiIbStb ke rtomuksen leikkaavat organisaation eri toimintoja ja niiden avulla ohjataan toimintaa
laadintaan (2021)

haluttuun suuntaan.

Mittareita madriteltiessd huomioidaan, missd kontekstissa ja toimintaymp3-
ristdssd toimitaan, jotta mittari soveltuu mitattavan asian mittaamiseen.
Mittausajankohta ajoitetaan niin, ettd se mittaa oikeaa asiaa ja kohdetta.

Tukitunnin aikana kaydaan yhteinen

keskustelu

- Mihin tarpeeseen mittareilla
halutaan vastata?
Suosituksen hyodyntaminen
Lapin alueen
henkilostokertomuksissa;
|loydetaanko yhteiset
indikaattorit?
Miten indikaattoreihin liittyvaa
tyoskentelya tulisi Lapissa jatkaa?

HYVAN MITTARISTON PERIAATTEET

kayttotarve
» paivittdminen

» toimintavarmuus ja laadukkuus
yksiselitteisyys
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KT: Suositus henkilostokertomuksen laadintaan, 2021

Yleisid tunnuslukuja ovat:
henkildstomaard

SUOSITUKSEN NELJA AIHEALUETTA — henkildtyomaara (henkilotyovuoden yhteinen laskentapa luvussa 7)
: tyBajan jakautuminen
Suosituksessa henkilokertomuksen laadin- ' henkildstdn ikdrakenne (yhteinen laskentatapa luvussa 7)

taan nakokulmia tuodaan esiin neljasta eri
aihealueesta, jotka ovat:

henkildston vaihtuvuus (vhteinen laskentatapa luvussa 7)
eldkdityminen

s osaaminen ja uudistuminen ) sairauspoissaolot (yhteinen laskentatapa luvussa 7)

¢ tyohyvinvoinnin johtaminen ' henkildstin osaamisen kehittaminen

¢ johtaminen ja esihenkilGtyo L (yhteinen laskentatapa luvussa 7)

® tuottavuus ja tuloksellisuus. tydvoimakustannukset ja henkildstdinvestoinnit

Tarkoituksena on tukea henkiloston osaa- palkltsem Inen

mista ja kehittymistd seka taata osaavan ja
hyvinvoinnin henkiloston saatavuus ja pysy-
vyys sekd tyon tuloksellisuus.
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= = Mittareita auttamaan henkiloston muutoskyvyn, osaamisen, saatavuuden ja
S a a m I n e n j a pysyvyyden ennakoinnissa sivulla 9 esiteltyjen yleisten tunnuslukujen lisaksi:
° ° hakijakokemus (rekrytointi)
u u d I St u m I n e n hakijamaarit (kelpoisten hakijoiden maard)
kesdtyon hakijoiden maard

henkilostdkyselyt, tydntekijakokemus
ketterdn kehittamisen projektit/ kehittamisprojektit
KESKUS_TELUSTA' omaehtoinen osaamisen kehittdminen
Osaaminen tyiissd tapahtuva kehittyminen

Osaan loytyy tietoja, osaan ei ole viela henkildstdn monimuotoisuus

Henkilostokyselyja tehdaan
Kunnittaista vaihtelua

Paljon esimiehistd kiinni; my6s Kullekin kehderyhmalle radtiloidyt palvelukokemuksen mittarit,
seurataanko toteutumista joissa huomioidaan esimerkiksi k3, kielitaito tai digitaidot.
Asiakaskokemus: Asiakaskyselymittarit, joissa huomioidaan

. . ey e s esimerkiksi asiakastyytyvaisyys, asiakaspalautteet,
: Potentiaalia kehittaa MPS tai tunteiden mittaaminen.

- Asiakasraadit, kehittajdasiakkuudet, Tuloksellisuusmittarit, joissa huomioidaan esimerkiksi
- Tama asia todella merkityksellinen, myos asioinnin helppous, palvelutavoitteet, kuten vastausaika,
tydhyvinvointi liittyy tihan ratkaisuaste eli seurataan siti, milld todennikbisyydelld

Digiosaaminen' asiakkaan asia on hoidetiu kuntoon ensimmdisella kerralla.
) Henkildstdmittarit, esimerkiksi tydhyvinvointikysely.

Asiakaskokemukseen liittyvia mittareita voivat olla:

Olisi tarkeaa, etta saataisi tata
nakokulmaa esiin

Digiosaamiseen liittyvia mittareita:
Vaikuttaa kaikkien tyohon ja tehtaviin ¢ w

Voitaisiinko esim. maaritella tehtaviin, digiosaamiseen liittyvien koulutuspivien
mika tason (esim. taso 1, taso 2 jne) maard, henkilostokoulutukset,
osaamista siina tarvitaan. Tahan testit kayttoonotettujen uusien ratkaisujen madrd,

olla taso maaritell3an tekoilykokeilujen mairs,
J _ e kdydyt kehityskeskustelut, tehdyt kehityssuunnitelmat
Kun yhtenevaiset taidot, elaminen

asiakaskokemuksen mittarit eri palvelukanavissa.
helpompaa

AN 44 A4
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y hVVI nvo I n n I n Strategisella tasolla tyshyvinvoinnin ja tygkyvyn mittareita:

tydhyvinvoinnin kokonaistilanne: tyhy-kyselyt,
l o hta m I n e n tybdterveyshuollon kustannukset, terveysperusteiset poissaolot,
tydkywyttdmyyden kokonaiskustannukset

muutokseen tarvittavat tavoitteet, mittarit ja seuranta,
jotka on mddritelty toiminta- ja taloussuunnitelmassa
uusiin tehtdviin sijoittumiset ja tuen kehityssuunta seka
KESKUSTELUSSA ESIIN NOUSSUTTA: onnistuneet tydkyvyn tukemisen ratkaisut (ammatillinen kuntoutus,
Strateginen taso: tyon muokkaaminen)

Ei juurikaan seurata vakinaisen henkildston ldhtdvaihtuvuus suhteessa vakinaiseen
henkilostoon

Paljon tita osaamisen ja rekrytointien johtamisen ja tydyhteisdn laadun parantamista kuvaavat mittarit
onnistumisessa
Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on

tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden tunnusluvut (taysi
tyokyvyttomyyselike, kuntoutustuki) sekd vakinaisilla ettd
maaraaikaisilla.

Toimialataso:
- Ylitoita yms ei seurata Toimialatasolla kaytettivia tyshyvinvointiin ja tyokykyyn liittyvia mittareita:

strategisen tason mittareiden hyddyntiminen toimialakohtaisesti
terveysperusteisteisten poissaolojen jaksopituudet,

kehitys ja keskeisimmat syyt

ylitGiden seurata ja arviointi

kdydyt puheeksiottokeskustelut ja niiden toteutuneet toimenpiteet
sattuneet tapaturmat ja suunnitellut toimenpiteet

tapaturmien ehk3disemiseksi

ilmoitetut [3heltd piti- ja uhka- ja vakivaltatilanteet

Ja toimenpiteet niiden ehkdisemiseksi

johtamisen ja tybyhteisdn laadun parantamista kuvaavat mittarit.
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Tyoyhteisatasolla kaytettavia tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn mittareita:
g L Ll d ama s ni = 5 a "

Tyo hy\II nVOI n n I n gzli::rgﬁ;l;lj;;;{g?rﬁl:;;:i;n;kyseLyjen tulosten

[ ] [ ]

johtaminen

johtamisen ja tydyhteisdn laadun parantamista
kuvaavat mittarit
ylitdiden, varallaolojen jakautuminen
rekrytointitilastot,
osaamisen kehittyminen ja kehittaminen
aloitteet ja kehittamistoimenpitest

. terveysperusteiset poissaolot
KESKUSTELUSSA ESIIN NOUSSUTTA: tydsuojelutilastot, turvallisuuspoikkeamat
perehdyttamissuunnitelman toteutuminen

Sllrtymlsta pienimUOtOiSiin pUlSSi- arvioinnin ja tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksen
. o e tulokset ja kehittdmisehdotukset
kyselyihin, varsinkin kehittamistyon asiakaspalaute.
yhteydessa voisi kokeilla
Haasteellista |oytaa kaikille kunnille
yhteisesti sovittuja mittareita; myos
miten tieto naista keratian Yksilotasolla kaytettavia tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn mittareita:

oma arvio tyokyvysta, tydhyvinvoinnista, motivaatiosta,
osaamisesta ja tydssd tapahtuvasta kehittymisesta
fiilismittarit

kehittymissuunnitelmat.
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Mittarit valitaan strategian mukaan siten, etta ne kertovat tavoitteiden
toteutumisen lisdksi myos muutoksesta johtamisen laadusta.
Tavallisia mittareita ovat esimerkiksi:

Johtaminen ja
esihenkilotyo

henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttaminen

yksikdn tavoitteiden saavuttaminen

asiakaskokemus

henkildstokyselyt (tydntekijdkokemus, suositteluhalukkuus)
Johtamis- ja 360-arviointia

esihenkildkoulutuksen suorittaneiden madrd

versus esihenkildiden m3dra

sparrauksen /coachauksen/mentoroinnin/ yms.

yksildn kehittdmisen ohjausmuodot

ﬁ

. KYSYMYKSIA JOHTAMISEN
MERKITYKSELLISYYDEN JA
MIELEKKYYDEN ARVIOINTIIN

Miten selked organisaation
perustenhtdvi on jokaiselle?

Mika merkitys tydyksikdn tavoitteilla on?
Missa suhteessa tydnteon resurssit

ovat tydyksikdn tavoitteisiin?

Millaisia kokemuksia on autonomiasta,
kyvykkyydesti ja yhteiséllisyydesta?
Miten padtoksenteko rakentuu
yksikdissd [tiimeissd/tydyhteisdissa?
Ovatko paatiksenteon rajat

selkeitd tydyhteisdssa?

Miten yhteiset rajat pastoksenteolle
ymmarretian tydyhteisoissa?

Mikd on yhteinen kdsitys organisaation/
tydyhteison kehittymistavoitteista?

E FCGe
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Tuloksellisuus
ja tuottavuus

KESKUSTELUSSA ESIIN NOUSSUTTA:

Prosessit kaipaavat “jumppaamista”
Laatujarjestelmia ei juuri ole kaytdssa

22.11.2021

VALINEITA TULOKSELLISUUSTYOHON

Henkildstdn aikaansaannoskyky ja halu kehittdd palvelutoimintaa
liittyy olennaisesti alla lueteltuihin esimerkkeihin tuloksellisuus-
tyovalineista:

asiakaskyselyt

henkildstd- ja tyoyhteistkyselyt (esimerkiksi koettu
tydyhteison tydhyvinvoinnin tila, kokemukset tydn
imusta, omasta tydkyvysta ja pystyvyydestd)
tyohyvinvoinnin mittaaminen
henkildstosuunnitelma

kehitys- ja urakeskustelut

riskienarviointi ja henkilostoraportointi
palvelusuunnitelmat

vaikuttavuustarkastelut

laatujdrjestelmat

Kunta1o-tulosten hyddyntaminen

prosessien tarkastelu (esimerkiksi LEAN, EFOM, itsearvioinnit).
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Yhteiset
t u n n u S I u v u t Yhteisesti kerittiviksi ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua. Nima
tunnusluvut ovat:

Henkildtydvuosi
KESKUSTELUSSA ESIIN NOUSSUTTA: Henkilistin ikdrakenne
Muut ok, mutta henkilotyovuosi haasteellinen Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
Myds sairaspoissaoloissa haastetta, varsinkin jos sairauspoissaolot L "
Henkilistdn osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat
verrataan/htv
Nama viisi mittariakin on haasteellisia saada
vertailukelpoiseksi
Kuntien kulttuuri vaihtelee, esim. sairauslomalle
jaaminen, ennaltaehkaisevat toimet...,
|oydetaanko joustoa tydhon
Mika auttaisi?:
Pitaisi olla riittavasti resurssia ja osaamista
Yksinkertaiset ohjeet; kuvat, kaaviot..
Olisi hyva jos “avainluvut” tulisivat suoraan
jarjestelmista
Tahan pyritaan Opiferuksella; KT:n viisi
mittaria esitetty menemaan jarjestelmaan
valmiiksi
Olisi hyva, jos kuntien tietyista
tunnusluvuista voitaisiin tehda
"tyohyvinvointi-indeksi”

FCGe

22.11.2021




Millaisin rakentein ja
toimenpitein mennaan eteenpain
kun sote siirtyy pois kunnan
organisaatiosta

FCG



Vaikutus henkilostomaariin

Uudistus vaikuttaa kuntiin aajasti

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja
niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjérjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sekd

henkildstaon.

Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkil8std siirtyy
onaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen. Yli 173 000 ihmisen tydnantaja vaihtuu.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminfan KUsanmukseEt vaenevat jakaytotalousmenoista siirtyy pois noin puolet.
Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikdantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja
niista seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvét pois yksittaisten kuntien vastuulta.

Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtévien jarjestamisté varten Suomeen perustetaan
21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestdmistehtévat vastaan vuodesta 2023 alkaen.

Helsingin kaupunki vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan, eika se kuulu
mihink&an hyvinvointialueeseen. Liséksi uusi HUS-yhtymé jarjestéa laissa erikseen sdadetyt tai Uudellamaalla erikseen
sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot.

www.soteuudistus.fi

Taulukko 1. Hyvinvointialueille siirtyva ja kuntiin jaava henkilosto

Henkilostomaara 215997 209 363
Kokoaikaisia 181 968 (84,2 %) 183 450 (87,6 %)
Osa-aikaisia 33181 (15,4 %) 25542 (12,2 %)
Sivutoimisia 848 (0,4 %) 371 (0,2 %
HenkilGstosta naisia 84 % 76 %
Vakinaisia 7% 7%
Keski-ika 448 46,5
www.kt.fi
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Miten muutosta johdetaan kunnissa

¢ Keskeista tunnistaa mitka asiat muuttuvat

* Millaiset vaikutukset muutoksella ovat
* Tyohon ja tyotehtaviin
* Henkilostomaaraan
* Palveluihin
* Asiakkaisiin/kuntalaisiin
* Johtamiseen ja esimiestyohon
* Talouteen
e Tyoyhteisoon

* Sijaistaminen, osaaminen ja osaamisen ajan tasalla pitaminen
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Miten muutosta johdetaan kunnissa

Muutokseen sopeutuminen/sopeuttaminen vaatii paljon tyota

Lahtee tehtavista; mita meidan pitaa hoitaa ja mihin meidan pitaa pystya vastaamaan

Tehtavien lapikayminen ja kirjaaminen
e Kuvataan tehtavat
* Maaritellaan resurssitarve

* Myos henkiloiden tehtavankuvat kaytava lapi
* Mista kenenkin henkilon tyd muodostuu

Ylla mainittu iso tyd, mutta pitaa tehda
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Esimerkkeja tehtavien ja niiden toteuttamiseen tarvittavien
resurssien kuvaamisesta

Yhteisten palvelujen kehittamisen osa-alueet

| Kuntakehitys ja tekniikka

Yleishallinolliset tehtdhtavat - tehtdvien osuus toimenkuvasta

| Kasvatus ja sivistys Konsernipalvelut Kumppanit
Sosiaali- ja terveys
oS
Strategiaan perustuvien Edunvalvonnan Edunvalvonnan Toimenpiteet
Edunvalvonta N o ) ) . L toiminneittain ja
toimenpiteiden madrittely johtaminen aikuttavuuden arviointi Weluittai
palveluittain
T T T T T
. Asiakassuunitelman Segmenttikohtainen Asiakashallinta ja Asiakaspalvelu n
Asiakkuudet P L ) h - ¥ e Osallisuus
mairittdminen palvelujen johtaminen -tiedon analysointi (monikanavaisesti)
T = T T T T T
o Taloussuunnittelu ja - j i j irjanpito j isdi i i
Talous N Tt — dzluf Osto- ja T\fyntllaskwen Kirjanpito ja Sisdinen ja ulkoinen
riskien hallinta kasittely reskontrat raportointi
I I T I T I
Hankint Hankintasuunnitelman Hankintakategorioiden I — Sopimusten ja Tilaaminen ja
ankinta madrittdminen hallinta fpafiuttaminen toimittajien hallinta toimittaminen
T T T T T T
HR Henkilostosuunnitelman| Rekrytointi ja Palkanmaksu ja Osaamisen HR-tietojen
méirittdminen perehdyttiminen palkitseminen hallinta hallinta
I Fa' 8 I T I T I
leto- ja teknologia- Tybasema- ja ICT- ICT-kayttajatuen

ICT-suunnitelman
ICT P
méarittdminen

nologh
arkkitehtuurin ja
jarjestelmien yllapito

laitepalvelut

infrapalvelut

palvelut

T 7 T T T T T
Fa\' 8
Viestinti ja \VA=h Viestinti- ja Viestinnén ja markki- Sisélléntuotanto Kanava- Vaikuttavuuden
markkinointi markkinointisuunnit. noinnin johtaminen (monikanavaisesti) hallinta mittaaminen
T T T T T T
Strategia ja Strategian ja ohjelmien Kehityssalkun Ohjelmien ja projektien Ohjelma- ja Projektiosaamisen

kehitta madrittdminen johtaminen johtaminen projektimenetelmat vahvistaminen

I I T I T I
Paitiksenteon Asioiden Esityslistasta Viranhaltijapdatdsten Piitosten Viranomaistehtévit
tuki kirjaaminen poytakirjaksi tekeminen toimeenpano kuten vaalit

Asiakkaat

Tulevat
maakunnat

MNimi: 100
Yksikkd: i}
100

Talous! Ostolaskujen esikdsittelyn tehtavat: Osuus tyGajasta:

0
Talous/ Yleislaskutuksen tehtavat:

0
Henkildstdhallinnon tehtavat:

0
Paatdksenteon tuki:

0
Asiakaspalvelu (kuntalaisille) tehtavat:

0
Substanssiasioiden tehtdvat:

0
Muut tehtavat:

0
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Esimerkki resurssikartoituksesta
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Esimerkki: Toimenpiteiden vaikuttavuusanalyysi

Toimenpide Vaikutukset asiakkaiden saamiin palveluihin Vaikutukset henkil6stomaaraan Vaikutukset organisaatiorakenteeseen

Tehtdvien mahdollinen
uudelleenmaarittely voi vahentaa
Sihteeri- ja - Palvelujen toimitusvarmuus lisdantyy henkiléstotarvetta
ka'tri'i?:?;:‘;:i:'e":" - Tilojen kdyton tehostuminen ja ICT:n
hyédyntaminen voi vahentaa
henkildstotarvetta.

- Muutos esimiestyon organisointiin
- Tiedonkulku, sijaistaminen paranee eri
tasoilla ja eri organisaatioiden valilla

Taloushallinnon
tulevaisuus ja
talousosaamisen
vahvistaminen

- Toiminnan siirtyminen osakkuusyhtioon,

- 2 htv vahennys ulkoistaminen tms.

- Eisuoranaisia vaikutuksia kuntalaisiin - Kun HR-osaaminen keskitetty ja sita

- Henkildston osalta vaikuttaa heiddn saamiensa koskeva tieto helposti saatavilla, vapautuu
henkilostdpalvelujen laatuun esimiehiltd aikaa muuhun esimies- ja

- Myos vaikutusta tyéhyvinvoinnin lisddmiseen asiantuntijatyéhon

- Viestintdsuunnitelman mukainen toiminta

- Viestinnan kokonaisvastuun
madritteleminen

- Viestintd sisallytetdan jokaisen
tehtdvankuvaan

- Kuntalaisten tietamys kunnan toiminnasta ja
palveluista lisdantyy

- Osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet
paranevat

Viestinta
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Milla rakenteille kunnissa
hyvinvointialueiden perustamisen
jalkeen
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Kuntien talousarviot 2023 ja hyvinvointiuudistus

TALOUS >

Kuntien talousarvion laatijat
helisemdssa - ndin epatietoisessa
tilanteessa ei budjettia ole aiemmin
tehty

Kirsi Riipinen _I; v © in &
24.9.2021 klo 11:39

Kuvio 3. Vuosikate vuosina 2020-2025 kuntakokoryhmittdin, €/asukas.
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2020 nn 22 2023 024 25
i 100000 asukasta (asukkaita yhteensd 2 213 288 40 001-100000 (1 052 397 asukasta) (18 kuntaa)
w. 2020 viestdtieto) (9 kuntaa v. 2021 kuntajake)
20 001-40 000 (758 624 asukasta) (28 kuntaa) s 10 0071-20 000 (603 644 asukasta) (41 kuntaa)
s 5 00110 000 (533 403 asukasta) (73 kuntaa) [ 2 001-5 000 (290 392 asukasta)(B8 kuntaa)
s alle 2 000 (51 922 asukasta) (36 kuntaa)
22.11.2021

Taulukko 11. Kuntatalouden kehitys vuoteen 2025 kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa (kdyvin

hinnoin).

2019 2020 201
Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate 298 <306  -310
2. Verotulot 230 239 253
3. Valtionosuudet, kiyttdtalous 87 1,0 10,0
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,5 04 04
5. Vuosikate 2,3 47 47
6. Poistot -9 -3 3,2
7. Satunnaiset erdt, netto 04 0,1 01
8. Tilikauden tulos -0,2 1,7 1,6
Rahoitus

9. Vuosikate 23 4,7 4,7
10. Satunnaiset erdt 04 0,1 01
11. Tularaheituksen korjauserat 09 -0,5 -0,5
12. Tulorahoitus, netto 18 43 4,3
13, Kdyttdomaisuusinvestoinnit 54 =57 -5,8
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 14 11 1,0
15. Investoinnit, netto -4.0 -47 4,7
16. Rahoitusjadma (tulorah.—invest.)  -2,2 -0,4 -0,4
17. Lainakanta 219 234 238
18, Kassavarat 6,3 79 79
19. Nettovelka {lainat - kassavarat) 15,6 15,5 159

2022

329
255
10,6

0.4
3.6
-3,3
01
0.4

36
0,1
-0.5
32
-5,8
1,0
48
-1,5
254
79
174

2023

12,7
13,6
3,2
0.4

31
01
1.5

45
0,
05
4,1
5,0
10
40
01
206
74
132

2024

-13,0
130
33
04
3.7
-3.2
01
06

37
01
-05

51

10
4,1
07
n3

74
139

2025

132
133
34
04
38
33
01
0,6

18
01
-05
34
5,2
1,0

-0,7
121

14
14,6
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https://kuntalehti.fi/uutiset/kuntien-talousarvion-laatijat-helisemassa-nain-epatietoisessa-tilanteessa-ei-budjettia-ole-aiemmin-tehty/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163520/VM_2021_49.pdf?sequence=7&isAllowed=y

Sote-uudistuksen talousvaikutukset

Suora talousvaikutus on vain osatotuus ja pieni sellainen. Suorat talousvaikutukset rajataan
siirtymatasauksella +/- 60 eur/as. Merkityksellisempaa on se, miten kuntaan jaavien
palveluiden tarve ja kustannustaso kehittyy suhteessa kunnille jaavaan rahoitusjarjestelmaan.

Tasapainotilan pysyvyys
v Uudistus ei pelasta kunnan heikkoa taloustilannetta. Jos kunta on selvasti alijdgamainen ennen
uudistusta, on se alijaamainen myos uudistuksen jalkeen. Sopeuttamismahdollisuudet ovat selvasti

kapeammat.
Kuntien kayttotaloustilastoinnin erityiskysymykset
v Kuntien tapa kohdistaa kustannuksia vaihtelee merkittavasti. Tilastoinnissa on myos ollut aikaisempina
vuosina selvia puutteita.

Verotulot vuosina 2023 ja 2024

v Kunnille maksetaan aikaisempien verovuosien tilitykset vanhoilla veroperusteilla ja korkeammilla veroprosenteilla

Verorahoituksen rakenne muuttuu
v Verorahoituksen rakenne ja siten verorahoituksen kasvuvauhti/ennakoitavuus muuttuvat kuntakohtaisesti eri tavoin

Kiinteistot
v Sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien kiinteistot siirtyvat, mutta kuntien ja muiden kuntayhtymien eivat
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Vaikutukset sote-siirrossa, jos kunta saastaa ennen uudistusta?

v"Mitd suuremmat menot, sitd enemman ldhtee verorahoitusta

v Jos kaikki sdastavat—> veroprosentin muutos pienenee, jolloin kunnille jd3 enemman
verovaraa

v'Jos kunta sopeuttaa sote-menot ennen siirtymaa, kunta hyotyy taloudellisesti. Jos sopeutus
jatetaan hyvinvointialueelle, valtio hyotyy. Pysyvasti.

v/Siirtolaskelmassa viimesijainen joustava tekija on tuloveroprosentti, joten
saastotoimenpiteiden todellinen vaikutus selviaa vasta lopullisessa laskelmassa, missa koko
maa on laskettu lapi ja siirtoon kaytettava tuloveroprosentti maaritetty.

v'Tilannetta voidaan kuitenkin arvioida yksittaisen kunnan kohdalla ennen uudistusta.
Muutosrajoitin saa aina kunnan kannalta edullisempia arvoja, kun kunta pystyy
sopeuttamaan siirtyvista kustannuksista suhteessa koko maan kehitykseen. Sote-
palveluiden sopeuttamisesta ennen uudistusta on siten kunnalle etua myos uudistuksen
jalkeen.
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Henkiloston siirron perusteet sote-uudistuksessa

Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Johtaminen ja
osaaminen

B. Johtamisrakenteet ja
johtamsisan vilinee!

Hallinto, talous ja
tukipalvelut

Palveluiden
jarjestdminen

A. Hallinnon rakenteet
toiminnan jirjestiminen ja
demokratiy

C. Henkilostén asiat ml, siirrot

D. Sopimukset

E. Hallinnollset tukipaivelut

F. Omaiswus ja toimitilat
G. Asianhallinta

A. Viestdn paivelutarve

B. Toimintaympdristd
8 sens turvallisuus

C. Palvelutuotannon organiscinti C. Jirjestdmisen reunaendct
Jajcdaminen

0. Jarjestettivit
paiveiut ja palveluiden
yhdermukaistamnen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestintd, osallisuus
ja» demokratia

E. Hankinnat

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio o
yhleistyd

K. Tietohallianon organisointi

A. Jirjestaminen, tuctannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostolyd
C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkilésto ja
sidosryhmaosallisuus

E. Tiedolia johtaminen ja

tietojdrjestelmit

A Hallinnolliset tehtivit

B. Toimialarkppumatiomat
jarjesteingt

C. Toimialasidonnaiset Jriestelmdt
D. ICT-infra

E. ICTdnfran jirjesteimit

Sote-uudistus

Uudistuksen
voimaanpanolain 10 §

“Viliaikaisen
valmistelutoimielimen
tehtdvédnad on selvittdd
hyvinvointialueille siirtyva
henkilosto ja valmistella
aluevaltuustolle
ehdotukset henkiloston
siirtosuunnitelmaksi ja
sopimuksiksi”
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Vaikutus henkilostomaariin

Taulukko 1. Hyvinvointialueille siirtyva ja kuntiin jaava henkilosto

Uudistus vaikuttaa kuntiin [aajasti
Siirtyva Kuntiin jaava

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehtaviin ja . .
. . A SR . henkilostd henkilosto
niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka

henkildstoon.

Henkiléstomaara 215 997 209 363
Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkildstd siirtyy
onaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen. Yli 173 000 ihmisen tyonantaja vaihtuu. T
! ? P Kokoaikaisia 181 968 (84,2 %) 183 450 (87,6 %)
Uudistuksen seurauksena kuntien toimmnan RUStaTTuRServATeevaT T Rayotalousmenoista siirtyy pois noin puolet.
Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikadntymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja Osa-aikaisia 33 181 (15,4 %) 25 542 (12,2 %)
niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.
Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavien jarjestamista varten Suomeen perustetaan Sivutoimisia 848 (0,4 %) 371 (0.2 %
21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestamistehtavat vastaan vuodesta 2023 alkaen.
: - = =
Helsingin kaupunki vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan, eika se kuulu HenkilGstosta naisia 84 % 76 %
mihinkaan hyvinvointialueeseen. Lisaksi uusi HUS-yhtyma jarjestaa laissa erikseen saadetyt tai Uudellamaalla erikseen
sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot. Vakinaisia 77 % 77 %
www.soteuudistus.fi Keski-ika 44,8 46,5
www.kt.fi
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Elakejarjestelman maksujen tulevaisuus

v"Hyvinvointialueuudistuksen hallituksen esityksessa perustellaan tarvetta
elakemenoperusteisen elakejarjestelman muutokselle

v" Nykyisin kunnallisen elékejarjestelméan maksun tason ja sen laskentaperusteet paattaa Kevan
valtuuskunta... .... Hyvinvointialueiden perustamisen myota valtio tulee kaytanndssa maksamaan
merkittdvan osan maksusta, koska hyvinvointialueiden menojen rahoituksesta vastaa paaosin valtio.

Talloin paatosta elakemaksun maaraytymisesta ei voida jatkossa nahda yksinomaan kuntien asiana eika
paatoksia voida siksi enda nykyisessa laajuudessa tehda Kevassa

v’ Talla perusteella kunnallisen elakejarjestelméan ehdotetaan jatkossa muodostuvan

kolmesta osasta: palkkaperusteisesta elakemaksusta, tyokyvyttomyyseldkemaksusta ja
nykyisen elakemenoperusteisen maksun korvaavasta tasausmaksusta

v Hyvinvointialueiden ja kuntien osuudet maaraytyisivat sen palkkasumman perusteella,
joka niillda on kunnallisen elakejarjestelman kokonaispalkkasummasta uudistuksen

voimaantulohetkella. Palkkasummassa otettaisiin huomioon myos niiden yhtididen
palkkasumma, jotka ovat Kevan jasenyhteisgja.
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Kuntaan kohdistuvat muutospaineet

v'Kokonaishenkildstomaara pienenee, miten jaljelle jaavat tukipalvelut reagoivat?
v Kuntakohtaiset erot suuria erilaisista sote-malleista johtuen

v'Kunta ei ole jatkossa ylikunnallisen soten kuntayhtyman jasen, vaan kunnat ja
hyvinvointialueet ovat taysin itsenaisia

v’ Rahoituksellinen riippuvuus poistuu

v Hyvinvointialueen ndkdkulmasta kunta on palveluiden tarjoaja siind missa muutkin toimijat
-> Kunnan toiminta tukipalveluissa siirtyy kilpailuille markkinoille
-> Heti uudistuksen alettua 2023 koskee mm. ruokahuoltoa ja puhtauspalveluita
-> Kiinteistojen siirtymaajan jalkeen koskee myos tilojen vuokraustoimintaa hyvinvointialueille

- taman hetken lainsaadannolla sote-kiinteistdjen siirto kunnilta yhtidille aiheuttaisi n. 300 miljoonan
euron varainsiirtoveron -> lakiin muutospainetta / varainsiirtoverovapaus
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Ratkaisumalleja tulevaan markkinoilla toimimiseen

v'Kunnan oma tukipalveluyhtid, joka osallistuu hyvinvointialueen kilpailutuksiin

v'Kuntien yhteisomistama tukipalveluyhtid, joka osallistuu hyvinvointialueen
kilpailutuksiin

v'Kuntien ja yksityisten toimijoiden yhteisomistama tukipalveluyhti®, joka osallistuu
hyvinvointialueen kilpailutuksiin

v'Kuntien ja hyvinvointialueen yhteisomistama sidosyksikko, joka tuottaa palveluita
omistajilleen

v"Hyvinvointialueiden yhteisomistamat yhtiot
v'Mitd muita malleja?

v'Miten henkilésténne ja kunnan omat tukipalvelut tdhdn reagoivat?
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