"Etaisyytta Exceliin
vhteistyolla!” Tiedolla
johtaminen, moduulimainen
toteutus

Keskeiset nostot moduuleista
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Hankkeen
toteutus

18.11.2021

v'Hanke toteutettiin neljana erillisend teemamoduulina
Moduuli 1: Tiedolla johtaminen julkisessa organisaatiossa
Moduuli 2: Skenaarioty0, taloustiedolla johtaminen ja talouden

ennustaminen
Moduuli 3: HR-datan hydédyntaminen julkisen organisaation

johtamisessa
Moduuli 4: Vaikuttavuuden arviointi

v'Seuraaviin dioihin on koottu moduuleihin liittyvat keskeiset
nostot mm. asioista mita tulisi mitata ja mita asiat kertovat
konkretian nakokulmasta

v'Tilaisuuksien luentoaineistot on toimitettu erillisina
dokumentteina hankkeen Lapin liiton yhteyshenkiloille
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Moduuli 1: Tiedolla johtaminen
julkisessa organisaatiossa



Tiedolla johtamisen toimenpiteet

Toimenpide 1: Lisataan lapinakyvyytta Toimenpide 2: Tehostetaan sisaista viestintaa
padtoksenteossa * Merkitaan tiimipalaverit kalenteriin esim. puoli
 Julkaistaan johtoryhmien muistiot tai vuotta kerrallaan etukateen.

tiivistelmat intranetissa nopeasti kokouksen

* Laaditaan kokouksista muistiot ja jaetaan ne
jalkeen. ) )

myos kokouksesta estyneille.
* Viestitaan myos keskeneraisista asioista ja

) . * Pidetaan sahkoinen kalenteri ajan tasalla ja
suunnitelmista.

jaetaan sen katseluoikeudet.
* Laaditaan valmiit viestipohjat intranetissa
(viikko)tiedottamista varten.

* Benchmarkataan kokouskaytantoja ja
|apivalaistaan johtoryhmien toimintatapoja.
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Tiedolla johtamisen toimenpiteet

Toimenpide 3: Parannetaan taloustietojen Toimenpide 4: Edistetaan avointen tietolahteiden
vertailukelpoisuutta hyodyntamista
* Saatetaan loppuun toimenpiteet * Kartoitetaan ja kootaan avoimet tietolahteet
merkittavimpien tukipalveluiden vhteen paikkaan henkiloston ja
vertailukelpoisuuden parantamiseksi. luottamushenkildiden kayttoon.
* Kiinteistokustannukset, ICT, toimistopalvelut. - Ohjataan tiedon kayttijia luotettaviin ja
* Sisalto, kirjauskaytannot, toimintatavat. ajantasaisiin tietoldhteisiin.
* Tehddan yhteisty6ta talousraportoinnin * Koulutetaan tietojen kayttd- ja lukutaitoa seka
maarittelyssa ja toteutuksessa. kriittist3 arviointia.

* Tehdaan yhteistyota tuotteistuksessa.
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Tiedolla johtamisen toimenpiteet

Toimenpide 5: Tuetaan eta- ja hybridityota
* Laaditaan yhteiset etatyon pelisaannot.

* Varmistetaan, etta verkkoyhteydet,
tietojarjestelmat, palvelut ja tyovalineet
toimivat myos etatyossa.

Toimenpide 6: Rakennetaan yhteiset tiedolla
johtamisen mittarit

Hallinnon htv:t suhteessa palvelutoiminnan
htv:iin.

Prosessien auki kuvaaminen + mittari, esim.
palkkapussi €/tyontekija

Vaihtuvuus %, kelpoisuus %, sairaspoissaolot
toimialoittain.

Kiinteistonhoidon kulut € / huoneistonelio

Lapimenoajat (myos nakyviin nettisivuille).

FCGe



Tiedolla johtamisen toimenpiteet

Toimenpide 7: Lisataan henkiloston itsepalvelua Toimenpide 8: Lisataan automatisointia

* Laajennetaan kayttooikeuksia * Hyodynnetaan automatisoinnin mahdollisuuksia
tietojarjestelmissa, jotta tarvittava tieto olisi tietojen paivittamisessa ja siirrossa
jokaisen saatavilla. jarjestelmien valilla, esim. vaestotiedot.

 Lisataan itsepalvelua sisaisissa
tietojarjestelmissa, esim. loma-aikojen
merkitseminen, raporttien ajaminen.

* Huolehditaan, etta paakayttajapalveluiden
sijaistusjarjestelyt toimivat.
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Tiedolla johtamisen toimenpiteet

Toimenpide 9: Parannetaan osaamista tietojen Toimenpide 10: Hyodynnetaan ja kehitetaan

kasittelyssa olemassa olevia verkostoja

* Koulutetaan saannollisesti henkilostoa * Tyoskennellaan kaytannonlaheisesti ja
tietosuoja- ja tietoturva-asioissa. konkreettisesti olemassa olevia verkostoja ja

niukkoja resursseja hyodyntaen.

* Jaetaan tietoa ja hyvia kaytantoja, kehitetaan
vhdessa, hankitaan yhdessa.

FCGe



Muistetaan, etta tiedolla
johtaminen kuuluu jokaisen
paivittaisiin tehtaviin

henkilostosta ylimpiin
paatoksenteon elimiin.
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Moduuli 2: Skenaariotyo,
taloustiedolla johtaminen ja
talouden ennustaminen




Kuntastrategia ja tiedolla
johtaminen

Tiedolla johtaminen

FCG




Strategia ja tiedolla johtaminen

Ennakoi tulevaa

Miten eri megatrendit ja uudistukset
vaikuttavat kuntalaisten hyvinvointiin ja alueen
yhteiséjen  elinvoimaan? Ks.  Kuntaliiton
muutosten  Maailman pyérdd ja  Sitran
Megatrendikatsauksia.

Korvat horolle

Osallista strategiaprosessiin
lakisdateiset vaikuttamiselimet,
kysy kuntalaisilta ja vyrityksilta,
ota prosessiin oma henkilosto
mukaan.

Kiteyta strategia

Al3 tee strategiasta liian yksityiskohtaista
tyokirjaa, vaan kiteytd oleelliset strategiset
tavoitteet. Tarkemmat toimenpidelistaukset
ovat talousarviossa tai strategian alisteisissa
ohjelmissa

18.11.2021

Johtaminen

Kunnan tavoitteita edistdvdat toimenpiteet
voivat vaatia muutoksia toimintatapoihin.
Huolehdi organisaation osaamisen
kehittamisestd, jotta kunta on kyvykas
muutokseen.

Talousarvio

Iman toimintaa ei ole
taloutta. Strategian voima-
varojen jakaantuminen
suunnitellaan ja toteutetaan
vuosittain talousarviossa.

Kestava kehitys

Agenda 2030:n kestdvan kehityksen
toimintaohjelma  ja  tavoitteet  koskevat
maailman kaikkia maita. Ensisijainen vastuu
Agenda 2030:n toimeenpanosta on valtioilla,
mutta kuntien on hyva huomioida tavoitteita
omassa toiminnassaan. Ks. SDG-tavoitteet
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Strategia rullaa vuosittain talousarviossa

* Vuosittain talousarviossa tuodaan selkeasti esille, miten strategiset tavoitteet toteutuvat kunnan eri
toimialoilla ja palveluissa (vuosittaiset talousarviotavoitteet)

* Talousarviotavoitteita edistavat konkreettiset toimenpiteet (toimenpiteita ei siis tarvitse listata
strategioissa tarkemmin, vaan ne ovat osa vuosittaista talous- ja toimintasuunnittelua)

* Ks. liséid esim. Kangasala, Lieto

Useat vuosittaiset
ta-tavoitteet eri
toimialoilla ja
palveluissa

Konkreettinen Mittari kuvaa

Strateginen tavoite talousarviotavoitetta toimenpiteen

edistava toimenpide tilanteen
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Strategiamittarit kriittisista ja oleellisista nakokulmista.
Talousarviossa mittareita on kattavammin.

 Strategiassa mittareita yleensa on muutamia * Talousarvioissa toiminnan ja talouden
ja ne kuvaavat onnistumista strategisten tavoitteita mitataan eri nakdkulmista
tavoitteiden tai strategian karkihankkeiden mittaripatteristoilla
osalta
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Strategiaan perustuva paatoksenteko

e Paatoksenteon kunnan eri toimielimissa tulisi e Huom. Jotkut kunnat ovat lisanneet

edistaa kunnan tavoitteita (visio ja strategiset paatosvalmisteluun nakdkulman: miten esitelty
tavoitteet) asia ja paatos edistaa kunnan strategiaa

* Paatoksenteon tulisi noudattaa arvoista * Ks. lisad esim. Siilijérvi, Kuopio
johdettuja kunnan toimintatapoja ja periaatteita
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Strategian seuranta ja arviointi

 Strategian toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja
tilinpaatosprosesseja:
* Talousarvio perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan.
* Talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja toimenpiteita ja
mittareita, jotka vastuutetaan avainhenkiloille.
* Osavuosi- ja tilinpaatosraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista
mittareiden pohjalta.
* Arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian
toteutumista.
* Kunnan strategian toteutumista arvioidaan kyselylla osana valtuustotyoskentelyn
valiarviointia vuonna 2023 ja koko valtuustokauden ty6skentelyn arviointia vuonna
2025.
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Taloustiedolla johtaminen

FCG




Mita on kuntatalouden tasapaino?

* Kuntatalouden tasapainoa tavoiteltaessa on
kunnassa oltava yhteinen ymmarrys siita mita
tasapainolla tarkoitetaan

* Tuloslaskelman (kirjanpidollinen) tasapaino Kuntakonsernit yhteensa mrd Muutos
. . euroa 2019 2020|2019-2020
* Rahoituslaskelman tasapaino — Toimintakate 28,0 28,3 08
rahoituksellinen tasapaino Verotulot 22,9 23,8 0,9
 Taseessa oleva alijadgma tai ylijagama Valtionosuudet %8 122 24
Vuosikate 4,5 6,9 2,4
Sumu-poistot 4,4 4,6 0,2
Ali/ylijaama 0,2 2,1 1,9
* Tavoiteltavia asetelmia — vuosikate > poistot, —— - = o
vuosikate > 0, vuosikate > nettoinvestoinnit Korollinen vieras pa&oma 39,0 41,2 2,1
Vuokravastuut 6,2 7,2 1,1

* Lisaksi tarkkailtava paagomamenojen
tulorahoituksen riittavyytta
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Taloustiedon hyodylliset lahteet

Veronsaajien palvelut

Kuntaliiton taloustiedon palvelut

Valtiovarainministerion kuntatalouden palvelut

Valtiokonttorin kuntatalouden tietopalvelu

Tilastokeskuksen tyomarkkinatiedot

(tyottomat tyonhakijat eri ryhmissa yms kuukausittain ja alueittain)
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https://veronsaajat.vero.fi/
https://www.kuntaliitto.fi/talous
https://vm.fi/kunta/kuntatalous
https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/
https://stat.fi/til/tym.html
https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__tym__tyonv__kk/statfin_tyonv_pxt_12r5.px/

Talousraportoinnin tueksi haettavaa tietoa

* Erillinen tyonantajapalvelu

* Budjetoinnin alustavat tiedot yleensa kesaisin seuraavaksi vuodeksi, paivittyvat vuoden aikana

* Tyottémyysvakuutusmaksun budjetointi

e Palkkasummarajan kautta laskettava prosentti
* Vuonna 2021 palkkasummaraja 2,169 miljoonaa, johon saakka maksuprosentti 0,5. Sen ylittavalta osin 1,9 %

* Ajankohtaisista tiedoista kannattaa seurata tietoja seuraavaan vuoden budjetointia varten

* Sairauspoissaolot, Tyoterveyslaitoksen KuntalO tutkimuksesta vertailutietoa
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http://www.keva.fi/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/elakemaksujen-budjetointi/
https://www.tyollisyysrahasto.fi/tyottomyysvakuusmaksut/tyottomyysvakuutusmaksun-maksaminen/
https://www.tyollisyysrahasto.fi/uutiset/esitys-vuoden-2022-tyottomyysvakuutusmaksujen-maarasta-etenee-eduskuntaan/
https://www.tyoelamatieto.fi/#/fi/dashboards/kunta10-sick-leave

Ennakointi osana talousarvioprosessia ja talouden jatkuvuuden
tarkastelua

* Talousarviokin on ennakointia — puhumattakaan suunnitelmavuosista.

* "Normaali” talousarvioprosessi noudattaa kaavaa, jossa kevaalla tai alkukesasta raamitetaan talousarvio
- tuossa vaiheessa ei juurikaan arvioida painetta pidemmalle eika oteta huomioon kuluvan vuoden
toteutumaa — raamia tehdaan jo silloin, kun talousarvio ei ole edes alkanut toteutua.

* Toimielimet antavat oman toiveensa tulevasta vuodesta ja hiukan seuraavista — tata arviota rajataan

annetun raamin mukaan — ja tehdaan pahimmillaan useita usein karsivia iteraatiokierroksia, joissa on
mukana paatoksentekijatkin.

* Kysymys — kuinka prosessi teilla etenee? Koska raami annetaan normaaliaikoina? Kuinka taloutta
ennakoidaan tulevaan? Koska paattajat ovat oikeasti mukana prosessissa? Voisiko raamin antoa
lyhentaa?
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Painelaskelmista kunnissa ja valtiolla

v Painelaskennassa ei ole tarkoituskaan ottaa huomioon kaikkien asioiden vaikutusta tulevaisuudessa tai
tehda vaikutusten ennakkoarviointia joidenkin muuttujien vaikutusta — veroprosentin nostovaikutus tms.

v Parhaimmillaan painelaskennalla saadaan selville sopeutustarve, investointivara, mahdollisuus toteuttaa
strategiaa, asukasluvun muutoksen vaikutus tulevaan yms

v/ Pitd3 muistaa, ettd painelaskenta ei voi menna pieleen varsinkaan sopeutustapauksessa: sen pitdadkin menna
pieleen, koska silloin kunta on muuttanut aktiivisilla paatoksilla ja toimenpiteilla taloutensa suunnan.

v"Huonojenkin toimintaympaéristdjen kunta voi menestyksella pitda talouden kunnossa — kyse on
johtamisesta.

v Valtion kestavyysvajearvio on puhdas painelaskenta
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Lapin liiton hankkeessa kaikille osallistujakunnille laadittiin
painelaskelmat vuosille 2022 — 2026 kunnille hyddynnettavaksi.
Laskelmat Ioytyvat 17.9.2021 tilaisuuden materiaaleista

Painelaskelma:

v’ Kasitteellisesti painelaskelma perustuu trendiin ja siihen, ettd paine saadaan ulos olettaen, ettd mikdan kayttaytymisessa ei

muutu. Valtion kayttama kestavyysvaje on puhdas painelaskelma.

v" Trendi- tai painelaskelma ei ole ennuste.

v VM:n jne. kanssa on kehitetty sopeutettu trendi, jossa otetaan huomioon mennyt kehitys ja tiedossa olevat asiat.

Tausta-aineistot:

v
v
v
v
v
v
v
v

Kunnan tilinpdatos/tilinpaatdosennuste 2021

Uusin talousarvio (toimintakate laskettu trendilla
2022->)

Kuntaliiton veroennustekehikko vuosille 2021
2024 (elokuu 2021)

Valtionosuuspaatokset ja kuntaliiton/VM:n arvio
valtionosuuksista 2021-2022

Kuntien tilinpaatokset 1997-2020 (Tilastokeskus)
Talousarvio 2021

Tilastokeskuksen uusin vdaestéennuste
Valtionosuusjarjestelma 2015 (VM, OKM) vaatii siis
mallinnuksen, jossa on otettava huomioon
vaestomuutos — jokaiselle ikairyhmalle tulee oma
valtionosuus, voidaan olettaa, etta olosuhdetekijat
pysyvat nykyisellaan (kielisyys, saaristolaisuus jne.)

Laskenta:
v

AN N NN RN

IR NN

Kaikissa tulevaisuuteen menevissa arvioissa huomioitu inflaatio-oletus (2,0 %) ja toisaalta
trendiin Eerustuvat kertoimet on deflatoitu ennen kertoimen maarittamista.
Toimintakatteen ja verotettavan tulon kehitys lasketaan eur/asukas ja siihen kohdennetun
muutoskertoimen perusteella. El siis suoraan euroihin kohdistaen.

Ikddantyminen — kuntakohtainen nettomeno eur/yli 75-vuotias, kuntakohtainen muutos. Jattaa
huomiotta verotettavan tulon muutoksen elakditymistilanteessa.

Lahtotietona kunnan tilinpaatds 2020

Korkokulut ja -tuotot 2020 toteuman mukaan = saadaan laskennalliset korkoprosentit
tuleville vuosille

Muut rahoituserat kunnan arvion perusteella

Poistot 2020 toteuman mukaan saadaan laskennallinen poistoprosentti tuleville vuosille —
Iaskkettava kayttdomaisuuden suhdetta kulloisiinkin poistoprosentteihin. 2021 kuitenkin tpe:n
mukaisesti

Verotulot 2024 veroennustekehikosta, vuodesta 2025 veropohjat muuttuvat historiaan
pohjautuvan trendin (eur/as) perusteella

Valtionosuudet 2021 paatosten mukaan. 2022 VM:n arvion perusteella. 20232 mallinnetun
valtionosuusjarjestelman perusteella

Investoinnit kunnan oman arvion perusteella 2023 vuoteen ja tasta eteenpain historiaan
perustuvalla kertoimella (eur/as)

Laskennan taustalla pyorivat lainakanta ja investoinnit. Lainakannan ja rahoitusmenojen ja
tulojen korkotaso vuoden 2020 korkotaso, ei ole arvioitu korkoherkkyytta (mika tekee
tilanteen usein kunnalle optimistisemmaksi)
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Moduuli 3: HR-datan hyodyntaminen
julkisen organisaation johtamisessa



HR-tiedolla johtaminen

Tyotehtavat, niihin liittyvat tehtavankuvat ja
kuvaukset tyon sisalloista seka tyotehtaviin

kaytetty tyoaika

* Kunnissa hyvia mahdollisuuksia tyotehtavien
vaihtamiseen. Henkil6illa paljon monipuolista
kokemusta ja monella pitkat tydurat

* Tehtavankuvaukset kaipaavat
ajantasaistamista

* Myos tyotehtaviin kaytettava aika rohkeasti
tarkasteluun; miten paljon mihinkin tehtavaan
kohdentuu tydaikaa

* Naihin asioihin tartuttava organisaation
muuttuessa. Nyt on se aika!

18.11.2021

Ryhmapohdinnan tuotos

Tulevaisuuden tyo kunnassa

Vahvuudet

Halu amillaan
parjaamiselle on
olemassa

Kunitatyt
merknyksellsta,
kunialaisien
patveleminen

TyoyMSSOIESA hyva
Jolkkn. Plenst
Ty hTeison
POSIVINEN asla

Henkilostolla pakon
O5AAMMELA [a laajel
tehtavankuvat

Kunnan tyBniekl|at

Mahdollisuudet

Lappi pilotiialueeksi esim
Tyolupien myaniamisen
digialisaation
hyodyntamisessi
Hypataan koekaniniks

FEkat ryourat [ vahye
osanminen
mishaallisng miyds
Ty CCRMTAVIEN MULTOKEET

Soten Mhdon myses

Kuntay hieistys, esim
kuntien yhielsid
palveluja

Monet lupa-asiat
kestaa pitkaan

Luottamushenkildiden
suhtautuminen
vanhakantaista

Kun kuntaan palkataan
uusia henkiloita, usein
halutaan palkata junan
tuoma. Omaa henkilostoa
vaisi hyodyntaa ja
huomiaida paremmin

Pienissa kunnissa
helkkous resurssipula
seka raha ettd
henkilst

Reknytointiprosessien
hicaLs

Palkkaus kunta-alalia
werratiuna
yhsmpsesn sekisnin

ammatuanolsia ja Kunnika mandolisuus 'f:;a:a. 1arjciis paij
— ewsrvkeenn 0 Mehdolisuisls vaimas
KOUILEETL3 weskomya shstyksen o R
Kunnal panosiaa EInvoman
CEAAMISEN ke hsmamiseen
kehittamisaan TR o
untaty = 2inen
lljaisen veden
ennakoliavaa (TES. el tomintanal
VES noudattaminen) huoiehi rekryTeannissa koko
N EImInER s
Heikkoudet Uhat

Pilotit ja kokeilut voi myas.
olla uhka. Jatkuva kokeilw/
pilotointi vasyttda. (esim.
Ylitornion ja Pellon yli joen
wlittEwd yhteistyd)

Miten pystytain
reknytoimaan henkildits,
jotka "kesldvil" joskus

ImenewvEn
luottamushenkildiden
karskin kielenksayton

Kunnan maine ja
some valkuttaa paljon

Huaonot Intemet
yhieydet etatoiden
tekemiseen

Ei ole oikein, etta
kunnan wyéntekijan
taytyy kestaa
epaasiallista kaytosta
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HR-tiedolla johtaminen

Uudistettu suositus henkilostokertomuksen
laadintaan

Jaana Nasanen, kehittamispaallikko
Kunta-ja hyvinvointialuetyonantajat, KT

18.11.2021

HR-johtamisen tukena kaytettavat indikaattorit

* Pohjana KT:n suositus
henkilostokertomuksen laadintaan

* Yhteiset seurattavat indikaattorit
suosituksen mukaan
* Haasteena mm.

* Miten niihin kuuluva tieto yhdenmukaisesti
kerataan

* Mitka ovat mahdollisia muita kunnille
vhteisia mittareita, mm. tyohyvinvointia
kuvaavat mittarit

% FCGe



KT: Suositus henkilostokertomuksen laadintaan, 2021

Mittareiden ja tunnuslukujen luominen

Mittarit johdetaan organisaation strategiasta, arvoista ja visiosta. Mittarit lapi-
leikkaavat organisaation eri toimintoja ja niiden avulla ohjataan toimintaa
haluttuun suuntaan.

SUOSITUKSEN NEL]R AIHEALUETTA

Hm:“f'm:'ta rpaflrltelm‘essa hulnmltl}ldaan, missa kontekstlss.all ja tﬂllml ntayjm pa- Siibsifiibsesss lienKiibKeRbRiksan Badii:
ristossa toimitaan, jotta mittari soveltuu mitattavan asian mittaamiseen. . taan nakdkulmia tuodaan esiin neljasti eri
Mittausajankohta ajoitetaan niin, ettd se mittaa oikeaa asiaa ja kohdetta. aihealueesta, jotka ovat:

osaaminen ja uudistuminen
tyohyvinvoinnin johtaminen
johtaminen ja esihenkilotyo
tuottavuus ja tuloksellisuus.

Tarkoituksena on tukea henkiloston osaa-
mista ja kehittymista seka taata osaavan ja
hyvinvoinnin henkiloston saatavuus ja pysy-
vyys sekd tyon tuloksellisuus.

HYVAN MITTARISTON PERIAATTEET

¢ kayttotarve

¢ paivittaminen

¢ toimintavarmuus ja laadukkuus
o yksiselitteisyys

Yhteisesti kerattiviksi ja raportoitaviksi on wvalittu wviisi tunnuslukua. Nama
tunnusluvut ovat:

Henkildtydvuosi

Henkildston ikdrakenne

Vakinaisen henkildston vaihtuwvuus

Sairauspoissaolot

Henkildstdn osaamisen kehittaminen / koulutuspdivat

18.11.2021 27 FCG ®
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HR-tiedolla johtaminen

Tyokyvyttomyysuhan varhaisten signaalien
tunnistaminen ja niihin puuttuminen tukee
kaikista parhaiten tuloksellista tyokykyjohtamista
seka organisaation etta tyontekijan
nakokulmasta

* Tietolahteet: Esihenkilo-tyontekija foorumit ja
vhteistyo, tyon tavoitteiden seuranta,
henkilostotutkimukset, resurssi- ja
tyOajanseuranta, asiakaspalautteet jne.

* Varhaisen tuen toiminnassa esihenkilo on
merkittavassa roolissa. Esihenkil® toimii
organisaation tavoitteiden ja strategian
mukaisesti.

Sidoskumppaneilla kuten tyoterveyshuollolla,
elake- tai tapaturmavakuuttajalla on rooli tukea
organisaation tyokykyjohtamista valmiiksi
analysoidulla tiedolla

* Etenkin tyoterveyshuolto pystyy tuottamaan
tietoa tyokyvyttomyysuhkista ja niihin liittyvista
ilmidista niin organisaatio kuin tyontekija-tasolla
perinteisemman sairauspoissaolodatan lisaksi

* Tyokykyjohtamisen ohjausryhma on suositeltava
foorumi, jossa kootaan kaikki tyokykyriskeja ja
voimavaroja koskeva tieto yhteen organisaation
toiminnan tueksi
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HR-tiedolla johtaminen

Henkildston siirron valmistelu on hyvinvointialueen
valmistelutoimielimen vastuulla

* Voimaanpanolain 18 §

* Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
tehtavien ja tehtavia hoitavan henkil6ston siirto
kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle seka
hyvinvointiyhtymaan katsotaan
liilkkeenluovutukseksi. Liikkeenluovutukseksi
katsotaan myds kunnan tai kuntayhtyman
palveluksessa olevien opiskeluhuollon psykologien
ja kuraattoreiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja
hyvinvointiyhtymaan.

* Liikkeenluovutukseksi katsotaan myos kunnan 1
momentissa tarkoitettujen tehtavien tukitehtavien
ja tehtavia hoitavan henkildston siirrot, jos tehtavaa
hoitavan henkilon tosiasiallisista tehtavista
vahintaan puolet on 1 momentissa tarkoitettujen
tehtavien tukitehtavia

Hyvinvointialueuudistuksen valmistelu tyollistaa paljon
kuntia, henkiloston siirtoon liittyvia toita voi helpottaa
esim. FCG:n tarjoamalla teknisella sovelluksella

Mita suuremmat menot hyvinvointialueuudistukseen
mentdessa, sita enemman lahtee verorahoitusta.
Yksittaisen kunnan ja koko maan tasolla
* Valtionosuuksien muutosrajoitin saa aina kunnan kannalta
edullisempia arvoja, kun kunta pystyy sopeuttamaan

siirtyvista kustannuksista suhteessa koko maan
kehitykseen

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kunnallisen
elakejarjestelman ehdotetaan jatkossa muodostuvan
kolmesta osasta: palkkaperusteisesta elakemaksusta,
tyokyvyttomyyselakemaksusta ja nykyisen
elakemenoperusteisen maksun korvaavasta
tasausmaksusta
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Moduuli 4: Vaikuttavuuden arviointi



Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi

Toimenpiteet ennakkoarvioinnin kayttoon ottoon kunnassa:

e s L. : 6 VAIHETTA
v Tehdaan paatos ennakkoarvioinnin toteuttamisesta Ennakkoarvioinnin
toteuttamiseen II
v Linjataan mitka paatokset vaativat ennakkoarviointia | PRATOS
v lini . . . .. . . . ooy e Yy ARVIOINNIN
Linjaus voi olla esim. lista asioista tai yleinen periaatepaatds 9 TEKEMISESTA
ennakkoarvioinnin toteuttamisesta PAATOS- 3%0
VAIHTOEHTOJEN
MUODOSTAMINEN

v’ Laaditaan oma vaikutuskehikko tai hyédynnetdan valmiita

v" Esimerkiksi Kuntaliiton suositusmalli pohjana ja omat,

esimerkiksi strategiaan perustuvat nakokulmalisaykset siihen
tarvittaessa

3

VAIKUTUSTEN
TUNNISTAMINEN

v Rohkeasti harjoitellen evaamaan!

PAATOS-
: ESITYKSEN
Kuntalainen 6 LAADINTA
Ymparisto PAATOKSEN ff B —
SEURANTA —
JAARVIOINTI§ O0—

FCGe



Arviointi osana kestavaa
kehitysta
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Kestavasti kehittyva kunta

Indikaattorit on ryhmitelty YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelman mukaan.
Tavoitteena on toimintaa ja toimintaymparistoa monipuolisesti kuvaava tarkastelu.
Kaikki indikaattorit ovat yleisesti kaytettyja, uutta on niiden ryhmittely.

El i : TERVEYTTA JA HYVA SUKUPUOLTEN
KOYHYYTTA : : HYVINVOINTIA KOULUTUS TASA-ARVO : :
e oo o | i ! i
M’h’l‘ l : Tavoitteista
: : 1,3,4,5,8,9, 10,

SRl : 11, 13:

IHMISARVOISTA \'.Y. 10 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA JLLISUUTTA VAHENTAMINEN

TALOUSKASVUA

saatavissa tietoja
kunnan tasolla

ad

iMasToTEKDJA [ i i ] i i i i
13 : | R | . @

| B 1 B . KESTAVAN
@ | B 3 ! . KEHITYKSEN
| | | ! . TAVOITTEET
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Vaikuttava kestavyystyo — ”Perusprinsiipit”

Neljd strategista

nékékulmaa 1. Otetaan kestavyysnakdkulmat kiinteaksi osaksi organisaation strategiatyota -

tavoitteet ja toimenpiteet maaritellaan:
* strategiselle
* taktiselle
* operatiivisille tasoille

2. Pohjataan paatdkset, toimenpiteet, investoinnit ja hankkeet vaikutusten
Ympiristo ennakkoarviointiin - arvokeskustelun ja tarpeenmukaisuuden arvioinnin kautta

3. Linjataan tavoitteet ja toimenpiteet strategiassa my0s elinkaarinakokulmasta -
varmistetaan toteutuminen kaytannon toimissa, investoinneissa ja hankkeissa

4. Johdetaan kestavyystyota pitkajanteisesti vaikuttavuuden arvioinnin ja jatkuvan
seurannan kautta:

* pienetkin muutokset matkan varrella vaikuttavat ihmisiin, ymparisté6n ja
Ilmastoon

* vaikutuksen suunta voi muuttua yhdenkin paatdksen ja muutoksen johdosta

Kulttuuris- Organisaatio
sosiaalinen (henkil6sto,

(ihminen) johtaminen)

5. Toteutetaan kestavyystyota omien vaikutusmahdollisuuksien ja toimivaltuuksien
puitteissa
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Ekologinen kestavyys
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Vaikuttava kestavyystyo —
ekologisen vaikutusarvioinnin elementit

Elinkaariajattelu ja
ekosuunnittelu

PAATOKSENTEON
ILMASTO- JA
KIERTOTALOUS-
NAKOKULMIA

Materiaaliviisaus Vesiviisaus

Tarveharkinta, palvelut ja
saavutettavuus

Energiaviisaus

56 FCGe



Ekologisen kestavyyden indikaattoreita

Yhteiskuntasitoumus Findikaattori Kuutoskaupungit

Luonnon ja ympariston tila
(luontoarvoiltaan arvokkaat
maatalousalueet ja lahopuun maara

Yleinen kehitys

(ekologinen jalanjalki, KHK-p&adstot, asukastyytyvaisyys)

talousmetsissd, jokien ravinnekuormitus, e Lise s .
J Maankaytto ja kaupunkirakenne

rikki- ja typpi seka pienhiukkasten paastot, Energia
ymparistolle haitalliset tuet) (metsdiset alueet, asukkaiden m&ara tulva-alueilla,
/ okonaiskulutus, loppukaytto, uusiutuva uonnonsuojelualueiden osuus, pintavesien tila,
S . energia) palveluiden saavutettavuus, tiiviisti asutettujen
Resurssiviisas talous ja g alueiden ja niilla asuvien osuus, liikennemelualueilla
. . . \ asuvien maara)
hiilineutraali yhteiskunta \ =
INDIKAATTORILAHDE: (KHK-ps:uéstbjen mé.ér‘a ja kehitys,.pugston kasvu Toiminnan kuormitus ja ekotehokkuus
c Kestavan kehityksen ja poistuma, uusiutuvan energian jakauma, R
. . rahoitus ja investoinnit puhtaisiin ratkaisuihin, Ymparisto (yhdyskunnan energian- ja séhkénkulutus,
yhteiskuntasitoumus - ‘ luonnonvarojen kulutus) ‘ kaukoldmmdn tuotantotapa ja —muutos, energian- ja
Suomi jonka haluamme N - (kasvihuonekaasupaastot, lampétilan vede.nkulutl..ls omissa kiinteistdissa, ilmarj_!aatu, .
2050 kehitys, pistemaiset fosfori- ja jatevesikuormitus ja ylivuodot, yhdyskuntajatteet ja
K i typpipadstot vesiin, uhanalaiset lajit, < )
ansallinen Kulutus ja julkiset hankinnat yhdyskuntajétteet)
indikaattoriverkosto (julkisten hankintojen ja yksityisen kulutuksen \ Y. Liikkumisen ekotehokkuus
(Findikaattori) hiilijalanjalki, henkil6liikenteen L
Kuutoskaupunkien (Espoo hiilidioksidipastst, yhdyskuntajatteet) [aulomsasipdaitiebaliuiapal
Helsinki, Oulu, Tampere, - L t Ymparistovastuulli kulutus j
Turks Vantss) ekologiset i o ionnonvarat mparistovastuulinen kulutus
indikaattorit suminen ja yhdyskunnat o e
https://www.hel.fi/static (tiiviisti rakennetulla alueilla asuvien osuus, ° Onapﬁ)ii!urr?é,p\tji:;:sc:t]o)asvu g (hankinpat, meéris-tésertifioi.dut o.p_pilaitokset
P y kodit, ekotukihenkilst
mk/yrap/fi/Ekologisen_kest palvelujen saavutettavuus, tulvariskit) ja paivakodit, ekotukihenkilot)
%C3%A4vyyden_indikaattor [ \‘ -

it_2020.pdf)




Sosiaalinen kestavyys
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Tiedolla johtaminen

Sosiaalisen kestavyyden kokonaisuuteen liittyvaa tietoa kaytetaan
kunnissa laajasti osana tiedolla johtamista jo nyt, vaikka sita ei
nivottaisikaan juuri sosiaalisen kestavyyden termin alle.

Sosiaalisen kestavyyden parantaminen on poikkihallinnollista tyota ja
jokaisella toimialalla on tarkea rooli sen edistamiseksi.

Huomiota tulisi kiinnittaa erityisesti tiedon siiloutumisen estamiseen
ja tiedon viestintaan yli toimialarajojen niin kuntatasolla kuin
kansallisestikin, koska sosiaalinen kestavyys on erityisen
poikkihallinnollinen kokonaisuus, jossa vaikuttavuus nakyy usein
vuosien paasta.
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Tyypillisia sosiaalisen kestavyyden indikaattoreita

Muita usein

Kestava Sosiaalinen Tyypillisimpia -
; . . : kaytettyja
kehitys kestavyys indikaattoreita indikaattoreita

Esityksen lahtokohdat
- Ilmidn perusjasennys ja osa Tyblisyysaste

i i i s e e . - Toimeentulotukea - Poliisin tietoon tulleet
In d I ka attoreista STM n Riittdavan toimeentulon, pitkaaikaisesti saaneet 25—64- rikoslakirikokset

ra portista Sosiaali- ja EkOIOglnen hwvi r.iiit.ﬁ‘lilenl .. Kaatuv;iiizéijzo::tfamisiin - Subjektiivinen elintaso
. . i yvinvointipalvelujen ja Sy - Kaatumisiin ) e
terveysmlnlsterlon I‘Gportteja kestavyys turvallisuuden liittyvat hoitojaksot 65 vuotta - Julkisten sosiaali- ja

tayttaneilla henkiloilla terveyspalveluiden

ja muistiota 2011:1 takaaminen VEITEHITE 10T vEsERED riittavyys ja saatavuus

ikdiseen henkiloon.

Kaikki HYTE-kertoimen - Tyskywyttomyyselakett
saavat 25—64-vuotiaat osuus
tulosindikaattorit mukana

9Q 90 Q 0 9 = H 5 g - Kok dentil
paaindikaattoreissa Sosiaalinen Resurssien ja Keskinkertaisoke ta huonoksi,
toimintamahdollisuuksien osuus 8. ja 9. luokan oppilaista

oikeudenmukainen - Koulutuksen ulkopuolelle . Koulutust.isomdeky
jaaneet 17—24-vuotiaat osuus taustaryhmdan mukaan

- Gini-kerroin - Nuorten kokema

- Taloudellinen huoltosuhde

- Asunnottomuus

Lisaksi tdydennyksia suurten kestavyys

kaupunkien kayttamista jakautuminen ja yksilén
. . . mahdollisuus vaikuttaa ksuaalinen hairint
Ind I ka attoreista omaan elimainsa - Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan seksuaalinen hairinta

oppilaista

Huomattava, etta erityisesti Taloudellinen

suurten kaupunkien kest3 5 i teiss oS Onoilaiden ooicsaclot
L e Vv Osallisuus, yhteisdllisyys pitkdaikaistydttomyys - Oppilaiden poissaolo
mUOdOStam|a |ndekseja Ja yy ja kiinnittyminen - Huostaan otetut lapset ja - Osallistuminen
asuinalueiden eriytymist yhteiskuntaan puoret yhdistystoimintaan
- Yksindiseksi itsensa - Alkoholia paljon kayttavien
kuvaavia indikaattoreita ei tunteneiden vaestéosuus osuus

ole esityksessa mukana FCG °

- Adnestysaktiivisuus




Arviointien jarkeva toteutus
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Arviointien jarkeva toteutus

* Kun arviointi tehdaan, esim. kaavoissa YVA- tulosten
hyodyntaminen mahdollisimman paljon ja laajasti muutoinkin
kun kaavan osalta

* Eli ei tehtdisi arviointeja arviointien vuoksi, vaan arviointitulosten hyddyntdminen
muutoinkin paatoksenteossa, strategisessa suunnittelussa, toimien suunnittelussa jne.

e Tarkeaa tunnistaa suurimmat ja tarkeimmat paatokset, ja niista
tehda laajempaa paatosten vaikutusten ennakkoarviointia, ei niin
etta kaikkea arvioidaan. Ts. resurssien kohdentaminen
tarkeimpiin.

* Ennakkoarviointia tukevat keinot kayttoon, kuten valmiit
arviointipohjat, ja kun paatds lahtee listalle, pykalapohjaan
merkinta, onko toteutettu arviointia.
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Hyvan elaman tekijat




