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Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Lappi on laaja maakunta ja sen sisalle mahtuu monenlaiset toimijat. Lapin ja pohjoi-
sen rooli ja merkitys on kasvussa. Lapin elinkeinoeldma saa voimavaransa luonnonva-
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roista ja osaavasta tyovoimasta. Keskeisessa roolissa ovat voimakkaasti kasvava matkailu

seka raaka-aineita tarvitsevat metsa- ja metallinjalostusteollisuus. Maailman kriisit ja jan-

nitteet toimivat ajureina EU:n omavaraisuustarkastelussa ja teknologioiden kehityksessa

kohti puhtaampaa energiaa. Nama ajurit nakyvat myos Lapin elinkeinoeldmassa. Nykyi-

sen hallituksen ohjelmassa on keskeisia ohjelmia, joilla vastataan Pohjois-Suomen ja Lapin

kehitykseen. Suoraan vaikuttavia ovat Pohjoisen ja Ita-Suomen ohjelmat seka valillisesti

vaikuttavat teollisuuspoliittinen ohjelma ja mineraalistrategia.



Lapilla on lantistd maarajaa seka lilkkennevaylia Ruotsin ja Norjan kanssa. Lantisilla yhteyk-
silla on huomattava merkitys nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa. Turvallisuuskysymyk-
set ja huoltovarmuus ovat nousseet keskioon eri tasoisten toimenpiteiden ja strategioiden
valmistelussa. Suomen liityttya Natoon on lisdantyvassa madrin kayty keskustelua Naton
vaikutuksesta Lapin elinkeinoelamaan. Pohjoisessa on isoja sotaharjoitusalueita myos
eurooppalaisessa mittakaavassa. Alueet ovat aktiivisessa kdytdssa jo nyt ja arktisen alueen
harjoitukset tulevat lisaantymaan.

Lapin elinkeinoeldmdssa korostuu saavutettavuus ja kestavyys. Laajat alueet mahdollis-
tavat raaka-aineiden kestavan kayton. Puunkuljetus edellyttaa paaverkolta ja alemmalta
tieverkolta riittavaa tasoa. Matkailun ja ohjelmapalveluiden siirtymat tapahtuvat tieverkos-
tolla, kelkka- ja hiihtoreiteilla. Kaivos- ja muu teollisuus tarvitsevat prosessin eri vaiheisiin
kemiallisia raaka-aineita, jotka liilkkuvat samalla tieverkostolla kuin muu liikenne.

Lapin ELY-keskus on kdynnistanyt Barentsin alueen liikenteen vaihtoehtoisten kayttovoi-
mien markkinat, infrastruktuuri ja jakelu -selvityskokonaisuuden. Hankkeet toteutetaan
ulkoministerion myontamalla Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistyon rahoituk-
sella. Viime vuoden selvitysten painopiste oli vaihtoehtoisten polttoaineiden ja jakelu-
verkoston selvityksissa. Viime vuoden puolella kdynnistettiin Lantisen Barentsin alueen
sahkoisen ja poikittaisen lentoliikenteen esiselvitys. Tavoitteena on saada ymmarrys séh-
koisen lentoliikenteen my6ta syntyvdsta poikittaisen lentoliikenteen potentiaalista. Vaha-
hiilisten lilkkkumismuotojen kehittdminen on avainasemassa matkailualan kestavan kasvun
tukemisessa. Taman vuoden painopisteena on selvittda varautumisen vaikutuksia Barent-
sin alueen vaylaverkkoihin. Tydssa selvitetadan verkon nykytilannetta ja kehittamistarpeita.

Lappi on huolissaan koko maan huoltovarmuudesta ja Lapin kauppakamari teki selvityk-
sen vaihtoehtoisista merireiteista. Globaalit tapahtumat ovat alentaneet kynnysta haastaa
stabiileihin oloihin perustuvia tavaraliikenteen kuljetuskadytavia. Erilaisten skenaarioiden
ja niiden vaikutusten tarkastelu auttaa varautumaan mahdollisiin poikkeuksiin. Suomen
sijainti ja sen myota meriliilkenteen merkitys tavaraliikenteelle on suuri. Selvityksessa hae-
taan vastausta tilanteeseen, jossa meriliikenneyhteyksissa olisi merkittava poikkeustila.

Lapissa mahdollisuuksia luovat luonnon ja elinympariston puhtaus, valjyys, hiljaisuus seka
turvallisuus. Luonnon virkistyskdyton nakdkulmasta luontoarvot ja retkeilytoiminnot tule-
vat tulevaisuudessa olemaan yha tarkeammassa asemassa kaupungistumisen vastapai-
nona, kuten myds luonnon terveysvaikutukset fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin.

Lappi tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa. Lapille laaditaan energia-
ja ilmastostrategia. Edeltava ilmastostrategia on tehty vuonna 2011, jonka jalkeen seka
ilmastotiede etta -politiikka on kehittynyt. Strategia kasittaa seka ilmastonmuutoksen
hillinnan etta siihen sopeutumisen. Strategiassa tarkastellaan energiaratkaisuja osana



hillintaa, energiatehokkuutta ja puhtaan energian kayttoa ja tuotantoa seka energiajar-
jestelmaa alueen huoltovarmuuden nakdkulmasta ja osana kansallista ja pohjoismaista
energiajdrjestelmaa ja ilmastoratkaisuja. Energiaratkaisuja tarkastellaan lisdksi yritysten
toimintaedellytysten ja kasvun mahdollisuuksien ndkékulmasta ja energia-alaa kasvavana
toimialana.

Koronapandemia kdansi Lapin vaestokehityksen suuntaa ja voimakas negatiivinen vaes-
tokehitys tasaantui muuttolilkkkeen myo6ta. Vaeston poismuutto on pitkdan ollut keskeinen
haaste koko Lapin alueelle. Positiivisempaa kehitys on ollut Iahinnd Rovaniemelld ja mat-
kailukeskusten alueella. Lapin kokonaisnettomuutto on kehittynyt positiiviseen suuntaan.
Muuttovoittoa on saanut viimeisen vuoden aikana lahes kaksi kolmasosaa Lapin kunnista
ja my6s maan sisdinen muuttoliike on yha useammassa kunnassa positiivinen. Ulkomaalai-
sen ja vieraskielisen vdestdon maara on kasvussa.

Tuoreet selvitykset osoittavat, ettd eldkdityminen tulee olemaan merkittavaa seuraavien
vuosien aikana ja uudet isot hankkeet tarvitsevat osaajia. Suhdanteista huolimatta osaa-
van tyévoiman saatavuudessa on haasteita. Etatyo on lisdantynyt merkittavasti julkisella
ja yksityisella sektorilla. Naiden tekijoiden soisi luovan edellytyksia uudelle tasapinoisem-
malle vaestokehitykselle. Osaavan tydvoiman ja vaestokehityksen pullonkaulaksi on muo-
dostunut darettéman kova asuntopula. Nykyaikaisia ja kohtuuhintaisista asuntoja ei ole
saatavilla. Asuntopulan ratkaisemiseksi on haettava uusia innovatiivisia toimintamalleja.
Lapilla on vetovoimaa, mutta asettautumiskysymys pitdaa hoitaa kuntoon.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lapissa ei ndy vield taantuman tai laman merkkeja, ja viestit yrityskentalta kertovat péin-
vastaista kuin muualta Suomesta. Lapin pk-yrittdjien yleinen suhdannenakyma ja arvio
henkilokunnan maaran kehityksesta on positiivisempi kuin koko maassa keskimaarin.
Nakymat ovat positiiviset myos liikevaihdon, kannattavuuden ja innovaatioiden kehityk-
sen suhteen. Valtakunnallisesti rakennusala on vaikeuksissa, mutta Lapin osalta viesti on
ollut positiivisen varovainen. Matkailukeskuksissa, julkisella sektorilla ja teollisuudessa on
hyvin rakennuskohteita. Lappi on osa globaalia taloutta ja syvemman taantuman myo6ta
vaikutukset voivat heijastua myds pohjoiseen, mutta lyhyt taantuma voi ohittaa Lapin
elinkeinoeldaman.

Lapissakin vireille laitettujen konkurssien maara on kasvanut viime vuodesta. Konkurssi-
hakemukset kohdentuvat rakentamisen lisdksi eniten muiden palvelujen toimialalle. Aloit-
taneita yrityksia on ollut alkuvuoden aikana saman verran, mutta lopettaneita yrityksia
enemman kuin viime vuonna. Lopettaneiden yritysten maara on lisddantynyt eniten alku-
tuotannossa, logistiikassa ja palvelutoimialoilla.



EU julkaisi kriittisten raaka-aineiden aloitteen 16.3.2023. Aloitekokonaisuuden tavoit-
teena on vahvistaa raaka-aineiden arvoketjuja Euroopassa. Tama tarkoittaa, ettd moni-
puolistetaan tuontia, lisatdan kiertotaloutta strategisten riippuvuuksien vahentamiseksi,
parannetaan kriittisiin raaka-aineisiin liittyvda seurantaa ja vahennetdan niihin liittyvia toi-
mitusriskeja seka varmistetaan kriittisten raaka-aineiden vapaa liikkuvuus sisamarkkinoilla.
Aloitteessa nostetaan strategisten raaka-aineiden tarkeyttd, mutta tavoite ei ole tehda
ohituskaistaa ymparistonsuojelun korkean tason tai vastuullisuuden edistamisen kustan-
nuksella. Lapissa seurataan aloitteen edistymista ja pyritdaan vaikuttamaan sen sisaltoon
Lapland Mining Hub -hankkeessa muodostettavan lappilaisen kaivannaisalan yhteistyora-
kenteen avulla.

Kaivokset ovat monella tapaa vahva tukijalka Lapin taloudelle. Kaivosalalla on takana vah-
vat kasvun vuodet. Yhtiot ovat investoineet satoja miljoonia toiminnan jatkuvuuteen,
raaka-aineen kysynta on ollut hyva ja hinnat ovat olleet ennatyskorkeita. Kaivosteolli-

suus tyollistad paljon suoraan ja valillisesti ja niin kuin muutkin toimijat on merkittava
kumppani oppilaitoksille uuden osaavan henkilostén koulutuksessa. Kaivosteollisuus ja
malminetsintd panostavat myds vahvasti TKI-toimintaan. Malminetsinta on uusien tekno-
logioiden myota kehittynyt merkittavasti. Laadukas malminetsinta luo edellytyksia uusien
kaivoksien 16ytymiselle. Malminetsinnan suora tulovaikutus alueelle on noin 60-70 miljoo-
naa euroa vuodessa. Lapissa on useita kaivoshankkeita viranomaisten kasittelyvaiheissa.
Osa hankkeista voi mennd EU:n kriittisten raaka-aineiden strategiseen kokonaisuuteen.

Lapin teollisuudessa on ollut vahva kehittdmisen ja investointien kausi viimeisten vuosien
aikana. Metsdteollisuuteen on satsattu. Kemiin rakennettiin uusi noin 2 mrd. euron nykyai-
kainen biotuotetehdas ja sahoilla on investoitu kymmenia miljoonia. N&illa toimilla on var-
mistettu ja vahvistettu metsateollisuuden kilpailukykyisyytta seka varmistettu, etta Lapissa
jalostetaan puuta jatkossakin. Metsateollisuuden uudet investoinnit heijastuvat vahvasti
alkutuotantoon ja logistiikan arvoketjuihin. Sahateollisuuden kotimaiset ja kv-nakymat
lahiajalle eivat ole niin hyvat. Valtakunnallinen rakentamisen heikko tilanne heijastuu suo-
raan puun kayton tarpeeseen.

Lapin matkailu on aiempien kriisien jalkeen ollut entista vahvempi ja houkuttelevampi
uusilla ja entisilla markkinoilla. Ndin nayttaa kayvan nytkin. Matkailu on kasvanut viime
talvesta ja kaudelle 2024 odotetaan uusia ennatyksid ja vuodelle 2025 povataan super-
kautta. Lapin matkailun volyymi ei kuitenkaan taytd massaturismin mittakaavoja. Matkailu
on kehittynyt Lapissa laajoille alueille. Matkailijoita riittaa niin keskuksiin kuin eramaa-
kohteisiin. Globaaleja kriiseja ja terrori-iskuja tulee ilmi melkein viikoittain. Kriisit luovat
talouteen epdvarmuutta ja heijastuvat elinkeinoihin monella tapaa. Esimerkiksi Lapin mat-
kailulle yksi tarkea ryhma on ollut israelilaiset, joiden matkustusmahdollisuuksiin sota nyt
vaikuttaa.



Suorat lennot Lappiin ovat lisddntyneet ja niiden merkitys on huomattava matkailun kas-
vulle. Talvikauden aikana Lapin lentoasemille lennetdan suoria lentoja yhteensa viidesta-
toista eri maasta. Rovaniemelle lennetddn kolmestatoista maasta: Alankomaista, Belgiasta,
Espanjasta, Isosta-Britanniasta, Israelista, Irlannista, Italiasta, Itdvallasta, Luxemburgista,
Norjasta, Ranskasta, Saksasta ja Turkista. Kittilddn lennetdaan kuudesta maasta: Isosta-Bri-
tanniasta, Itdvallasta, Latviasta, Ranskasta, Saksasta ja Sveitsista ja lvaloon Ranskasta, Sak-
sasta ja Sveitsista. Uusi Helsinki-Rovaniemi-Tromssa -kolmiolentoyhteys mahdollistaa
yhdistaa matkaan seka Lapin etta Pohjois-Norjan. Itsendisten matkailijoiden voimakkaan
kasvun myo6tad matkaketjujen kehittdminen on kriittistéa matkailijoiden turvallisten siirty-
misten takaamiseksi. Joustavia ja ketterida matkaketjuja tarvitaan enenevissa maarin siirty-
misiin Lapissa lento- ja junayhteyksilta matkakohteisiin ja siirtymisiin matkan aikana.

Lapin maaseudun kehittamista toteutetaan monilla tasoilla ja useiden toimijoiden kautta.
Lapissa maatalous on padasiassa nautakarjataloutta pitden sisalladn maidon- ja lihantuo-
tannon. Rakennekehitys jatkuu Lapin maataloudessa ja maidon tuotantomaara pienenee
tilojen maaran vahentyessa. Maatiloille tarvitaan sukupolvenvaihdoksia ja uusia yritta-
jid. Kiinnostus erikoiskasvituotantoon on virinnyt viime vuosina uudelleen, mika edellyt-
taa kehittamistoimia. Myds maatilojen kiinnostus nurmiviljelya hyddyntavaan biokaasun
tuotantoon on lisdantynyt. Hyvinvointitrendien myo6ta Lapin luonnontuotteille ja niihin
perustuville palveluille on kasvavaa kysyntda. Porotaloudella on suuri merkitys Lapin alue-
talouteen, erityisesti alueilla, joilla muu yritystoiminta on vahaista. Poronhoitoalueella
lihaa tuotetaan ldhes kahden miljoonan kilon verran. Poromatkailu tuottaa osalle jo paa-
toimeentulon. Porotalouden tulevaisuuden haasteina ovat ilmastonmuutos ja maankay-
ton muutokset. Seuraavien vuosien aikana Yla-Lapin kunnissa (Utsjoki, Enontekio) tullaan
mallintamaan porotalousyrittdjille kansainvalisen yhteistyon avulla ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmia.

Energiamurros on kdynnissa ja eri toimialojen investoinnit suuntautuvat puhtaaseen tuo-
tantoon. Lapin liiton aurinko- ja tuulivoimaselvityksen tavoitteena on luoda tietopohjaa

ja tyOkaluja vihredn siirtyman toteuttamiseen. Iso osa Lapin rakennetusta sahkoverkosta
tulee uusia seuraavien viidentoista vuoden aikana, mika tarkoittaa yli 100 miljoonan euron
investointeja sahkdverkkoon. Teollisuuden ja tuotannon kilpailukyky perustuu toimitus-
varmaan ja kustannustehokkaaseen energiaan. Energia-alan toimet vahentavat teolli-
suuden, liikenteen, rakennusten lammityksen, palveluiden ja maatalouden hiilipdastoja.
Uusiutuvan energian osalta vesivoimalaitoksilla tuotettu sahkdenergia on yksi tarkea ener-
gian tuotantomuoto erityisesti sadtdsahkon tuottajana. Kemijoki Oy:lla on suunnitelmissa
vesivoiman lisdrakentaminen, mm. pumppuvoimaloita.

Alkusyksysta julkaistun selvityksen mukaan pohjoisen rajat ylittavan alueen (Poh-
jois-Suomi, -Ruotsi ja -Norja) investointipotentiaali on jopa 187 mrd. euroa ja uusia inves-
tointeja tulee esille koko ajan. Valtaosa investointihankkeista liittyy vihredan siirtymaan.



Vendjan hyokkdyssodan alkamisen jdlkeen erityisesti energian tuotanto ja siirto seka vih-
rean siirtyman edistaminen ovat nousseet vahvemmin Euroopan maiden agendalle. Halli-
tusohjelmaan on kirjattu pohjoinen ohjelma, jonka laatiminen kdynnistyy valtioneuvoston
kanslian alaisuudessa. Pohjois-Suomi nousee potentiaalisten investointien luvuissa ensim-
maista kertaa ldhes Pohjois-Ruotsin rinnalle 76 miljardilla. Pohjois-Ruotsin 78,4 miljardin
investoinneista suurin osa on vahvistettuja, kun Pohjois-Suomessa painottuvat suunnitte-
luvaiheessa olevat hankkeet. Suomella onkin nyt paikka terastaytya hankkeiden kasitte-
lyssa ja saada potentiaalista hyotya vaikeassa taloudellisessa tilanteessa.

Kovia dkillisia rakennemuutoksia kokeneet alueet Kemi ja Utsjoki ovat edenneet suunni-
telmissaan hyvin ja tavoitteena on monipuolistaa alueiden elinkeinorakennetta. Kemissa
Veitsiluodon saari on ollut houkutteleva kohde ja vuoden sisalla odotetaan ratkaisuja
uusien toimijoiden suhteen. Pienempien toimijoiden sijoittumisia alueelle on jo tapahtu-
nut. Utsjoella on kdynnistetty useita kehittamishankkeita ja tahtotila uuden tekemiseen on
vahva. Utsjoen kehittdmista pyritadn vahvistamaan PARM-toiminnalla. Lapin ELY-keskus on
hakenut PARM-rahoitusta Utsjoen resurssien vahvistamiseen.

Lapin kuntien sijoittuminen erilaisissa ja eri tulokulmalla tehdyissa elinvoimaselvityk-
sissa vaihtelee ja tuo esille tarpeen Lapissa ja Lapin kunnissa kiinnittdada huomiota yritysten
toimintaedellytyksiin. TKI-toiminta ei ole Lapin elinkeinoissa ollut kovin vahvaa. Lapissa
TKI-toiminnan osuus BKT:sta on alle 1 prosentti ja tdma on heikoin lukema yliopistomaa-
kunnista. Lapin TKI-toimintaan vaikuttavat julkiset toimijat ovat koonneet marraskuussa
tyoskentelyn aloittavan TKI-pydredn poydan, jossa yritysten rooli on merkittava. Lisaksi
Lapin ELY-keskus ja Kauppakamari ovat valmistelleet useampivuotista hanketoimintaa
vauhdittamaan TKI-toimintaa.

Lapissa yritykset toimivat kansainvalisilla markkinoilla tai niilla on kotimaassa kansainva-
lisia asiakkaita. Globaali toiminta edellyttaa erilaisten standardien ja kriteerien mukaista
toimintaa. Yritysten vastuullinen toiminta ja vastuullisuuden vaade nousevat esiin eri
sidosryhmien kautta. Asiakkaat seka julkiset ja yksityiset rahoittajat odottavat yrityksilta
lapindkyvyytta ja kestdvaa toimintaa. Kestavyytta tarkastellaan taloudellisten, sosiaalisten
ja ymparistollisten tekijoiden ja nakokulmien kautta. Erityinen huoli sidosryhmilla on siita,
miten Lapin elinkeinot hyédyntadvat toiminnassaan luontoa ja luonnonvaroja.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Lapin tyollisyyskehityksen tilannekuva on monin tavoin koko maata mydnteisempi. Tyol-
lisyys on kasvussa ja Lapin tyollisyysaste on tana vuonna kivunnut koko maata kor-
keammaksi. Koko maan kehityksesta poiketen tyottomia on Lapissa vahemman kuin
viime vuonna ja koronapandemiaa edeltavat luvut on Lapissa alitettu viime vuoden
maaliskuusta alkaen. Ty6ttomien maara on syksyn aikana alittanut 7 400 ja syyskuussa



tyottdmien osuus tydvoimasta alitti koko maan osuuden. Lomautukset ovat lisadnty-
neet Lapissakin, mutta selvasti vdahemman kuin koko maassa. TE-palveluihin ilmoitettu-
jen avointen tydpaikkojen maara on vahentynyt kahden viime vuoden huippulukemista,
mutta vdhemman kuin koko maassa.

Muutosneuvottelut ovat lisddntyneet Lapissakin viime vuoteen verrattuna ja niitd on kayty
syksyyn mennessa jo enemman kuin koko viime vuonna. Muutosneuvottelut koskevat eni-
ten teollisuus- ja rakennusalaa. Monet yritykset ovat kayneet muutosneuvotteluja varau-
tuen epdvarmoihin tulevaisuuden nakymiin. Yritysten mukaan talouden nakymat ovat
epdvarmoja ja ennustettavuus hankalaa. Isoja irtisanomistilanteita ei Lapissa ole ollut,
mutta toki pienempia vahennystilanteita ja lomautuksia. Lomautuksista osa on toteutettu
osa-aikaisesti ja tyoviikkoa lyhentaen.

Tybvoiman kysynnan lisddantymisessa nakyi vuosina 2021 ja 2022 vahvasti Kemin biotuote-
tehtaan rakennusvaiheen tydvoimatarpeet. Tahan liittyi myds henkildstépalveluyritysten
roolin lisddntyminen ja laajeneminen rakennusalan ammatteihin. Tana vuonna avoimia
tyopaikkoja on ilmoitettu TE-palveluihin vdhemman kuin viime vuonna, mutta kuitenkin
lahes kaksinkertainen maara verrattuna esimerkiksi vuoteen 2019. Rakentamisen tyévoi-
man kysynnan vahenemisessa nakyy biotuotetehtaan valmistumisen lisaksi asuntora-
kentamisen osittainen hiljeneminen. Sen sijaan matkailualan ja terveys- ja sosiaalialan
ammateissa tydvoiman kysynta on lisdantynyt. Rakentamisen tydvoiman kysynta vilkas-
tuu, kun suunnitteilla ja lupaprosesseissa olevat kaivoshankkeet ja muut investoinnit ete-
nevat hankepaatosten myota toteutukseen.

Lapin ELY-keskuksen tilaama tyovoimatarveselvitys avaa nakymaa osaajatarpeiden mitta-
kaavasta vuosikymmenen loppuun mennessa. Ripedn kasvun ennusteessa tyopaikkojen
maadra lisaantyy 4 300 (6 %) ja hitaamman kasvun ennusteessa lahes 1 000 vuodesta 2021
erityisesti kaivostoiminnan ja matkailun kasvun myo6ta heijastusvaikutuksineen muille
aloille. Tyopaikkojen lisddntymista voimakkaammin tyovoimatarpeissa nakyy poistuma
tyoelamadsta elakkeelle. Vuosina 2024-2029 Lapin tyodllisista 12 600 eli lahes joka viides ela-
koityy. Eldkepoistuma on suurin sote-alalla ja suhteellisesti huomattavinta maa- ja metsa-
taloudessa. My6s moni yritys hakee jatkajaa yrittajan siirtyessa elakkeelle.

Tyévoiman saatavuus on ollut jo pitkdan haaste seka yrityksille ettd julkiselle sektorille.
Tybantajahaastatteluun vastanneista toimipaikoista 56 % oli viimeisen vuoden aikana
kokenut rekrytointivaikeuksia ja taman vuoden toisella neljanneksella lahes kolme nel-
jasta. Seka Pk-yritysbarometri etta kauppakamarin osaajatarveselvitys tuovat esille osaa-
van tyovoiman saatavuuden keskeiseksi yritysten kasvun ja kehittymisen esteeksi.
Kauppakamarin selvityksen mukaan suurin pula on ammatillisista osaajista, ammatillisen
ja ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista. Kyselyn mukaan yritysten tarve osaavalle
tyovoimalle tulee kasvamaan seuraavan parin vuoden aikana.



Tyévoiman saatavuushaaste ulottuu laajasti eri toimialoilla ja ammatteihin. Pulaa on eri-
tyisesti sosiaali- ja terveysalan ammateissa ja matkailuun liittyvissa tehtdvissa, mutta myos
mm. teollisuuden ja ICT-alan ammateissa. Tydmarkkina-alueena Lappi on laaja, mika rajoit-
taa mahdollisuuksia pdivittdiseen pendeldintiin alueen sisalla. Tasta johtuen Lappi-tasolla
tehdyissa datatarkasteluissa osa tydévoimapulasta nayttaytyy kohtaanto-ongelmina, kun
tyovoiman kysyntd on eri puolella Lappia kuin alan tydnhakijat.

Osaamisen lisdksi tydvoiman saatavuuteen liittyy keskeisesti tydnantajakuva ja tydolo-
suhteet, ratkaisujen |0ytdminen asuntopulaongelmiin sekd matkailussa ymparivuotisuu-
den lisddminen ja kausien pidentaminen. Pula asunnoista on esteena seka alueen sisdiselle
alueelliselle liikkuvuudelle etta tydvoiman houkuttelemiselle muualta Suomesta ja ulko-
mailta. Kouluttautumispalvelujen tarjonta tyontekijoille ja heidan lapsilleen on myds rat-
kaiseva Lapin pito- ja vetovoimatekija.

Vdeston ikdantyminen ja tyoikdisen vaeston kehitys on keskeinen tydévoiman saatavuuden
haaste. Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n vaestdskenaarioissa tydikdinen vaesto
kasvaa vuosien 2022-2040 aikana Lapissa vain 5-6 kunnassa. Merkittavasta maahanmuu-
ton lisdantymisesta huolimatta Lapissa olisi muutama kunta, jossa tydikdinen vaesto vahe-
nisi yli neljanneksella.

Lapissa ratkaisuja tydvoiman saatavuusongelmaan haetaan laajassa kumppanuusverkos-
tossa yhdessa laaditulla vuoteen 2030 voimassa olevalla osaavan tyévoiman saatavuuden
toimenpidesuunnitelmalla. Tydskentelya tehddan ja tarvittavia toimenpiteita kdaynniste-
tdan kolmessa teemaryhmadssa: kohtaanto, osaaminen seka veto- ja pitovoima ja infra.
Taman syksyisen vuosittaisen ETAPPI - tydeldman ja koulutuksen yhteistyéfoorumin tee-
mana oli uudistuva tydeldma ja uudistuvat palvelut. Tydvoiman saatavuus ja toisaalta
tavoite saada yha useampi tydikdinen tyoelamaan edellyttaa valmiutta ja osaamista tyo-
tehtavien raatalointiin seka asenne- ja toimintatapamuutoksia tydeldman ja sen moni-
muotoisuuden kehittamiseksi.

Lapissa tarvitaan kansainvalisid osaajia. Esimerkiksi Lapin matkailussa tyoskentelee seson-
kiluonteisesti huomattavassa madarin kansainvalista tyévoimaa ja ongelmaksi koetaan
oleskelulupaprosessien kankeus. Tyonantajat tarvitsevat koulutusta ja ohjausta kansain-
valisiin rekrytointeihin seka tydyhteisbn monimuotoisuuteen. Lisdksi yritykset tarvitsevat
ohjausta harjoittelupaikkojen tarjoamiseen seka apua mm. asuntopulaongelmaan. Ty6-
ja koulutusperadista maahanmuuttoa edistetdan Lapin maahanmuuttostrategiaa 2030+
toteuttaen tavoitteena tehda yhdessa Lapista koti ihan jokaiselle taalla asuvalle ja ténne
muuttavalle. Strategian kaytannon toimenpiteiden darelle Lapin ELY-keskus on kutsunut
syksyn aikana neljaan alueelliseen tilaisuuteen kuntia, jarjestdja, oppilaitosten edustajia ja
yrityksia.



Kehityssuuntia koskevat arviot

Lappi Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 0 +

Tyottomyyden maara + 0 +

Tydvoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Itd-Lapin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

Kemijrvi, Pelkosenniemi, verrattuna kk kuluttua kk kuluttua

Posio. Salla. Savukoski vuoden verrattuna verrattuna
T takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 0 +

Tyottomyyden maara ++ 0 0

Tydvoiman saatavuus 0 0 0

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Kemi-Tornion seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

. ) ) verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
Kemi, Keminmaa, Simo,

. vuoden verrattuna verrattuna
Tervola, Tornio .
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 0 +
Tyottomyyden maara + 0 +
Tydvoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi



Pohjois-Lapin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
. e 1 verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
Inari, Sodankyld, Utsjoki
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta  + 0 0
Tyottomyyden maara + 0 0
Tydvoiman saatavuus 0 0 0

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Rovaniemen seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
- verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
Ranua, Rovaniemi
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 + +
Tyottomyyden maara + 0 +
Tyévoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Torniolaakson seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
Pello. Ylitornio verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
' vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta 0 0 +
Tyottomyyden maara ++ 0 0
Tydvoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Tunturi-Lapin seutukunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
Enontekid, Kittils, Kolari, Muonio verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja yritystoiminta ~ + + +
Tyottomyyden maara ++ + +
Tydvoiman saatavuus 0 0 -

Arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan, (-) heikompi, (--) paljon heikompi

Ote julkaisusta: Ty6- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2023:45
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