Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

Lapin alueelliset kehitysnakymat,
kevat 2025

Taulukko 19. Lapin avainluvut

Muuttuja Tuoreimman Tuorein Vuosi Muutos Muutos

tiedon tieto aikaisemmin vuodessa vuodessa
ajankohta

Vakiluku 31.12.2024 176 151 176 150 1 0,0 %

Tyottomat helmikuu 8549 7 994 555 6,9 %

tyonhakijat 2025

laskentapaivana

Alle 25-v. helmikuu 938 800 138 17,3 %

tyottomat 2025

tyonhakijat

Pitkaaikais- helmikuu 2190 2005 185 9,2 %

tyottomat 2025

Tyottomien helmikuu 10,5 99 - 0,6 %-yks.

tyonhakijoiden 2025

%-0suus

tyovoimasta

Uudet avoimet helmikuu 2453 3191 -738 -23,1%
tyopaikat 2025

kuukauden

aikana

Yleiskuva alueen tilanteesta ja nakymista

Geopoliittisten muutosten myo6ta Lapin kehitysnakymien kuva on muuttunut mer-
kittavasti. Muutos nakyy keskeisilla toimialoilla. Infrastruktuuritarpeet ja keskustelu
saavutettavuudesta ovat lisadntyneet ja konkretisoituneet.

Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmat ovat valmistuneet. Odotukset niiden
toimeenpanoon ovat kaantyneet hallituksen kehysriiheen. Ohjelmien toimeen-
panossa tullaan hyddyntamadan kaytdssa olevia kansallisia rahoitusinstrument-
teja sekd EU:n ja NATO:n tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia. Lapissa on valmisteilla



useita alueellisia ohjelmia ja strategioita. Lapin maakuntaohjelma Lappi-sopi-

mus valmistellaan kuluvan vuoden aikana. Lapin liitto ja Lapin ELY-keskus valmis-
televat kumppaneiden kanssa ilmasto- ja energiastrategiaa. Myds ensimmainen
yrittdjyysstrategia seka kulttuurin ja luovien alojen kasvuohjelma ja yhteisen Lappi-
brandin paivitys ovat tyon alla. Valmistelussa on Lappivisio, Lapin matkailun kestava
tulevaisuus -hanke, jossa maaritelladan matkailun strategisia askelmerkkeja tulevaan.

Lappi nayttaytyy aluekehitykseltaan Elinvoima, vetovoima ja pitovoima (EVP)
-indeksitarkastelussa vahvana maakuntana. Lappilaiskuntia komeilee vertailun kar-
kipaikoilla seka kaikkien kuntien etta kuntakokoluokittaisissa tarkasteluissa. Kym-
menen parhaan kunnan joukkoon sijoittuivat Kittila ja Kolari ja kahdenkymmenen
parhaan joukkoon mahtuvat myds Inari ja Rovaniemi. Lapin seutukunnista Rova-
niemi ja Kemi-Tornio olivat mukana kuntien vetovoimaisuutta yritystoiminnan kan-
nalta mittaavassa Elinkeinoelaman keskusliiton tekemassa kuntarankingissa ja
sijoitukset jaivat vaatimattomiksi. Yrittajat nakevat kehitettavaa kuntapaatosten
yrityslahtoisyydessa ja kuntien yritysilmapiirissa.

Pohjoisen liikenneyhteyksien merkitys on kirkastunut laajasti muuallakin kuin
pohjoisessa, mika nakyy esimerkiksi EU:n tukipaatoksissa. Rajat ylittavat liiken-
neyhteydet Ruotsiin ja Norjaan seka raideliikenteen kehittamistarpeet korostuvat
entisestaan. Suomi, Ruotsi ja Norja sovittavat yhteen liikennejarjestelmasuunni-
telmiaan. Pohjoisen alueen liikkenneyhteyksiin tehtavat investoinnit ndhdaan sijoi-
tuksina seka turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen etta asukkaiden ja yritysten
toimintaedellytyksiin. Ruotsin hallitus kdynnistdaa Norrbotniabanan rakentamisen
noin 120 kilometrin matkalle Uumajasta Skelleftedan. Lisdaksi Norjan Narvikin sata-
maan kulkevaan malmirataan tehdaan kohtaamispaikkoja, jotka lisaavat radan kul-
jetuskapasiteettia. Saavutettavuuden kehittamisen kohteina ovat laajemmat alueet,
jotka eivat rajoitu valtakunnan rajoihin, kuten Peramerenkaari eli Perameren pohju-
kan alueen maaliikennevayla, joka yhdistaa Suomen, Ruotsin ja muun Euroopan.

Sodankylaan ja Rovaniemelle sijoitetaan Naton eteentydnnetyt maavoimajoukot eli
FLF-joukot ja niiden esikunnat. Sijaintipaikat tarjoavat erinomaiset ja haastavat olo-
suhteet joukkojen harjoittelulle. Sijoituspdatds tukee kokonaisturvallisuutta ja tuo
uusia mahdollisuuksia Lapin yrityksille. Keskustelu kaikkinensa turvallisuudesta ja
puolustusteollisuudesta on aktivoinut Lapin elinkeinoelamaa. Puolustusvoimien toi-
minta ja harjoitukset nakyvat enenevassa maarin tieverkolla, katukuvassa ja tiedo-
tusvalineissa. NATO:n myota kaytava keskustelu on lisannyt myds aluekehittdjien ja
yrittdjien mielenkiintoa hankkeisiin ja hankintoihin. Toimijoilla on selkeasti tavoit-
teena saada puolustusteollisuuden kautta uutta liilketoimintaa.



Arktisen alueen merkitys avaruustutkimuksessa kasvaa. Euroopan avaruusjarjesto
ESA ja limatieteen laitos perustavat Arktisen satelliittien kalibrointi- ja validointi-
keskuksen Sodankylaan. Tavoitteena on parantaa satelliittipohjaisen tiedon laatua
ja edistaa uusien arktiseen alueeseen liittyvien palveluiden ja sovellusten kehitta-
mistd. Keskus nostaa Suomen avaruustoiminnan vaikuttavuutta kansainvalisesti
huomattavalla tavalla ja lisdéa ymmarrysta esimerkiksi merijdiden, lumipeitteen ja
kasvillisuuden muutoksista. Keskus luo kasvun edellytyksia suomalaiselle avaruus-
toiminnalle ja -teollisuudelle seka parantaa tieteellisen tiedon tasoa.

Usean Lapin kunnan taloustilanne on haastava. Kaivoskunnissa, Keminmaa, Sodan-
kyla ja Kittila, taloustilannetta helpottaa, kun ne ovat saamassa odotettua ja tdman
vuoden talousarvioissa arvioitua enemman kaivosveroa.

Lapin vaestokehitys on viime vuosina ollut aiempia vuosia myonteisempaa eri-
tyisesti tyoikdisen vdeston osalta. Vuonna 2023 vdesto lisdantyi yli 350 henki-

I6113. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2024 vdestokasvu oli maltillisempi, mutta
edelleen plussalla. Seutukunnista vaestokasvuun ylsivat vain Rovaniemi ja Poh-
jois-Lappi. Maan sisdisessa kuntien valisessa nettomuutossa viime vuosi oli edel-
tavia heikompi ja paatyi Lapissa 470 miinukselle ja muuttovoittoon ylsi vain
Pohjois-Lappi. Maahanmuuton ansiosta kokonaisnettomuutto on ollut positiivinen
vuodesta 2020 alkaen ja ylitti 1 000 myds vuonna 2024. Ulkomaalaisten ja vieraskie-
listen osuus vaestdsta on kasvusta huolimatta alempi kuin koko maassa.

Vaestdennusteissa maahanmuutto maarittaa tulevaa vaestokehitysta ja kuntien
eriytynyt vaestokehitys jatkuu. Vaestokehitykseen seka alueen sisdisten kehityse-
rojen suuntaan vaikuttaa olennaisesti myos maan ja Lapin sisdisen muuton kehi-
tys seka onnistuminen alueen veto- ja pitovoiman vahvistamisessa. Haastavaan
asuntotilanteeseen tarvitaan nopeita ratkaisuja tukemaan muuttoliikettd, tyévoi-
man saatavuutta ja kiinnittymista alueelle. Osa kunnista on lahtenyt omalla asunto-
tuotannollaan edistdamaan asuntokannan uudistuotantoa.

Elinkeinoelaman tilanne ja nakymat

Lappi virkistyy ja alueen vetovoiman lisaksi kasvunakymia tukevat korkojen lasku
ja tasaantuminen seka ostovoiman kasvu palkkaratkaisujen myota. Kasvunakymia
ja kilpailukykya heikentavat kohonneet kauppapoliittiset jannitteet ja USA:n akti-
voimat tullit. Puolet Lapin viennista on suoraa palvelujen vientid, joten pk-yritysten
vienti on hieman muuta maata paremmassa turvassa kauppasodalta.



Yrityskanta on kasvussa eli yrityksida on perustettu enemman kuin lopetettu. Lapin
yritysten suhdanneodotukset pysyvat padsaantoisesti positiivisina. Positiivisten
suhdannetekijoiden yksi ajuri on merkittava investointipotentiaali. Lapin kauppaka-
marin kokoaman tiedon mukaan alueella on investointihankkeita seuraavan kym-
menen vuoden ajalle yhteensa 31 miljardin euron arvosta. Myds Ruotsin puolella
tehtavat suurinvestoinnit tukevat suomalaisten teollisuuspalveluyritysten toimin-
taa. Talla hetkella on kdynnissa matkailuinvestointeja eri puolilla Lappia, puolustus-
sektorin tarpeista nousseita ja muita julkisia investointeja, teollisuusinvestointeja
sekd malminetsinnan investointeja. Korkojen laskun arvioidaan tukevan uusien
investointien kdynnistymista.

ELY-keskus mydnsi vuonna 2024 yritys- ja kehittamisrahoitusta Lappiin noin 48 mil-
joonaa euroa, josta yli puolet kohdistui yritysten kehittamis- ja investointihank-
keisiin. Kansainvalisen matkailun noste kannusti matkailuyrityksia toteuttamaan
investointi- ja kehittamishankkeita. EU-ohjelmakauden loppua kohti vahenevat
madrdrahat suunnataan matkailussa markkinaehtoisesti toimivien matkailukeskus-
ten ulkopuolelle ja ympdrivuotisten toimintojen kehittdmiseen. Finnveran rahoi-
tuksen nakokulmasta vuosi 2024 oli Pohjois-Suomessa selvasti edellista parempi

ja Lapissa talousbuumi jatkuu tdna vuonna. Kasvua on kertynyt matkailuinvestoin-
neista, Kemi-Tornion teollisuusklusterissa ja Pohjois-Ruotsin suurhankkeet ovat tuo-
neet urakoita. Omistajanvaihdosten maarat ovat piristymisesta huolimatta edelleen
maltillisia.

Lapin elinkeinoelamaa lahella oleva tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
on monialaista ja voisi olla laajuudeltaan nykyista merkittavampaa. Lapin TKI-ldhet-
tilaat toimivat aktiivisesti edistden TKI-toimintaa ja sen nakyvyytta. Lapin korkea-
koulukonsernin TKI-toiminta on tiiviisti kytketty opetukseen, strategiaan ja kestdvan
kehityksen tavoitteisiin. My0s toisen asteen oppilaitoksessa panostetaan oppimis-
ja kehittamisymparistoihin. Lisaksi Lapissa toimii TKI-pyorea poyta, joka koostuu
yrityksista ja aluekehittdjistd. Sen tavoitteena on edistda alueen kehitysta ja inno-
vaatioita muodostamalla elinkeinolahtdinen TKI-yhteistydverkosto.

Teollisuudessa nakymat ovat parantuneet huomattavasti viime syksystd, huolimatta
Yhdysvaltojen poukkoilevasta tullipolitiikasta. Lappilaisilla teollisuusyrityksilla on
vientid seka Yhdysvaltoihin etta Kanadaan. Teollisuuden investointipotentiaali muo-
dostuu ldhes kokonaan puhtaan siirtyman hankkeista. Vaikka Lapin tuulivoimara-
kentamisessa on tdlla hetkella hiljaista, suunnittelussa ja viranomaisprosesseissa

on paljon hankkeita. Lapin ELY-keskuksella on 32 YVA-menettelyssa olevaa han-
ketta, joista noin 90 % liittyy energia-alaan. Hallituksen esitys kaivosten ja datakes-
kusten sahkoveroluokan nostosta heikentaa toimintaympariston ennakoitavuutta



ja kilpailukykya uusien investointien suhteen. My&s Lappiin on ollut vireilla eri
kokoisia datakeskuksia, mutta verokohtelumuutos aiheuttaa yrityksissa uudel-
leenpohdintaa. Tasta esimerkkina on Pelloon suunnitellun pienemman hankkeen
kaatuminen.

Ranuan ja Rovaniemen rajalla sijaitsevan Suhangon kaivoshankkeen ymparisto- ja
vesitalouslupaa odotetaan kuluvan vuoden aikana. Toteutuessaan kaivoshanke toisi
merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia. Euroopan komissio nimeda Sakatin EU:lle
strategisesti tarkedaksi kaivoshankkeeksi. Sodankylan Anglo Americanin kaivoshanke
tuottaisi akkuteollisuuden tarvitsemia raaka-aineita kobolttia ja nikkelid. Suomessa
tehtavasta malminetsinnasta 75 % keskittyy Lappiin. Viime vuoden investoinnit
olivat yli 90 miljoonaa euroa. Malminetsinnan kasvua vauhdittavat vihrean siirty-
man tarvitsemat metallit ja taloudellisen epavarmuuden kiihdyttama kullan hinnan
nousu.

Lappi on Suomen kansainvalisen matkailun veturi. Matkailuyritysten lahiajan naky-
mat ovat hyvat niin investointien kuin toiminnan suhteen. Matkailurakentaminen
on elpynyt ja suunnitteilla tai toteutuksessa olevia matkailuinvestointeja on noin
1,2 miljardin euron edesta. Matkailutoiminnan valillisten ja valittémien vaikutusten
verokertyma (palkka, yhteiso ja ALV) on vajaa 300 miljoonaa euroa. Lappiin suun-
tautuva lentomatkailu on kasvussa ja vuosi 2024 oli lentomatkailumaarissa enna-
tyksellinen. Lapin lentoasemien kautta kulki perdti 1,8 miljoonaa matkustajaa, mika
on viidennes enemman kuin edellisvuonna. Voimakkaimmin matkustajamaarat
kasvoivat Rovaniemen lentoasemalla. Ymparivuotisia kansainvalisia lentoyhteyk-
sia on kaynnistynyt Rovaniemelle kaksi ja Kittilaan kolme kausiluontoisten reitti-

ja charter-lentojen lisaksi. Rekisterdidyn majoituksen kayttoasteet ovat nousseet

ja rekister6imattoman majoituksen kasvu on ollut voimakasta. Lyhytvuokrauksen
uudistumassa oleva lainsaadanto tulee vaikuttamaan matkailuun. Lyhytvuokraus
nakyy asuntomarkkinoilla ja on aiheuttanut eripuraa lyhytvuokraajien ja paikallisten
asukkaiden seka lyhytvuokraajien ja hotellitoimijoiden valilla. Elinvoiman lisdanty-
minen nakyy myos laajemmin palvelualoilla. Uusia kauppakeskuksia on suunnit-
teilla ja olemassa olevat kauppakeskukset laajentuvat.

Rakennusalalla on nahtdvissa piristymisen merkkeja. Matkailurakentaminen on vil-
kasta jo nyt eri puolilla Lappia. Maakunnassa rakennetaan uutta majoituskapasiteet-
tia matkailukeskusten tai matkailullisesti merkittavien luonto- tai elamyskohteiden
laheisyyteen. Rovaniemella on kdynnistymassa iso, noin 20 miljoonan euron hotelli-
rakentaminen, ja kaksi-kolme kohdetta odottaa investointipaatoksia. Sodankylassa
valmistuu noin 13 miljoonan euron hotellilaajennus vuoden 2025 aikana. Laajen-
nettuun hotelliosaan tulee 75 uutta huonetta ja huoneiden maara 2,5-kertaistuu.



Metsa Fibren Kemin vanhan sellutehtaan toiminta paattyi uuden biotuotetehtaan
kdynnistymisen myotd. Vanhan tehtaan purkaminen alkoi vuoden 2024 alussa. Pro-
jekti kestaa vuoden 2025 loppuun ja tyollistaa muutaman kymmenen henkil6a.

Tornion sillan peruskorjaus alkaa huhtikuussa. Tornionjoen ylittava E4-silta sijait-
see valtatiella 29 Tornion keskustassa lahella Suomen ja Ruotsin rajaa. Peruskorjaus
kestaa pari vuotta ja sen on tarkoitus valmistua vuoden 2026 aikana. Vaylaviras-

ton rahoittaman sillan kokonaiskustannus on noin 6,3 miljoonaa euroa, josta puolet
katetaan EU-tuella. NATO-jasenyys lisaa sotaharjoituksia ja raskasta liikennetta myos
alemmalla tieverkolla. Puun tuonnin loppuminen Vendjalta lisaa Lapin puun kayttoa
ja kuljetustarpeita. My6s matkailu lisaa lilkkennetta alemmalla tieverkolla. Vaylavi-
rasto on myontanyt Lapin ELY-keskukselle tieston yllapitoon talle vuodelle 29,1 mil-
joonaa euroa, jolla saadaan hidastettua korjausvelan kasvua my6s tulevana kesana.

Tornion- ja Muonionjoki ovat tunnettuja lohikalojen kuten merilohen kalastuksesta,
mutta lohen nousu on merkittavasti heikentynyt viime vuosina. Kalastustoimijat
korostavat kalastusrajoitusten tarkeytta, jotta valtyttdisiin taysrauhoitukselta, kuten
Tenolla. Kalastusmatkailu, erityisesti lohen kalastus, tuo merkittavan lisan alueta-
louteen ja elinvoimaa jokivarren kyliin. Kestavan kalastuksen ja kalastusmatkailun
kehittamiseksi tarvitaan pitkaaikaisia suunnitelmia. Lapin ELY-keskus on sitoutunut
kehittamaan elinkeinoa ja tavoitteena on palkata tyontekija koordinoimaan kehit-
tamishanketta yhdessa Suomen ja Ruotsin eri sidosryhmien kanssa. Tornion- ja
Muonionjoen sivujokien tilaa parannetaan samalla EU:n rahoittamassa TRIWA-life
-hankkeessa.

Lapissa maatilojen maara vahenee edelleen. Sukupolvenvaihdoksia tapahtuu liian
vdhan ja tilojen uudistumista edistavia investointeja tehddan aiempaa harkitum-
min. Investointeja tehddan uusiutuvaan energiaan ja eldinten hyvinvointiin seka
ympadriston tilaa parantaviin investointeihin, mutta laajoja rakentamisinvestoin-
teja siirretadn odottamaan parempaa aikaa. Tilojen toimintaa halutaan kehittaa ja
vireilld on useita suunnitelmia, mutta toimintaympariston epavarmuus jarruttaa nii-
den toteuttamista. Uusia maatilarakennusinvestointeja on jarruttanut myds epavar-
muus metsdkatoasetuksen tulkinnasta. Metsien monikaytto korostuu Lapissa, jossa
metsid kdyttaa niin porotalous, luonnontuoteteollisuus kuin matkailu ja teollisuus.
Metsien virkistyskaytto ja maisemallinen merkitys painottuu matkailupalveluiden
laheisyyteen.

Keskustelut ruokaturvasta ja huoltovarmuudesta ovat lisanneet kiinnostusta pai-
kallisiin elintarvikkeisiin. Kiinnostusta pyritadn hyodyntamaan matkailussa ja tarjo-
amaan Lappiin tuleville paikallisia herkkuja. Samalla tehdaan aktiivista tyota, jotta
my®s Lapin julkisten toimijoiden keittidissa saataisiin enenevdssa maarin tarjolle



Lapissa tuotettua ruokaa. Maaseuturahaston hanketoiminnalla tuetaan erityisesti
Iahimarkkinoiden hyddyntamista ja tuottajien valista yhteistyota kannattavuuden
parantamiseksi.

Porotalouden merkitys huoltovarmuuden turvaajana on huomioitu aiempaa
paremmin: tavoitteena on kestava porotalous muuttuvissa ilmasto-olosuhteissa ja
elinkeinon jatkuvuuden turvaaminen. Porotaloudessa positiivista on se, etta elin-
keinoon 16ytyy jatkajia. Porotalouden sopeutumisessa muuttuviin ilmasto-olo-
suhteisiin tehdaan paliskuntien kanssa tutkimusty6tad, jotta elinkeinossa voitaisiin
varautua saan aariolosuhteisiin seka poroa uhkaaviin uusiin eldintauteihin.

Tyomarkkinoiden tilanne ja nakymat

Osaavan ty6voiman saatavuus koetaan Lapissa koko maata haasteellisemmaksi

ja merkittavammaksi kasvun esteeksi. Lapin tyollisyyden kehityskuva on erilai-

nen kuin koko maassa. Tyollisyysaste on ollut aiemmasta poiketen kahtena viime
vuonna koko maata korkeampi ja viime vuonna ty6ttémien osuus tyovoimasta alle
koko maan. Vuonna 2024 ty6ttomia oli keskimaarin noin 7 860, yli 200 vdhemman
kuin edellisend vuonna, ja tydttdmien osuus tydvoimasta 9,7 %. TEMin viime syksyn
tyomarkkinaennusteessa tyottomyyden vahenemisen ennustettiin jatkuvan voi-
mistuvana Lapissa vuosina 2025 ja 2026. Tyottomyyden vaheneminen verrattuna
vuodentakaiseen kuitenkin taittui Lapissa viime vuoden marraskuussa ja tyotto-
myyden kasvu voimistui tammikuussa. Ty6ttomia on ollut alkuvuoden aikana noin
550 enemman kuin vuotta aiemmin. Lapin tilanne ja kehitys on kuitenkin edelleen
koko maata parempi.

Viime kuukausien kehityksesta ei kuitenkaan vield voida paatella tyollisyyskehi-
tyksen taittumista heikompaan, koska tyottomyyden lisddntymiseen on vaikutta-
nut aktivointiasteeseen laskettaviin palveluihin osallistuvien maaran vaheneminen
tyottomyyden kasvua enemman. Palveluihin osallistuvien maarassa siirtymavaihe
valtiolta kunnille ndkyi vdhenemisena jo viime vuoden loppupuolella, kun valmis-
tauduttiin tuleviin palvelutarjonnan ja palvelujen rahoitusvastuiden muutoksiin.
Palveluihin osallistuvien maaran lasku on jatkunut alkuvuodesta.

Lapin sisdiset alueelliset erot ovat huomattavia. Tyottomien osuus tyévoimasta
vaihteli helmikuussa seutukunnittain Pohjois- ja Tunturi-Lapin 7,1 %:sta Ita-La-

pin 13,9 %:iin ja kunnittain Muonion 6,1 %:sta Kemin 16,0 %:iin. Huolestuttavaa
on, etta erityisesti nuorten ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyot-
tomyys on lisadntynyt ja tyottomyyksien pitkittymisen myoéta kasvuun kaantynyt
pitkaaikaistyottomyys.



Tyo6voiman kysynta on vahenemisestaan huolimatta huomattavaa. Lapissa tyopaik-
koja ilmoitettiin avoimeksi vuoden 2024 aikana Tyémarkkinatorille yli 33 000. Tyo-
paikoista huomattava osa on henkildstopalveluyritysten ilmoittamia ja erityisesti
niiden maara on vahentynyt. Tydvoiman kysynndssa nakyy matkailu heijastusvaiku-
tuksineen monille toimialoille ja erilaisiin ammatteihin, sosiaali- ja terveysalan tyo-
voimatarpeet seka rakentaminen eri muodoissaan. Talouden elpyminen tukee Lapin
investointipotentiaalin etenemista toteutukseen, mika heijastuu tyévoimatarpeina
useilla toimialoilla rakentamis- ja toimintavaiheen aikana. Osaajatarvetta on myos
naapurimaissa Ruotsissa ja Norjassa. Tydpaikkoja avautuu tydvoiman elakoitymisen
myo6ta, esim. julkisen sektorin tydntekijoista Lapissa joka kolmas elakdityy 10 vuo-
den aikana.

Tydllisyyden ja henkilostomaaran kasvu hidastui viime vuonna. Barometreissa

ja haastatteluissa yritykset ja tydnantajat arvioivat yleisimmin henkildston maa-

ran pysyvan ennallaan ja suurempi osa henkildston lisadntyvan kuin véahenevan.
Henkilostoon liittyvat sopeuttamistarpeet ovat yleisemmin lomautuksia kuin irti-
sanomistarpeita. Myds Lapin hyvinvointialue on kaynyt yhteistoimintaneuvotteluita
talouden sopeuttamiseksi organisaatiorakenteita muuttamalla ja johtamisjarjestel-
maa keventamalla.

Rekrytointiongelmat ovat vahentyneet, mutta edelleen ldhes joka toinen toimipai-
koista on kokenut vaikeuksia tydvoiman hankinnassa. Useilla paikkakunnilla asunto-
tilanne on haastava ja tyévoiman saatavuuden ja liikkkuvuuden este. Vastuullisuus ja
sosiaalinen kestavyys korostuvat tydmarkkinoilla, rekrytoinnissa ja kilpailussa osaa-
jista. Tydelaman kehittamisen merkitys korostuu osana tyovoiman saatavuutta ja
pysyvyytta. Lapin ELY-keskus koordinoi valtakunnallista kehittamista ja yhteistyota
Parempi tyoelama! -ESR-koordinaatiohankkeen kautta.

Kansainvdlinen tydvoima on osa ratkaisua useilla aloilla ja Lapin vieraskielinen ty6-
voima ja kansainvaliset opiskelijat on tarkeda kiinnittaa alueen tyémarkkinoille.
Mydnnettyjen tyo- ja oleskelulupien maara on kasvanut. Vuonna 2024 Lappiin
myonnettiin oleskelulupia yli 2 400 ja tyolupia yli 1 200. Tydlupamaarissa nakyi
erityisesti matkailu, hoivapalvelu- ja terveydenhuolto sekd metsapalvelun avus-
tava tyo. Matkailussa kansainvalinen tyévoima on ollut osa tydévoiman hankintaa

jo pitkaan. Hyvinvointialueella ulkomaisen tydvoiman rekrytointia on kaynnis-

telty hakemalla kokemusta osallistumalla hankkeisiin, joiden puitteissa on tehty
viime vuosina muutamia kymmenia kansainvalisia rekrytointeja eri puolille Lappia.
Lapissa tyoskentelee mm. Filippiineilta tulleita hoitajia valtakunnallisten hoivayritys-
ten yksikoissa. Myos lappilaiset rekrytointiyritykset suunnittelevat laajentavansa toi-
mintaansa hoiva-alalle lahivuosina.



Asettautumispalveluiden edistamiseksi Lapissa on pilotoitu Pohjoista Pitoa -val-
mennus, jolla vahvistetaan kuntien ja tyollisyysalueiden kansainvalisten osaajien
houkuttelua seka alueen pitovoimatekijoita. Kansainvalista rekrytointia on edistetty
osallistumalla SOTE-rekrytoivaan lahtomaakoulutukseen. Valtakunnalliseen Rat-
kaisuja Osaajapulaan -valmennukseen osallistui Lapin palvelu-, matkailu- ja ravin-
tola-alan seka teknologiateollisuuden yrityksia. Palveluita jatketaan osana Work In
Finland -palvelukokonaisuutta. Kansainvalinen rekrytointi osana onnistunutta hen-
kilostosuunnittelua on oivallettu ja toimenpiteita yritysten kansainvalistymisstra-
tegioiden toteuttamiseksi on kdaynnistymassa. Tydéelaman monimuotoisuuden
edistamiseksi seka kv-osaajien vastaanottovalmiuksien lisdamiseksi yrityksia kan-
nustetaan osallistumaan IMAGO-valmennuksiin. ELY-keskukset koordinoivat alueel-
lisia tyo- ja koulutusperusteisen maahanmuuton verkostoja osana valtakunnallista
Talent Boost -toimintaohjelmaa.

Uusilla koulutusavauksilla vastataan kansallisen ja kansainvalisen toimintaymparis-
ton muuntuviin haasteisiin ja osaamistarpeisiin. Syksylla 2026 aloitettava logistiikan
insindorikoulutus vahvistaa alan osaamista Lapissa ja ammattikorkeakoulun stra-
tegian mukaista profiilia tekniikan alan korkeakouluttajana ja TKI-toimijana. Kou-
lutusvastuu perustuu alueen yritysten osaamistarpeeseen seka Pohjoisen ja koko
Suomen kehitysnakymiin. Lapin yliopiston vuonna 2026 alkava kansainvalinen kak-
sivuotinen elokuvamaisteriohjelma luo arktisille alkuperadiskansoille uusia mahdol-
lisuuksia yliopistomaailmassa. Pilottihanke on osa laajempaa EU Interreg -projektia,
ja yhteistydbkumppaneina ovat Sdmi Allaskuvla Norjasta, Uumajan yliopisto Ruot-
sista ja kansainvalinen saamelainen elokuvainstituutti ISFI.

Toimintaympariston muutokset vaikuttavat osaamistarpeisiin ja moniammatilli-
seen yhteistydohon valmistavaa poikkitieteellisyytta tulee vahvistaa kaikilla koulu-
tusaloilla. Opetushallituksen selvityksessa tunnistetut tulevaisuuden tyéelamassa
alasta riippumatta tarvittavat osaamiset korostuvat myos Lapin tydmarkkinoilla.
Huoltovarmuuteen, ilmastonmuutokseen, vihreaan siirtymaan, turvallisuuteen ja
kestavyyteen liittyvan osaamisen kehittyminen pitadisi varmistaa kaikilla koulutus-
asteilla ja my0s tyoelamassa tapahtuvalla oppimisella on merkittava rooli. Robo-
tiilkkaan, tekodlyyn, datan hallintaan ja tietoturvaan liittyvat osaamiset edellyttavat
tyovoiman jatkuvaa kouluttamista. TKI-keskusteluissa on noussut esiin tekniikan
alan tutkimuksen vahvistamisen ja yliopistokoulutuksen tarpeet Lapissa.

Vuoden alussa TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle. Lappiin muodos-
tui nelja 2-8 kunnan muodostamaa tyollisyysaluetta. Alkuvuosi on mennyt tyol-
lisyysalueilla siirtymavaiheen haasteita ratkoen ja asiakaspalveluprosessien
kdaynnistamiseen. Yhteistd tilannekuvaa toimintojen kaynnistymisestda muodoste-
taan ELY-keskuksen ja tyollisyysalueiden valisissa keskusteluissa kevaammalla ja



vuosittaisten seuranta- ja arviointikeskustelujen lappilaista prosessia hahmotetaan.
Tyollisyysalueet kytketdan mukaan lappilaiseen verkostotoimintaan. Osaamisen
kehittamisen palvelujen kehittamisessa tyollisyysalueiden yhteistydkumppaneina
ovat alueen oppilaitokset. Tydvoimakoulutus- ja palveluhankinnoissa tyéllisyys-
alueet ovat tehneet tai valmistelemassa kumppanuussopimuksia alueidensa oppi-
laitosten kanssa. Erityisesti palkkatuen osalta madrarahat ovat osoittautuneet jo
alkuvuodesta riittamattomiksi. Tyollisyysalueet hyddyntavat myds hanketoimin-
taa palveluiden kehittamisessa, esimerkkina Pohjois- ja Itd-Lapin tyollisyysalueen
DigiEteinen ESR-hanke.

Kehityssuuntia koskevat arviot

Taulukoiden arviointiasteikko: (++) paljon parempi, (+) parempi, (0) ennallaan,
(=) heikompi, (—) paljon heikompi.

Taulukko Lappi

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldmad ja + + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara - 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0

Taulukko Ita-Lapin seutukunta Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldmad ja + + +
yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +
Tydvoiman saatavuus + 0
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Taulukko Kemi-Tornion seutukunta Kemi, Keminmaa, Simo, Tervola, Tornio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
Tyovoiman saatavuus + 0
Taulukko Pohjois-Lapin seutukunta Inari, Sodankyld, Utsjoki
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja ++ + +
yritystoiminta
Tyottomyyden maadra 0 + +
Ty6voiman saatavuus 0
Taulukko Rovaniemen seutukunta Ranua, Rovaniemi
Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoeldma ja ++ + ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
+ 0

Ty6voiman saatavuus


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/166252
A032868
Suorakulmio


TYO- JA ELINKEINOMINISTERION JULKAISUJA 2025:19

Taulukko Torniolaakson seutukunta Pello, Ylitornio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12
verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna
takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen
Elinkeinoelama ja + + ++
yritystoiminta
Tyottomyyden maara - 0 +
0

Tyovoiman saatavuus 0

Taulukko Tunturi-Lapin seutukunta Enontekio, Kittila, Kolari, Muonio

Kehityssuunta Tilanne nyt Tilanne 6 Tilanne 12

verrattuna kk kuluttua kk kuluttua
vuoden verrattuna verrattuna

takaiseen nykyhetkeen nykyhetkeen

Elinkeinoeldma ja + + +

yritystoiminta

Tyottomyyden maara 0 0 +

Ty6voiman saatavuus + 0

Ote julkaisusta:
Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja 2025:19
Alueelliset kehitysnakymat kevaalla 2025
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166252/TEM_2025_19.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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