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TAUSTAKSI

Lappi pahkinankuoressa

Vakiluku

176 150

(2024)

Tyovoima

81 340

(2023)

Tyopaikat

73 400

(2023)

BKT

8 212 M€

(2022)

Taloudellinen
huoltosuhde

140

(2023)

Liikevaihto

16 284 M€

(2024 ennakkoarvio)

Teollisuuden
vientiliikevaihto

81 340

(2024 ennakkoarvio)

Yritysten ja yhteisojen
henkilostomaara urv

61 490

(2024 ennakkoarvio)

Yritysten toimipaikkoja

19 560

(2023)

Yritysten
henkilosto HTv

40 870

(2023)

1 Lapin suhdannekatsaus -katsaus vuoteen 2024, 2025.



TAUSTAKSI
Saamenmaa lyhyesti

- Saamelaiset ovat neljan maan alueella elava arktinen alkuperaiskansa.
- Saamelaisten kotiseutualue (Sapmi) on Suomen, Ruotsin, Norjan ja Venajan pohjoinen osa.
- Sapmi-termi 16ytyy kaikista saamen kielista.

« Suomessa elaa noin 10 000 saamelaista. Kaikkiaan saamelaisia arvioidaan olevan
n. 50 000-100 000.

- Saamelaisalue Suomessa kattaa Enontekion, Utsjoen, Inarin kunnat ja Lapin paliskunnan alueen.
Yli puolet saamelaisista asuu nykyaan saamelaisalueen ulkopuolella.

- Saamelaiskielistd Suomessa puhutaan inarinsaamea, koltansaamea ja pohjoissaamea.

2 Alkuperaiskansa saamelaiset ja ihmisoikeudet -koulutusmateriaali, 2021.
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Lapin luova horisontti — luovuuden kasvattaminen



Kompassi

— johdanto tilannekuvaan



Mita tilannekuvalla tarkoitetaan?

Tilannekuva avaa Lapin luovien alojen kirjon ja toimii samalla valttamattomana lahtopisteena
luovien alojen ja kulttuurin tulevalle kasvuohjelmalle.

Kuvittele Lapin luova kentta eldvana, monimuotoisena metsana. Sen "puusto” — taiteilijat,
kulttuuritoimijat ja luovan alan yrittdjat — kasvavat rinnakkain, muodostaen rikkaan ekosysteemin,
jossa jokaisella on oma tarkea roolinsa.

Tilannekuva auttaa meita luovimaan luovien alojen elavassa kokonaisuudessa ja ymmartdmaan
sen keskindaisia riippuvuuksia. Sen arvo piilee kyvyssa tunnistaa tdman "luovan metsan"
erityinen monimuotoisuus.

Tilannekuva ei ole ulkopuolisen arvio, vaan se on koottu suoraan alan toimijoiden omista
nakemyksistd ja maarittelyistd. Se vahvistaa luovan yhteisén danté ja sen vaikutusta Lapin
tulevaisuuteen, tuoden samalla kestavan kehityksen ajattelun osaksi kasvua. Tilannekuvan
kautta arvokas vuoropuhelu alan toimijoiden valilla nousee nakyvammaksi.

Tilannekuva auttaa meita
luovimaan luovien alojen
elavassa kokonaisuudessa ja
ymmartamaan sen keskinaisia
riippuvuuksia.



Tilannekuvan muodostuminen —
osallistava vuorovaikutus

Lahtékohtanamme tilannekuvatydssa oli, ettd vain alan sisalta pain Tilannekuvatydn osallistavissa prosesseissa olemme rakentaneet
tuotettavan tiedon ja alan toimijoiden omien nadkemysten kautta on luottamuksellisia suhteita alan toimijoihin. Tama on ollut ensiarvoista
mahdollista 16ytaa todellinen kasvun potentiaali. Kokemustieto muodostaa kokemusten ja nakemysten ymmartamiseksi seka toimijoiden aanen
nain ollen tilannekuvan perustan. Se avaa syvallisen ymmarryksen tuomiseksi keskeiseksi osaksi tilannekuvaa.

toimialan luonteesta ja erityispiirteista.
Olemme keranneet ndkemyksia alan toimijoilta eri tilaisuuksissa ja

Lahestymistapamme ei pyri objektiiviseen totuuteen, vaan siihen, syventdneet ymmarrysta analysoimalla havaintoja ja hyddyntamalla niita
miten Lapin luovien alojen toimijat itse kokevat ja merkityksellistavat seuraavissa vaiheissa. Tilannekuvatyon osallistaviin prosesseihin osallistui
toimintaansa, tunnistaen kasvun haasteita ja mahdollisuuksia. yhteensa 128 alan toimijaa, jotka edustivat 86 yhteis6a ja organisaatiota

seka itsenaisia toimijoita ympari maakuntaa.
Analysoimalla ja yhdistdmalla kokemustiedon aiheeseen liittyvaan
keskeisen kirjallisen aineiston kanssa olemme muodostaneet kuvan Tilannekuvatyon kohtaamisia olivat:

Lapin luovien alojen nykytilanteesta ja tulevaisuuden potentiaalista. « Kasvuohjelmakahvit

* Lappilainen luovuus -ty6paja, Lapin brandipdyta
* Ryhmahaastattelut
* Tilannekuvakysely

Tilannekuvaraportti kuvaa toimialan dynamiikkaa osana laajempaa
kokonaisuutta tunnistamalla sen sisdiset vahvuudet ja heikkoudet sekd
ulkoiset mahdollisuudet ja uhat.



Raportin rakenne ja

sisalto paapiirteittain

Tilannekuvaraportti avaa Lapin taiteen, kulttuurin ja luovan alan
kokonaisvaltaisesti seitseméan keskeisen teeman kautta.

Aloituskappale Kompassi toimii oppaana ja suunnan nayttajana Maapera analysoi ulkoisia olosuhteita, jotka muodostavat
johdattaen lukijan tilannekuvaan. toiminnan perustan ja vaikuttavat sen mahdollisuuksiin.
Ekosysteemin ydin maarittaa toimialan rajat ja keskeiset elementit. Versot ja taimet katsoo tulevaisuuteen tunnistaen kasvun alut.
Puusto tekee nakyvaksi alan toimijoiden monimuotoisuuden seka Toimenpide-ehdotukset jatkotyolle on koottu raportin paattavaan
analysoi heidan ominaispiirteita osana laajempaa toimialakokonaisuutta. Lapin luova horisontti -lukuun. Se kokoaa yhteen myos

: o . . . keskeiset havainnot ja ydinviestit.
Juuret syventyy aineettoman paaoman nimeamiseen seka merkitykseen

toimialan menestyksessa ja kehityksessa.



Ekosysteemin
ydin

— luovien alojen maarittely
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Toimialan moniulotteisuus

Taideala, kulttuuriala ja luovat alat ovat sisékkéisié toimialoja.
Monet taiteen ammattilaiset tunnistavat itsens& myaés luovien alojen
edustajiksi, ja vastaavasti monilla luovilla aloilla tybskentelevilld on
taiteilijaidentiteetti.

KULTTUURI (eng. culture) muodostaa yhteiskunnalle tai yhteisoille tunnusomaiset henkiset
ja aineelliset piirteet. Se on kehys, joka jasentaa kaikkea toimintaa ja ajattelua.Siihen
kuuluvat taiteiden lisdksi perusoikeudet, arvojarjestelmat, perinteet, taidot, tavat ja
uskomukset.?

LUOVAT ALAT (eng. creative industries, creative sector) sisaltaa useita eri aloja aina
taiteen ja kulttuurin ytimesta syntyvasta liikketoiminnasta luovuutta muilla toimialoilla
hyddyntaviin tuotteisiin, palveluihin tai toimintamalleihin. Luova talous korostaa kulttuurin ja
luovuuden taloudellista merkitysta kansantaloudessa, ja se jaetaan kolmeen paaryhmaan:
luovat sisallot, luovat palvelut ja luovat tuotteet seka kulttuuri.*

KULTTUURIALA (eng. cultural sector) kattaa taiteen alojen lisaksi taidetoiminnan ymparille
muodostuneen toimialan mukaan lukien mm. tapahtumat ja tukirakenteet, jarjestot, taiteen
opetuksen, harrastamisen ja tapahtumatoiminnan.

TAIDE (eng. art, art field) edustaa kulttuurista ja inhimillisté luovuutta. Se vaikuttaa syvasti
meihin, herattaa tunteita ja ajatuksia ja auttaa hahmottamaan mahdollisia tulevaisuuksia.®

3 Kulttuuripoliittinen selonteko, VN 2024.
4 Luovan talouden tiekartta, TEM 2020.
5 Kulttuuripoliittinen selonteko, VN 2024.
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Toimiala valtakunnallisesti ja pohjoisilla alueilla

Tarkasteltaessa Lapin luovia aloja, on olennaista sijoittaa ne laajempaan kontekstiin.

Alaa on tarkasteltava erottamattomana osana Lapin maakunnan muuta elinkeinorakennetta
seké kansallista koko Suomen kulttuurialaa ja luovien alojen kenttaa. Liséksi Lapin luovien
alojen toiminta nivoutuu luontevasti osaksi pohjoisia alueita ja Barentsin aluetta.

Luovien alojen taloudellinen merkitys Suomessa

Luovat alat ovat merkittava tekija Suomen kansantaloudessa. Tilastokeskuksen
(8.5.2024) mukaan ne vastasivat vuonna 2022 3,1 % bruttokansantuotteesta
(BKT) ja tyollistivat 2,8 % tyovoimasta.

Vuonna 2022 luovien alojen kokonaistalous oli noin 16,8 miljardia euroa,
sisaltaen yksityissektorin liikevaihdon seka julkisen sektorin ja yhteisdjen
toimintamenot. Tasta opetus- ja kulttuuriministerién alaisen koulutuksen osuus oli
noin miljardi euroa.

Valtion 1,2 miljardin euron tuki aikaansaa kansantaloudessa merkittavan
kertaantumisen, tuottaen jopa 13 miljardin euron tuotoksen.

Luovat alat tyollistavat suoraan 77 000 henkilda ja kokonaisuudessaan 130 000
henkil6d. Kulttuuriammateissa tydskentelevista perati 25 % on yrittajia, kun muissa
ammateissa yrittdjien osuus on vain 13 %. Luovan liiketoiminnan
kokonaisliikevaihto yrityksissa oli 13,7 miljardia euroa vuonna 2022.

Matkailijat kayttivat Suomessa vuonna 2019 16,3 miljardia euroa. Tastd summasta
kulttuurimatkailun osuus oli noin 40 % eli 6,52 miljardia euroa.t

Lapin luovien alojen talouskehitys

Lapin luovien alojen ja kulttuurin liikevaihto oli 73,6 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Liikevaihto kasvoi vuosina 2022, 2023 ja 2024 (kasvua
15,7 %, 5,2 % ja 3,1 %). Vuonna 2023 luovat alat ja kulttuuri tyollistivat
967 henkilotydvuoden edesta. Henkildstomaara kasvoi 3,2 % vuonna
2022, mutta supistui 0,2 % vuonna 2023 ja 3,4 % vuonna 2024.7

Barentsin alue lyhyesti

Barentsin euroarktinen neuvosto (Barents Euro—Arctic Council, BEAC)
perustettiin Norjan aloitteesta vuonna 1993 annetulla Kirkkoniemen
julistuksella. On kuitenkin huomioitava, ettd Suomi eroaa Barentsin
euroarktisesta neuvostosta vuoden 2025 jalkeen.®

Maantieteellisesti Barentsin alue on laaja, 1,75 miljoonaa
nelidkilometria, josta noin 75 % kuuluu Venajaan. Suomesta Barentsin
alueeseen kuuluu nelja maakuntaa: Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu
ja Pohjois-Karjala. Oulu on alueen kolmanneksi suurin kaupunki ja
pohjoismaisista kaupungeista suurin.?

6 Luovan alan talousluvut 2022, Luovat ry 2024.

7 Lapin suhdannekatsaus -katsaus vuoteen 2024, 2025.

8 Ulkoministeri® / https://um.fi/barents-yhteistyo

9 Barents Culture Report, Barents Euro-Arctic Council 2023.
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Lapin luovien alojen monet toimijat

Tilannekuvan osallistavissa prosesseissa Lapin luovien alojen toimijoista on piirtynyt kuva dynaamisena ja monipuolisena
ekosysteemind. Ala rakentuu itsenéisten taiteilijoiden, ammattilaisten ja yhteisbjen seka kunnallisten, valtionosuusrahoitteisten
Ja yrityspohjaisten toimijoiden varaan. Tukirakenteita tarjoavat alan verkostot mm. Makua ja Litku seka Lapin luovan alan
klusteri, koulutus- ja tutkimuslaitokset seka kunnat rahoittajia ja maakuntahallintoa unohtamatta. Lapista I6ytyvét samat
toimijaryhmét kuin muualtakin Suomesta.

)
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Museot ja
kulttuuriperinto

Kirjastot
Koulutus ja tutkimus-

organ isaatiot 10 Lapin itsenaiset taide- ja kulttuuritoimijat -toimialakuvaus, Taideorganisaatio Hiljaisuus 2024.
13 11 Lapin itsenéiset taide- ja kulttuuritoimijat -toimialakuvaus, Taideorganisaatio Hiljaisuus 2024.



LUOVIEN ALOJEN TOIMIJAT
Poimintoja lukuina

Itsenaista yhteisoa,
joista 30 yhdistyksia
kuntaa 5
itsenaista taiteilijaa tai taiteen
n ja kulttuurin ammattilaista
1 2 taiteen perusopetuksen 4 1
yksikkoa

VOS-
museota

8

esittavan
taiteen VOS-
yhteisoa

Kirjaston palvelupistetta

seka kirjastoautot + Lapin yliopiston
ym. oppilaitosten kirjastot

14 Lapinkirjasto.ﬁnna.f;
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Toimijakentan ainutlaatuisuus

Toimijakentan tarkastelussa on ensiarvoisen tarkeaéa tunnistaa luovan tyén ammattilaiset ja ammattilaisuuden
tuoma arvonliséd. Monipuolisuus, monimuotoisuus ja monitaiteisuus ovat avainasemassa luotaessa merkityksellisiéa

yhteyksié eri toimintojen ja taiteenlajien vélille. Ne myds auttavat kompensoimaan haasteita, joita kohdataan
esimerkiksi puutteellisissa tukirakenteissa, rahoituksessa, vakaiden tybnantajien puutteessa, pitkissé etéisyyksisséa
Ja rajallisessa ammattilaisjoukossa.

L 2

Alan toimijoiden ammatti-identiteetti on usein monitahoinen ja joustava,

ja he voivat toimia samanaikaisesti monissa eri rooleissa. Monen ammattimaisuus

ei mydskaan noudata perinteista palkkatydn tai yrittdjyyden jakoa, vaan se voi ilmeta
monimuotoisena tyon ja vapaaehtoistyon yhdistelmana, jossa ammatti ja intohimo
yhdistyvat. Erityisesti pienilld paikkakunnilla taiteen harrastajien ja ammattilaisten
valinen raja voi olla hailyva, mika tuo oman, haastavan ulottuvuuden alan
dynamiikkaan.
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Monipuoliset roolit
Ja ammattinimikkeet

Koonti seitsemédnkymmenen kyselyyn vastanneen
toimialoista heijastaa Lapin luovan alan monipuolisuutta
Ja joustavuutta, jossa yksittaiset toimijat yhdistelevét
erilaisia rooleja ja osaamisalueita. Alan monimuotoisuus
on samalla seké alan vahvuus etté haaste; ala kehittyy
nopeasti ja on hankalasti tunnistettavissa esimerkiksi
perinteisten toimialaluokitusten puitteissa.

Tilannekuvakyselysta nousi esiin myds alan ammattinimikkeiden laaja kirjo,
mika vahvistaa kuvaa Lapin luovan alan monipuolisuudesta entisestaan.
Vastaajista 106ytyy niin hallinnollisia ja johtotehtavia (esim. museonjohtaja,
toiminnanjohtaja, kulttuurituottaja), ammattitaiteilijoita (esim. nayttelija,
muusikko, kuvataiteilija, sirkustaiteilija) kuin pedagogisia ja teknisia
tehtaviakin. Alan kyvysta integroitua ja vaikuttaa laajemmin yhteiskunnassa
kertovat lisdksi ne ammattinimikkeet, jotka yhdistavat luovan alan muihin
sektoreihin, kuten elinvoimakoordinaattori tai kuntouttavaa tydtoimintaa
tekeva.
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Taitellijat, yrittajat ja yhteisot
kantavina voimina

Lapin luovien alojen ytimessé sykkivét itsenéiset taiteilijat, joita on peréti 44,3 % vastanneista. Téma tuo nékyvéksi itsenéisen
taiteellisen tybn keskeisen aseman alueella. Heidén rinnallaan 40 % muista vastaajista identifioi itsensé taide- ja kulttuurialan
ammattilaisiksi. Luovien alojen kenttédé kuvaa yhteiséllisyys ja yhdistystoiminta, sillé 31,4 % vastanneista tyéskentelee voittoa
tavoittelemattomissa yhteisbissa. Myds luova yrittédjyys on merkittdvassa asemassa: 20 % kyselyyn vastanneista kertoi johtavansa
luovan alan yritysta tai toimii yrittdjana. Lisédksi 22,9 % vastaajista tydskentelee julkisella sektorilla kulttuurialalla tai luovalla alalla, ja
osaamisen kehittéjia ja tulevaisuuden tekijbiden kouluttajia vastaajista oli 17,1 % prosenttia. He tybskentelevét kulttuurialan tai luovan
alan koulutusta tarjoavassa oppilaitoksessa.

Kyselyssa selvisi, ettd Lapin luovien alojen vetureina toimivat musiikki,
tapahtuma-ala, esittavat taiteet ja kuvataide, mutta pinnan alta
paljastuu huomattavasti rikkaampi ja mukautuvampi kentta. Mukana on
vahvasti myos AV-ala, elokuva, kirjallisuus ja valokuvaus. Erityisen
mielenkiintoisena esiin nousevat muotoilu (erityisesti palvelu- ja
digitaalinen muotoilu) seka mediataide.

Lapin luovien alojen todellisesta laaja-alaisuudesta kertoo kuitenkin
kyselyn "muut"-kategoria. Se pitaa sisallaan kaikkea duodjista ja
muinaisesta suomalaisesta kansanperinteesta luontohyvinvointi- ja
hoiva-alaan. Tama osoittaa, ettd Lapin luovat alat eivat ole ainoastaan
perinteisia taiteita, vaan se integroituu ennakkoluulottomasti eri
yhteiskunnan sektoreihin ja vastaa monenlaisiin tarpeisiin — ulottuen
kauas perinteisen taiteen ulkopuolelle.
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Osaamispaaoma —
luovan tyon moottori

Lapin luovilla aloilla on laaja-alainen ja erikoisosaamista siséltdvé osaamispéaéoma,
Joka toimii alueen luovan kasvun ytimen&. Konkreettisesti t&méa nékyy
tilannekuvakyselyyn vastanneiden korkeassa koulutustasossa: 80% heistéa on
Suorittanut korkeakoulututkinnon ja yli puolet ylemmé&n korkeakoulututkinnon.

Vaikka osaamista on runsaasti, sen potentiaalia ei vield hyddynneta taysin. Osallistavissa prosesseissa on
noussut esiin, etta paikallista luovan alan osaamista ei aina tunnisteta, ja lappilaisissa yrityksissa ei aina
ymmarreta luovan alan yhteistydbmahdollisuuksia. Tama haastaa ammattilaisten tyollistymista ja sitoutumista
alueelle, ja voi jopa johtaa "aivovuotoon", kun osaajat siirtyvat pois Lapista.

Luovien alojen ammattilaiset osaavat soveltaa taitojaan monipuolisesti eri toimintamuotoihin ja ymparistoihin.
Heidan moniosaamisensa mahdollistaa palveluiden kohdentamisen laajasti eri kohderyhmille ja osaamisen
hyddyntamisen niin taide- ja kulttuurialalla kuin muillakin toimialoilla. Monet alueen ammattilaisista ovat
alansa ainoita osaajia Lapissa. Laajat tydnkuvat kertovat puolestaan sekd moniosaamisesta etta
resurssipulasta.

Lapin luovilla aloilla ndhdaan kuitenkin selkea potentiaali nousta jopa luovan elinkeinotoiminnan veturiksi
Suomessa. Tama edellyttda, ettd osaamisen merkitys ja sen hydédyntaminen ymmarretdan paremmin kunta-
ja maakuntatasolla, ja etta yritysneuvojilla on riittavasti luovan alan elinkeinotoiminnan osaamista. Myds alan
toimijoiden kyvyt markkinoida omaa osaamista ndhdaan tarkeana osana alan kasvussa.
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Sosiaalinen paaoma —
yhteisollisyyden ja yhteistyon voima

Luottamus, toimivat verkostot ja yhteistybkyky muodostavat Lapin luovien alojen sosiaalisen pddoman, joka on toimialan
kasvun elinehto. Tilannekuvan osallistavissa prosesseissa nousi esiin, etté erityisesti siella, missé tekijoitd on vdhemman,
yhteistyd syntyy helposti. Pienemmissé kunnissa yhteistyon aloittamisen kynnys koetaan matalaksi. Oman yhteisén
I6ytdminen koetaan térkeéksi, silld se tarjoaa paitsi inspiraatiota myds merkittdvéaa sosiaalista ja henkisté tukea. Myds vélitén,
kansainvélinen yhteistyé ldhialueiden, kuten Ruotsin ja Norjan, kanssa koetaan luontevana. Potentiaalia ndhdééan seké
laajoissa, monialaisissa verkostoissa ettéd pienemmissé, kohdennetuissa yhteisdissa.

Vaikka yhteistydhalukkuus on vahvaa, sen kaytanndn toteutuksessa on vield kehittdmisen varaa.
Tilannekuvakyselyn vastaukset osoittavat, etta verkostojen saavutettavuus ja ndkyvyys koetaan
usein heikoiksi. Taiteilijat olivat kyselyn perusteella tyytyvaisempia omien verkostojensa maaraan,
kun taas luovien alojen toimijat, yrittajat ja tydntekijat kokivat, etta verkostoja ei ole riittavasti.
Luovien alojen toimijat kaipaavat enemman kollegiaalista tukea.

Uusien toimijoiden on haastavaa 16ytaa tietoa verkostoista hajanaisten viestintakanavien vuoksi,
ja jotkut verkostot koetaan pieniksi ja jopa sulkeutuneiksi. Yhteistydn mahdollisuuksia rajoittavat
my0s resurssien puute, kilpailuasetelmat ja toisinaan jopa kateus. Vastaajat korostavat, etta
yhteistyokulttuurissa olisi parannettavaa ja toisten onnistumiset tulisi ndhda yhteisena etuna.

Merkittava kehityspotentiaali piilee matkailun ja kulttuurin tiiviimmassa yhteistydssa. Vaikka
yhteistydbmahdollisuudet ovat suuret, niiden toteutus on vield hajanaista ja pinnallista. Matkailussa
nojataan edelleen kliseisiin, eika kulttuurisisaltdja osata tuoda riittdvasti esiin. Kulttuurin ja taiteen
arvoa ei aina tunnisteta matkailussa, ja paikalliset taiteilijat jaavat helposti ulkopuolelle. Vastaajat
toivovat, ettd matkailuyrittajat ottaisivat aktiivisemman roolin kulttuurisisaltéjen integroinnissa
osaksi matkailutuotteita.
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Kulttuurinen paaoma —
ainutlaatuinen vahvuus ja monimuotoisuuden voima

Lapin luovilla aloilla kulttuurinen pddoma — ainutlaatuinen kulttuuriperintd, arvot ja identiteetti —
on keskeinen voimavara. Erityisesti saamelaiskulttuurin ja saamelaistaiteilijoiden ainutlaatuinen
rooli toimii rajat ylittdvana ja resilienssia rakentavana esimerkkind, josta voi ottaa oppia
laajemminkin. Ympéri Lappia levittéytynyt laaja ja monipuolinen taide- ja kulttuurialan
ammattilaisten joukko kartuttaa alueen kulttuurista pddomaa myds ei-mitattavilla tavoilla.

Tilannekuvan osallistavissa prosesseissa nousi esiin, ettd monimuotoinen paikallinen
kulttuuri jaa usein tunnistamatta ja tunnustamatta. Erityisesti eteldisemmilld Lapin alueilla,
joissa kulttuuriperinté poikkeaa pohjoisemmasta, toivotaan, ettd Lapin sisdinen
kulttuurinen moninaisuus tunnistettaisiin paremmin ja etta paikalliset kulttuurit saisivat
nakyvyytta kokonaisvaltaisesti. Moninaisuuden tunnistaminen ja esille tuominen
vahvistaisi myds saamelaiskulttuurin omaehtoista asemaa pohjoisimman Suomen
vahvuutena ja alueen kulttuuriperinnon arvokkaana osana.

Lapin vahvuus voi I16ytya juuri sen paikalliskulttuurien monimuotoisuudesta. Taman lisaksi
kansainvalisyys nahdaan valttamattdmana kehityssuuntana. Lapin koetaan kiinnostavan
kansainvalisesti, ja erityisesti EU- ja Pohjoismaiden kanssa tehtavassa kulttuurisessa
yhteistydssa nahdaan paljon potentiaalia. Kansainvalista yhteistyéta helpottavat tunnettu
osaamisbrandi ja toimivat etayhteydet, jotka tarjoavat uusia mahdollisuuksia Lapin
luovien alojen globaalille verkostoitumiselle ja kasvulle.
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Mahdollisuuksien ja
haasteiden risteys

Lapin luovien alojen toimijat osoittavat vahvaa paikallista sitoutumista ja halua toimia
alueella, joka tarjoaa seké ainutlaatuisia mahdollisuuksia etté kédytdnnén haasteita.
Lappi mielletddn omaleimaiseksi ja vetovoimaiseksi paikaksi, jossa luonto ja
toiminnan vapaus houkuttelevat, mutta toimeentulo vaatii sopeutumiskykya,
moniosaamista ja pitkéjénteisyytta.

Alueen erityispiirteet, kuten harva asutus ja pohjoinen sijainti, eivat useinkaan ole
esteitd. Painvastoin, ne tekevat Lapista ainutlaatuisen ndkbalapaikan luovalle tydlle.
Etayhteydet helpottavat tydskentelya, vaikka fyysisen lasnaolon merkitys sailyykin
monilla aloilla.

Lapissa luovien alojen taloudelliset realiteetit ovat samankaltaiset kuin muuallakin
Suomessa; toimeentulo edellyttaa usein apurahojen ja useamman tyon yhdistelya,
silla yksin taiteen tekeminen harvoin turvaa elannon.

Lapissa haasteena nahdaan erityisesti tuen ja rakenteiden puute seka tyopaikkojen
ja alan ammattilaisten pieni maara. Tilojen puutteen koetaan yleisesti vaikeuttavan
tekijdiden esillepaasya. Erityishaasteena alueella on korkeat kiertuekustannukset ja
esitystilojen puute. Nama haasteet tekevat tydsta toisinaan "kamppailua
olemassaolosta" ilman riittdvaa yhteiskunnallista tukea. Alan toimijat kaipaavatkin
kipeasti matalan kynnyksen yhteisdllisia tiloja, jotka mahdollistaisivat kohtaamiset,
verkostoitumisen ja kulttuuritoiminnan toteuttamisen.
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Kulttuurin arvostus ja
asenneilmapiirin kehitystarpeet

Lapissa kulttuurin arvostus on kasvamassa, mutta tilanteessa on suurta alueellista
vaihtelua. Tilannekuvan osallistavissa prosesseissa nousi esiin, etté vaikka yleisé
Ja yksityinen sektori ovat usein kulttuurimydnteisia, kunnallishallinnon tasolla
kulttuuri ndhdaéan yha useammin menoeréné kuin investointina joutuen helposti
saastotoimien kohteeksi. Kyselyvastaukset korostavat, etta kulttuuriin panostetut
eurot palautuvat kunnille moninkertaisesti veto- ja pitovoiman kautta.

Lapin kulttuurimyénteisyytta verrataan usein muihin Pohjoiskalotin alueisiin, kuten Norjaan ja
Ruotsiin, joissa uutta kulttuuria edistetdan ja tuetaan aktiivisemmin. Lapissa koetaan, etta yleinen
asenneilmapiiri ja paikallisen taiteen riittdmaton tuki jarruttavat kehitysta. Kulttuurin nakyvyys
mediassa on myo6s puutteellista, mika heikentaa yleison tietoisuutta alueen tapahtumista ja
toimijoista. Tdma asennevaje ja Pohjoiskalotin alueellisen yhteistydn heikkous ndhdaan
hukattuna mahdollisuutena — ne voisivat parhaimmillaan vahvistaa koko pohjoisen
kulttuurikenttaa ja innovaatiokykya.

Kunnilta toivotaan aktiivisempaa roolia kulttuurin tukemisessa ja taiteilijoiden palkkaamisessa.
Rahoituksen ja rakenteiden puute, kuten kolmannen sektorin omarahoitusosuushaasteet ja
kuntien ennakoimattomat budjetointikaytadnnot, estavat monien hyvien hankkeiden toteutumista.
Jotta Lapin kulttuuritoiminta ja sen kasvu eivat jaisi jalkeen valtakunnallisesta kehityksesta, on
asenneilmapiirin muututtava kulttuuria tukevaksi. Mydnteinen asenneilmapiiri nakyy kasvua
tukevina investointeina.



TILANNEKUVAKYSELY
Poimintoja lukuina
toimeen taiteen

Taiteilijoiden vastausten mediaani asteikolla 1-10 vaitteeseen:

Yritysneuvojilla ei ole riittavaa osaamista

luovan alan elinkeinotoiminnasta.

tekemisella.
Vastaajista oli sita mielta, etta
o Lapissa taiteen, kulttuurin ja
o luovan alan toimintamahdollisuuksia

, ei tueta riittavasti.

o Vastaajista oli sita mielts, ett: Kansainvalisyytta
ja kulttuurista moninaisuutta ei tueta
, 0 riittavasti Lapissa.

Kyselyssa kaytettiin asteikkoa 1-10, jossa 1 tarkoitti tdysin eri mielta ja 10 tdysin samaa mielta.
30 Mediaani: jakauman tyypillisin arvo

Kaikkien vastaajien
mediaani asteikolla
1-10 vaitteeseen:

Lapissa on
vaikeaa tulla
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Valtakunnallinen ja pohjoinen toimintaymparisto

Lapin luovien alojen perusta jakaa monia samoja l&éhtékohtia muun Suomen kanssa. Lapin ainutlaatuinen toimintaympéristé
tarjoaa kuitenkin myés erityisi& mahdollisuuksia, jotka voivat nousta kansalliseksi vahvuudeksi, mikéli ne tunnistetaan ja niita
tuetaan paremmin kansallisten ja alueellisten tuki- ja rahoitusinstrumenttien kautta. Vaikka alueen omat toimijat ovatkin
avainasemassa visioiden ja tukitoimien jalkauttamisessa, on tdrkeé&éa vahvistaa tata edellakévijyyttd myoés valtakunnallisella
tasolla. Naapurimaista, kuten Ruotsista ja Norjasta, voidaan ottaa oppia pohjoisten alueiden luovien alojen, kulttuurin ja taiteen

toiminnan entista tehokkaammasta tukemisesta.

Kuntien rooli kulttuuripalveluiden peruspilarina on keskeinen. Pienilla kunnilla
on kuitenkin haasteita tayttaa lain tavoitteet, kuten luoda edellytyksia
ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle seka kehittda kulttuurin ja
taiteen keinoin alueellista elinvoimaa. Lakiin on kuitenkin kirjattu, ettd kunta voi
jarjestaa toiminnan itse tai yhteistydssa muiden kuntien tai esimerkiksi
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kirjastojen, kansalaisopistojen seka
taiteen perusopetuksen tarjonta luo pohjan laajemmalle toiminnalle.'®

Lapissa on mahdollista kehittdad uudenlaisia, joustavia toimintamalleja, jotka
huomioivat alueen erityispiirteet — kuten yksittaisen toimijan laajemman
toimenkuvan ja pienemman yleisépohjan. Tama voi johtaa innovatiivisiin
ratkaisuihin ja tiivimpaan yhteistydhon maakunnassa.

Haasteena nykytilanteessa on, etta esittavan taiteen instituutiot eli VOS-
rahoitteiset museot, orkesterit ja esittavan taiteen organisaatiot tulevat
arvioiduiksi yhteisilla kansallisilla mittaristoilla. Sama koskee toiminta-
avustusta saavia itsendisia taiteen ja kulttuurin yhteisgja.

Yksityisten saatididen avustukset ja apurahat ovat jo nyt elinvoimainen tuki
itsenaisten taiteilijoiden, muiden ammattilaisten ja yhteisdjen toiminnalle
Lapissa. Tassa on merkittdva kasvupotentiaali, kunhan tarve ja jaettava
rahoitus saadaan paremmin kohtaamaan. Esimerkiksi Lapin SKR sai
hakemuksia vuoden 2024 rahoitushaussa 10,4M€ edesta, kun rahoitettujen
hankkeiden yhteissumma oli 509 000€. SKR:n suuri hakemusmaara suhteessa
jaettuun summaan kertoo valtavasta innovaatiopotentiaalista ja
kehitystarpeesta, johon tulisi panostaa.

My®6s luovien alojen yritystoiminnan potentiaali on hyddyntamaton voimavara,

ja strateginen, toimialaa edistava ty6 on nyt avainasemassa, jotta pistemainen
kehitys voi muuttua systemaattiseksi kasvuksi ja menestykseksi.

16 Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.
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TILASTOITUA

Vuosi 2023 lukuina
kunnassa on laadittu ja
1 7 I 2 1 hyvaksytty kulttuurikasvatus-
suunnitelma
Museoiden
kavijamaara
on kaksinkertainen

asukasmaaraan nahden

Itsenaiset taiteen ja kulttuurin toimijat
tavoittivat noin

ihmista

17 museotilasto.fi 2023
18 Teattereiden katsojatilastot 2023, Tinfo 2024.
19 Lapin itsenaiset taide- ja kulttuuritoimijat -toimialakuvaus, Taideorganisaatio Hiljaisuus 2024.
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Pienesta isoksi

Lapin luovat alat kukoistavat, kun niiden
ammattimaisuus tunnustetaan laajasti ja korkeasti
koulutettua osaamispdaomaa ymmarretaéan ja tuetaan
paremmin. Tdmé voi nostaa Lapin koko Suomen luovan
elinkeinotoiminnan karkijoukkoon.

Kun luovan elinkeinotoiminnan perusedellytykset
turvataan, voi alan kukoistus syntyé ilman erityista
tyontévoimaa. Panostukset kulttuuriin ja luoviin aloihin
palautuvat alueelle moninkertaisesti vetovoiman ja
innovaatiokyvyn kautta.

1z

A%

12

Lapin luovat alat muodostavat moniosaajien verkoston,
jJjoka rakentaa siltoja perinteisten rajojen yli. Erityisesti
matkailun ja luovien alojen syvempi yhteisty6 seka
saamelaiskulttuurin ja alueen monimuotoisuuden
ymmadrtaminen vahvuutena tarjoavat valtavasti
hyodyntamatonta potentiaalia.

Harva asutus ja pohjoinen sijainti eivét ole esteita,
vaan tekevait Lapista ainutlaatuisen nakéalapaikan
luovalle tydlle.
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MITA JOS?
Lappi — pohjoisen taiteen ja innovaation majakka 2035

On vuosi 2035. Lapin liitto yhdessa alueen kuntien kanssa on tehnyt strategisen, merkittavan panostuksen luoviin aloihin vuosikymmenen
ajan. Tama nakyy kaikkialla. Rovaniemi, aiemmin tunnettu paaosin joulupukista ja revontulista, on nyt vilkas pohjoismainen luovan tyén
keskus. Uudet, modernit esittavan taiteen tilat kohoavat Kemijoen rannalla, ja vanhat teollisuushallit ovat muuntuneet kansainvalisten
peliyritysten ja design-studioiden hubeiksi.

Panostukset infrastruktuuriin, erityisesti valokuituverkkoihin ja logistiikkaan, ovat poistaneet maantieteellisen etaisyyden haitat. Luovan alan
yritykset menestyvat kansainvalisesti, hyodyntaen huippunopeita etdyhteyksia ja Lapin ainutlaatuista arktista osaamisbrandia. Yhteistyo
Lapin korkeakoulujen TKI-toiminnan kanssa on synnyttanyt innovatiivisia projekteja, jotka yhdistavat luovat alat kestavaan aluekehitykseen.
Luovan alan ammattilaiset ympari Suomea ja Eurooppaa muuttavat Lappiin houkuttelevien tydmahdollisuuksien ja ainutlaatuisen
elinymparistdn perassa. Pitkat perinteet omaavat taide- ja kulttuuritapahtumat ovat kasvaneet ja syventaneet toimintaansa entisestaan,
hyodyntaen huippuluokan tapahtumainfraa, jonka maakunta on hankkinut yhteiskayttoon. Rajaesteet Norjan kanssa ovat purkautuneet, \\V/ %
mika on avannut uusia markkinoita lappilaisille muotoilijoille ja muille luovan alan yrittjille. 3\ \/\/y
Kulttuurikasvatus on juurtunut osaksi koulujen ja varhaiskasvatuksen arkea, mika on synnyttanyt uuden, luovasta ilmaisusta innostuneen & \/
sukupolven. Saamelaiskulttuuri kukoistaa, ja sen perinteiset taidemuodot inspiroivat uutta luovaa aaltoa. Matkailu on saanut uuden
ulottuvuuden, kun matkailijat tulevat Lappiin ensisijaisesti sen rikkaan ja monipuolisen kulttuuritarjonnan vuoksi. Paikalliset luovan alan
yrittajat ovat kehittaneet ainutlaatuisia elamyksia, jotka yhdistavat luonnon, kulttuurin ja innovaation.

Nuorten naisten poismuutto on kaantynyt laskuun, kun he I6ytavat mielekkaitd uramahdollisuuksia kotimaakunnastaan. Alueen ihmisten
hyvinvointi on parantunut merkittavasti, kun monipuoliset kulttuurielamykset ja aktiivinen luova toiminta ovat tulleet osaksi jokapaivaista

elamaa. Inmiset tuntevat kuuluvansa yhteis6on, ja luovan ilmaisun mahdollisuudet ovat lisanneet merkityksellisyyden ja tyytyvaisyyden

tunnetta.

Lapin luova ekosysteemi on tiivis ja kansainvalisesti verkostoitunut. Alueella toimii aktiivisia monialaisia yhteistyoverkostoja, joita tukevat
maakunnan kehitysorganisaatiot. Lappi ei ole enaa vain Suomen periferia, vaan luovan energian ja innovaation magneetti pohjoisessa.
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MITA JOS?
Lappi — luovuuden sammunut kajo 2035

On vuosi 2035, ja Lapin luovat alat kamppailevat olemassaolonsa reunalla. Vuosikymmenten niukat resurssit ja paattajien ymmarryksen puute ovat jattaneet
syvat jaljet. Ne vahaisetkin kulttuuritilat ovat rapistuneet, ja uusia tiloja ei ole syntynyt. Jaljellad olevien toimijoiden on jatkuvasti neuvoteltava tiukoista budjeteista,
ja lahjakkaat tekijat ovat joutuneet hakeutumaan eteldan tai ulkomaille parempien mahdollisuuksien perdssa. Maakunnan harva asutus ja pitkat etaisyydet
toimivat edelleen merkittdvina esteina verkostoitumiselle ja monialaiselle yhteistyolle.

Luovan alan yritykset eivat saa riittdvasti tukea kasvuun ja kansainvalistymiseen, ja niiden on hankalaa kilpailla etelan toimijoiden kanssa. Alan yrittajat joutuvat
etsimaan markkinoita pagosin maakunnan ulkopuolelta, ja rajojen ylittdmiseen liittyvat haasteet haittaavat edelleen toimintaa. Matkailussa luovan alan
potentiaalia ei ole hyddynnetty taysimaaraisesti. Ala keskittyy edelleen perinteisiin vetonauloihin jattden paikallisen luovan osaamisen hyodyntamatta.

Perinteiset taide- ja kulttuuritapahtumat kamppailevat talousvaikeuksissa ja infrastruktuurin puutteessa, menettden vahitellen merkitystaan.
Lapin elokuvakomission pitkdjanteista tydsta huolimatta alueen AV-alan kehitys on hidasta tukipalveluiden puutteen vuoksi.

Luovuuden kuihduttua pois arjesta, alueen ihmisten hyvinvointi on karsinyt. Myés muuttovirta on kdantynyt Lapista poispain. Puuttuvat kulttuurieldamykset ja
yhteisolliset tapahtumat ovat tehneet elamasta yksitoikkoisempaa ja vahentaneet sosiaalista vuorovaikutusta. Ihmisten kyky ilmaista itsedan ja 16ytaa uusia
nakokulmia on heikentynyt, mika on johtanut kasvavaan tyytymattomyyteen ja jopa lisdantyneisiin mielenterveysongelmiin. Lapin identiteetti, joka perustuu
ainutlaatuiseen kulttuuriperintdéon ja luontoon, on haalistunut, kun luovan tyon &anet ovat vaienneet.

Elinvoimanakdkulmasta luovien alojen rapistuminen on jattdnyt merkittdvan aukon Lapin talouteen. Luovat alat, jotka voisivat olla vahva tyéllistaja ja alueellisen
kehityksen moottori, ovat jaaneet taka-alalle. Innovaatiot sakkaavat, kun eri alojen valinen yhteisty0 ja uusien ideoiden syntyminen estyvat. Riittavien
vetovoimatekijdiden puute estdd yrityksid saamasta tarvitsemiaan osaajia.

Lappi on yha kaunis ja ainutlaatuinen, mutta sen luova potentiaali on jaanyt suurelta osin hyodyntamatta. Maakunta on menettanyt vetovoimansa

luovan alan osaajien silmissa, ja "Lapin aani" vaimenee valtakunnallisessa kulttuurikeskustelussa. liman merkittavia panostuksia ja asennemuutosta
Lapin luovat alat rapistuvat hiljaa, jattaen jalkeensa kulttuurisesti kdyhemman ja vdhemman innovatiivisen Lapin seka ’~\
vajaakaytdssa olevan pohjoisen alueen. )
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Investoinnit luoviin aloihin

Ja osaajiin

Maltillisetkin investoinnit Lapin luoville aloille voivat tuottaa moninkertaisesti
takaisin, silla jo perusedellytysten turvaaminen edistédé alueen taloudellista
elinvoimaisuutta. On kuitenkin olennaista ymmartaa, etta kilpailukykyiset ja
innovatiiviset yritykset ja luova toiminta syntyvét osaavien ja innovatiivisten
tekijoiden ansiosta. Heidén houkuttelemisensa ja sitouttamisensa edellyttaa
perustarpeiden liséksi myds muita vetovoimatekijéita, etenkin jos samat
perusedellytykset ovat saatavilla myés muualla. Aluetalouden
elinvoimaisuutta arvioitaessa ei riitd pelkdt numeeriset mittarit, vaan on
huomioitava myéds elinkeinorakenteen monimuotoisuus, muutosvalmius
seké alueeseen sitoutuneen aineettoman pddoman potentiaali.'®

INVESTOINNIT

* Verohelpotukset

* Rahoitusinstrumentit

+ Teknologiainvestoinnit

« Tilainvestoinnit

* Liikenneinfran investoinnit

20 Salmivuori, E., Maaseutututkimus 2022.
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Epilogi — Lappi kasvaa luovuudesta

Tama tilannekuvaraportti on paljon enemman kuin pelkka kooste tiedoista;
se on ensiaskel kohti Lapin luovien alojen pitkdjanteista ja strategista
kehitysta. Olemme tilannekuvan avulla luoneet perustan, joka avaa ovia
vahvalle maakunnalliselle yhteistyolle — niin luovien alojen sisalla kuin
muiden toimialojenkin kanssa.

Raporttimme ydinviesti on selkea: Lapin luovan alan monimuotoisuus on
sen suurin ja kaunein vahvuus. Jokainen "puu" saa kasvaa ja kukoistaa
osana ainutlaatuista ekosysteemia. Tulevaisuuden visiomme on
elinvoimainen ja monimuotoinen luova Lappi, jossa innovaatio ja yhteistyd
luovat uutta arvoa.

Tilannekuvatyo jatkuu ja kehittyy osana Lapin luovien alojen ja kulttuurin
kasvuohjelmaa. Alan sisalta kootut nakemykset ja tulkinnat ovat
avainasemassa, kun suuntaamme kohti vakaata kasvua. On ensiarvoisen
tarkedd muuntaa yhteinen ymmarrys konkreettisiksi toimiksi, jotka
vahvistavat alan elinvoimaa ja tukevat toimijoiden kykya uudistua.
Kasvuohjelmatydssa vuorovaikutuksen ovet on syyta avata myos toimialan
ulkopuolelle ja kaynnistaa aktiivinen vuoropuhelu esimerkiksi matkailun,
metsdalan ja muiden keskeisten elinkeinotoimijoiden kanssa.

Olemme tietoisesti kayttaneet tdssa raportissa metsdsymboliikkaa
kuvaamaan luovien alojen valtavaa potentiaalia Lapin tulojen ja tydllisyyden
Iahteena. Aivan kuten metsat ovat perinteisesti elattaneet Lapin, niin
tulevaisuudessa Lappi kasvaa luovuudesta. Kun ymmarramme taysin
luovien alojen arvon osana alueen monipuolista elinkeinorakennetta ja
merkittdvana voimana tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnassa (TKI),
perinteinen "Suomi elaad metsasta" -slogan saa uuden, syvemman
merkityksen Lapin kohdalla.

Metsasymboliikka ei ainoastaan havainnollista potentiaalia, vaan se myds
kutsuu meita pohtimaan uusia ajatuspolkuja luovien alojen synergioista.
Metsateollisuuden murros perinteisesta raaka-ainetuotannosta
monipuoliseen biotalouteen ja palvelukeskeisyyteen peilaa tdydellisesti
luovien alojen mahdollisuuksia I16ytda uusia sovelluksia osaamiselleen.
Aivan kuten metsa tarjoaa yha monipuolisempia raaka-aineita ja palveluita,
niin myds luovat alat voivat 10ytda uusia innovaatioita kehittyvan
biotalouden parissa.

Luovilla aloilla reheva kasvu tapahtuu yllattden eikd kasvupotentiaalia voida
aina ennustaa. Luovuutta ruokkiva maapera kasvattaa taidetta, kulttuuria ja
luovaa toimintaa, josta osa jatkaa kasvuaan luovan talouden moottoreina.
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Tarpit jatkotyolle

Olemme tilannekuvassa tarkastelleet Lapin luovien alojen kasvun potentiaalia keskittyen vahvasti aineettomaan pdaomaan.
Osaaminen, tietotaito, verkostot, luottamus, yhteiséllisyys, yhteistyd, toimintakulttuuri seké kulttuuriperinté ovat keskeisia
elementteja luovien alojen kasvussa, vaikka niitéa ei voi fyysisesti havaita. Ne luovat perustan kasvulle vaikuttaen merkittavasti
ihmisten hyvinvointiin, kokemuksiin ja valintoihin. Jotta taté aineetonta potentiaalia saadaan hy6dynnettyé parhaalla mahdollisella
tavalla, on tdrke&é jatkossa arvioida sen vaikutuksia ja hyotyja tarkemmin.

Kasvuohjelmatyon eri vaiheissa ja alan kehittamistoimia maariteltaessa
on tiarkea pohtia muun muassa seuraavia asioita:

+ Millaisia aineettomia hyotyja, kuten hyvinvointia ja oppimista,
kehittdmistoimilla tavoitellaan ja miten ne nakyvat kaytannon valinnoissa?
+ Miten kehittamistoiminta hy6dyntaa aineetonta padomaa?

» Miten kehittamistoiminnalla voi olla myonteisia vaikutuksia esimerkiksi
luovuuteen, oppimiseen, osallisuuteen, luottamukseen ja yhteisollisyyteen?20

Nama pohdinnat auttavat arvioimaan aineettoman paaoman roolia luovien
alojen kestavassa kehityksessa seka suuntaamaan Luovien alojen ja kulttuurin
kasvuohjelman seka muun kehittamistyon sisaltoja ja tavoitteita. Seuraavissa
vaiheissa tehtavia toimenpiteita ovat:

+ Osallistavan ja vuorovaikutteisen kehittdmistyon jatkaminen

* Aineettoman paadoman ja sen roolin tunnistaminen kehittdmisessa

« Tilannekuvan ajoittainen paivittdminen, jotta se heijastaa aina
Lapin luovien alojen todellisuutta ja muutoksia siina

» Tunnistaa luovien alojen osa-alueet, jotka tarvitsevat erityistd huomiota
kehittamisessa

* Luovien alojen toimijakartoitus seka selvitykset eri osa-alueista
yhtendisemman kuvan luomiseksi alasta

» Selvitys ja koonti viimeisen viiden vuoden aikana tehdyista, meneilldan olevista
seka suunnitteilla olevista kehittdmistoimista (hankesalkku)

* Alan kehittdmistoimien ja niiden seurannan maarittely tuleviksi vuosiksi

21 Aineeton talous, SITRA 2025.
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Tilannekuvan
tekijatiimi

Annelin toimisto

MONIKO

Hilma Heikkinen
Yhteisévalmentaja &
toimitusjohtaja
Kokoamo Oy

Jonna Leppéanen
Taiteentutkija &
toiminnanjohtaja

Taideorganisaatio Hiljaisuus

Marjo Remes
Palvelumuotoilija
Annelin toimisto /
T:mi Marjo Remes

Mari Pohjolainen

Luova suunnittelija &

projektikoordinaattori
Moniko Oy

Liisa Saari
Luova suunnittelija &
kuvittaja
Moniko Oy

Anni Nykanen
Luova suunnittelija &
pakkausmuotoilija
Moniko Oy
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Lahteet — kolmen tason aineisto

KERATTY KOKEMUSTIETO

Kasvuohjelmakahvit (14.3.2025)

Lappilainen luovuus -tyépaja, Lapin brandipdyta (20.3.2025)
Ryhmahaastattelut (24.3., 28.3., 31.3. ja 1.4.2025): 4 ryhmaa

Tilannekuvakysely (22.4.-5.5.2025): 70 vastaajaa

KAYTETYT LAHTEET

Kulttuuripoliittinen selonteko, Valtioneuvosto 2024.
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-383-569-6

Luovan talouden tiekartta, Ty6- ja elinkeinoministerié 2020.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162474/TEM_
2020_48.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Aineeton talous — Mita se on ja viek6 se kohti kestavampaa
tulevaisuutta? Muistio, SITRA 2025.

https://www.sitra.fi/wp/wp-
content/uploads/2025/02/sitran_muistio_aineeton_talous_web.pdf

Barents Culture Report, Barents Euro-Arctic Council 2023.
https://barents-council.org/document/BarentsCultureReport2023.pdf

Kulttuuri- ja taidealan taloudellinen tilannekuva, Kulta ry 2021.
https://kulttuurijataide.fi/wp-content/uploads/2021/05/Kulttuuri-ja-
taidealan-taloudellinen-tilannekuva.pdf

Kulttuuria kartalla Il. Valtion osarahoittamat kulttuuripalvelut Suomessa.
Cuporen verkkojulkaisuja 82. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore
2024.
https://www.cupore.fi/wp-content/uploads/2024/12/CUPORE_Kultuuria-
Kartalla-11_2024_Small.pdf

Kulttuurimatkailun vaikuttavuusselvitys, Opetus- ja kulttuuriministerié 2021.
http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-415-054-5

Lapin itsendiset taide- ja kulttuuritoimijat -toimialakuvaus, Taideorganisaatio
Hiljaisuus 2024.
https://issuu.com/hiljaisuus_silence/docs/lapin_itsen_iset_taide-
_ja_kulttuuritoimijat-toimi

Luovan alan talousluvut 2022, Luovat ry 2024.
https://luovat.org/wp-content/uploads/2024/03/luovan-alan-talous-2022-
07032025.pdf

Teattereiden katsojatilastot 2023, Tinfo - Teatterin tiedotuskeskus 2024.
https://www.tinfo.fi//documents/ett_2023_web.pdf 2023

Tietopaketti taidealasta paattajille, Taideyliopisto 2022.
https://kulttuurijataide.fi/wp-
content/uploads/2022/12/Tietopaketti_taidealasta_2022.pdf

Salmivuori E., Tutkimuskirjallisuuden tarjoamia maaritelmia ja tulkintoja alueiden

elinvoimasta sekd maaseudun elinvoimaisuustekijoista, Maaseutututkimus 2022.

https://doi.org/10.51807/maaseutututkimus.119797

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 166/2019.
https://www finlex.fi/fi/lainsaadanto/saadoskokoelma/2019/166

Alkuperaiskansa saamelaiset ja ihmisoikeudet -koulutusmateriaali, 2021.
https://bin.yhdistysavain.fi/1586428/CVv2c99c4knHrOvtQKCdOXDhdl/Alkuperais
kansa%20saamelaiset%20ja%20ihmisoikeudet%20koulutuskokonaisuus.pdf

Kulttuurialojen merkitys Lapille -infograafi, Lapin liitto 2023.

Lapin suhdannekatsaus -katsaus vuoteen 2024, 2025.

Suhdannekatsaus on toteutettu Lapin liiton, Lapin ELY-keskuksen, Lapin
kauppakamarin, Lapin Yrittdjien, Finnveran, Rovaniemen kaupungin, Meri-Lapin
kehittdmiskeskuksen seké Tunturi-Lapin Kehityksen yhteistyéna.

Lapin tilanne- ja kehityskuva, 2024.

MUUTA MATERIAALIA JA REFERENSSEJA

Lapin Kulttuurifoorumien 2023 ja 2024 materiaalit ml. Taidekentén visio
2030.

Tausta- ja tilastotietoa Lapin luovilta aloilta. Koonnut Lapin liitto 2024.

Kainuun kulttuuriohjelma 2022-2025, Kainuun liitto 2022.
https://kainuunliitto.fi/assets/uploads/2022/05/KainuunKulttuuriohjelma_
web_Final_Kainuun-liitto_25.4.2022.pdf

Regional Kulturplan fér Jamtland Harjedalens 2024-2027,

Region Jamtland Harjedalens 2024.
https://kulturjamtlandharjedalen.se/download/18.108c09f18cfa69b57a1a1/
1705063170560/Regional%20kulturplan%20J%C3%A4mtland%20H%C3
%A4rjedalen2024-2027_webbversion.pdf

Uudenmaan kulttuuristrategia 2025, Uudenmaan liitto 2021.
https://uudenmaanliitto.fi/wp-content/uploads/2021/11/Uudenmaan-
kulttuuristrategia-2025.pdf



'T‘ilannekuva Lapin luovista aloista sisaltaen taiteen ja kulttuurialan
on osa Lappi-brandi 2.0 =hanketta.

Eurcopan unionin . N e L0032 LAPIN YLIOPISTO

osarahoittama LAPIN LITTTO S UNMIVERSITY OF LAPLAND
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