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KOHTAANTO [ HAASTEET

Rekrytointiongelmat ovat yleistyneet ja laajentuneet uusille toimialoille ja
ammatteihin
Ty6voiman kysynta ja tarjonta eivat kohtaa toisiaan
Uusia tydmahdollisuuksia syntyy kaikille toimialoille elinkeinoelamén elpyessa
pandemian jaljilta
Ammatillinen ja alueellinen liikkuvuus on vahaista
Lapin tyGikaisen vaestdn maaré ei tule riittamaan tyovoimatarpeisiin huomioiden
elakoitymiset ja elinkeinoelaman nakymat
Tyéllistyminen on haasteellista osalle ty6ttémista tyénhakijoista
Ty6elaman muutos haastaa perinteiset tytntekemisen tavat ja muodot
Yritykset ja tyOnantajat kokevat tarvitsevansa uudenlaista rekrytointiosaamista
Nykyinen sosiaaliturva ei aina kannusta rahallisesti tyontekoon
o Liikkuvuusavustuksen ja tydasuntovdhennyksen laajentaminen
o Elamisen kustannusten kompensaatiot vaestotappioalueen asukkaille (matkat, polttoaineet,
asuminen, syrjaseutulisat)
Kunnilta lisaa “porkkanoita” osaavan tydvoiman saatavuuden parantamiseen, esim. vauvaraha
Oppisopimuskoulutuksen uudistaminen ja kayton tehostaminen
Kansainvdlisten opiskelijoiden lupakasittelyjen ja tutkintojen hyvaksilukujen sujuvoittaminen
Opintolainan "kuittaus" t6ihin tulevalle paluumuuttajalle
Oleskelulupaprosessien sujuvoittaminen
Lupamenettelyn kehittdminen (Talent Boost -ohjelma)
Saatavuusharkinnan ohituskaista aloille, joissa tydvoimapulaa
Kuntien aktivointi kiintiopakolaisten ottamisessa kuntaan
Alueellisten tydlupalinjausten paivittdminen puolivuosittain
Kaksoiskuntalaisuuden selvittaminen ja pilotointi Lapin alueella (monipaikkaisuus ja etatyo)
Liikenneyhteyksien sujuvoittaminen, esim. Oulu-Tornio-vélille
Tulevaisuuden tydn mahdollisuuksien edistaminen (esim. tyottomyysturva)
o Erityisesti sote-alan kielitaitovaatimusten madaltaminen ja tyontekijoiden Suomeen tulon
edistaminen
Kehitetddn uusia keinoja tyévoimapotentiaalin hydodyntadmiseen
o Etsitddn ratkaisuja mm. moniosaajuuteen, sesonkitdiden yhdistamiseen, vaihtoehtoisiin
tydntekemisen tapoihin osa-/eta-tasmatydkykyisille seka ratkaisuja osatydhaluisille ja
tydvoiman ulkopuolella oleville
e Pidennetdan tyburia, huomioidaan paremmin ikaantynyt tydvoima ja edistetdan elakelaisten
osallistumismahdollisuuksia tyéelamaan
o Kehitetdadn tydokyvyn tunnistamiseen liittyvia palveluja liittyen mm. hyvinvointiohjelmaan ja
tydkykyohjelmaan
¢ Parannetaan heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien tytelamaedellytyksia
¢ Laaditaan selvitys tydvoiman ulkopuolella olevista lappilaisista ja askelmerkit toimenpiteiden
kehittdmiseen
¢ Laaditaan kokonaiskuva osa-aikatydn mahdollisuuksista ja haasteista huomioiden mm. opiskelijat,
tydvoiman ulkopuolella olevat ja tydnhakijat
¢ Edesautetaan verkostomaisen tyon ja toimeksiantotytn tekemisen mahdollisuuksia
Tuetaan polkuja tydelamaan
¢ Integroidaan tyonhakijoita paremmin ty6elamaan tyottomyysjakson jalkeen esim.
mentoroinnin, jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen kautta
¢ Integroidaan valmistuvat nuoret paremmin ja nopeasti tydelamaan uran alussa mm.
tydnhakuvalmiuksien kehittamisen, urapolun tukemisen ja tydelaméohjauksen kautta
¢ Kehitetddn lappilainen harjoittelumalli (esim. kumppanuussopimusmalli yritysten kanssa),
jossa kiinnitetaan opiskelijat Lapin ty6elamaan harjoittelun kautta.
e Luodaan tytnantajille kannustinmalli nuorten ja ulkomaalaisten tydllistdmiseen
o Kehitetdan TE-palvelujen tydnvalitysta, osaamisen kehittamisté ja tydbhon kuntoutumista seka
palvelujen saavutettavuutta ja yhteen koordinointia
e Tuetaan tyollistymista tyokykyohjelmalla
e Motivoidaan tytn tekemiseen ja polkuun osa-/méaardaikaisesta tyosta kokoaikaiseen/vakituiseen
tyohon




e lLuodaan urapolkuja sesonkityon kautta esim. tekemallé sesonkitydn suunnitelma yritysten kanssa

Otetaan kaytt6on Lapissa asuvien kansainvalisten osaajien potentiaali

o Kehitetdan ja hydédynnetaédn monipuolisesti eri keinoja kuten tyokokeilu- ja
harjoittelumahdollisuuksia, monialaista tiedottamista ja markkinointia ja Talent Hub -
toimintaa

e Hyddynnetaan ulkomaalaisen tydévoiman kohtaannon edistamisessé jo olemassa olevia
monitoimija-alustoja (esim. Ohjaamo, Osaamo), joihin varmistetaan riittdva osaaminen
maahanmuuttajien palvelemiseen

o Kehitetddn maahanmuuttajien tydhdn ohjaamista (matalan kynnyksen TNO-palvelut,
rekrytointi ja valmennuspalvelut)

e Tuetaan tyollistymista tydnhakuvalmennuksilla, henkilékohtaisesti tai ryhman avulla
omakielisesti

o Lisatddn maahanmuuttajien yrittajyytta lisdamalla tietoa (kevyt)yrittajana toimimisesta,
toteuttamalla selko/monikielisia yrittdjyyskoulutuksia ja -infoja sekda oma/selkokielista
ohjausta

o Madalletaan Kielitaitovaatimuksia joillain aloilla ja alojen koulutuksessa (tasmaékielitaito)

¢ Luodaan kannustinmalli ulkomaalaisen tydvoiman vastaanottoon

o Toteutetaan 2022 valmistuvaa Lapin maahanmuuttostrategiaa

Vahvistetaan tydnantajien valmiuksia monimuotoiseen tydelamaan

o Kehitetdan liiketoimintaa, henkildstdsuunnittelua ja osaamisen hankintaa

o Kehitetddn ja pilotoidaan palveluja ja véalineitd valmentaa tydnantajia, esimiehia ja
tydyhteisdja monimuotoiseen rekrytointiin ja tyoyhteisdon (ikdantyvat, maahanmuuttajat,
osatyokykyiset ym.)

e Viestitddn aktiivisesti kansainvalisten osaajien merkityksesta tyénantajille ja kannustetaan
tydnantajia palkkaamaan kv-osaajia

¢ Integroidaan maahanmuuttajataustaiset osaajat paremmin osaksi tydyhteisdéd, lisataan
tydelaméan monimuotoisuutta esim. tydyhteisdkoulutuksin

o Edesautetaan hybridityén mahdollisuuksia

Luodaan ratkaisuja kansainvalisen tydvoiman rekrytointiin

Luodaan yritysten kanssa kansainvélisen rekrytoinnin alueellinen toimintasuunnitelma

o Edistetaan tydnantajien osaamista rekrytoida maahanmuuttajia ja kv-osaajia
Kehitetddn yrityskohtaisia rekrytointitoimenpiteitd maahanmuuttajien rekrytointiin yritysten
tarpeista lahtien ja sisaltaen tarvittavan tuen ja koulutuksen

o Kehitetddn tasmarekrytointeja asettautumispalvelut huomioiden

o Edistetaan tydnantajien tahtotilaa ja ennakkoluulotonta asennetta ulkomaalaisten
palkkaamisesta ja tunnistettujen huolien ylittdmisestd esim. viestimalla onnistumisista ja
uratarinoista.

o Kehitetddn lahtdmaakoulutusta

e Toteutetaan valtakunnallista Talent Boost-tiekarttaty6ta Lapin tiekarttana

o Luodaan Lapille oma alueellinen monitoimija-alusta ulkomaalaisen tyévoiman kohtaantoon

Tuetaan tyOnantajien rekrytointiprosesseja
¢ Kehitetddn tytnantajien osaamista osatyokykyisen rekrytoinnissa ja kohtaamisessa
e Lisataan eri rekrytointipalvelujen tunnettuutta (esim. RekryKoulutus)
¢ Madalletaan tyopaikkailmoitusten vaatimusta Lapin toimijoiden ja alueen tuntemuksesta
e Aktivoidaan yrityksia ja tydnantajia anonyymin rekrytoinnin kayttéénottoon

Kehitetddn yritysyhteisty6té tydvoiman saatavuuden edistamiseksi

e Tuetaan yritysten keskinaista verkostoitumista

o Kehitetdadn tydnantajien, yritysten ja oppilaitosten valista yhteistytta
kumppanuussopimuksin ja edistetaan harjoittelupaikkojen syntya

¢ Kehitetaédn eri elinkeinojen ja toimialojen yhteistydta tydllistymismahdollisuuksien
luomisessa erityisesti sesonkialoilla (tyévoiman sujuva liikkkuvuus, sesonkity6n
yhdistdminen). Selvitetaan sesonkitéiden yhdistamisen potentiaalia myos tydntekijan
nakokulmasta

¢ Kehitetdadn yhteistytkaytanteita yksityisen tyonvalityksen kanssa (tyonvaélitys, osaamisen
tunnistaminen, valmennukset ym.)

e Luodaan lappilainen toimintamalli yhteistyéllistdmiseen ja "osaajapooleihin”

Toteutetaan erityistoimenpiteita toimialoilla, joilla on kohtaantohaasteita
o Kehitetddn ja hydédynnetééan erilaisia matsays-/kohtaantotapoja esim. Tyémarkkinatori,
tyonantajien/tyontekijoiden ennakkok&asitysten muuttaminen, TYPO-koulutukset
e Luodaan ja edelleen kehitetdan kohtaamisen paikkoja kansainvélisille osaajille ja tybnantajille




Edistetdan tyovoiman liikkuvuutta
o Edistetaan yhteistyota osaajien liikkumisessa rajojen yli esim. Pohjoismaiden valilla
o Kehitetddn Lapin siséista ja alueiden valistd muuttoliiketta ja tydvoiman liikkkuvuutta

Hankitaan osaajia muualta Suomesta
e Toteutetaan uusia ketteria pilotteja osaajien I0ytamiseksi

e Tehdaan yhteistydta muiden alueiden oppilaitosten kanssa niilla aloilla, joihin ei ole Lapissa
koulutusta

Kehitetddn alueellista ennakointitydta ja tydvoimatarpeiden ennakointia
o Kehitetddn ennakointitoimintaa ja tydvoimatarpeiden ennakointia
o Kehitetddn toimialaklusteritoimintaa eri toimialojen kohtaannon nakékulmasta/
asiantuntijaryhméané

Kehitetdan tydllisyystoimijoiden yhteistyota

o Perustetaan Lappiin pysyva julkisen ja yksityisen tydnvalityksen yhteistydryhma, jonka
toiminnassa pureudutaan konkreettisesti osaavan tyévoiman saannin ratkaisemiseen eri
keinoin: puolison tydllistymismahdollisuudet, erityisryhmien tydllistdminen, etatydratkaisut,
kv-rekrytointi, relokaatiopalvelut, tydvoimatarpeiden ennakointi, tuki rekrytointiin ja
henkilostoratkaisuihin, koulutusten yhteen kokoaminen, koulutukset, valmennukset,
osaamiskartoitukset, tyopaikkojen markkinointi ym.

e Lisataan toimijoiden valista tiedonvaihtoa
Koordinoidaan osaavan tyévoiman saatavuuteen liittyvia hankkeita ja seurataan toimenpiteiden
vaikuttavuutta esim. tilastollisilla mittareilla

o Hyddynnetaan yksityisten koulutus- ja valmennusyritysten tydllisyyspalveluja

o Edistetdan veto- ja pitovoimahankkeiden yhteistydta ja tunnettuutta

Edistetaan yrittajyyttd kohtaannon tarpeisiin
o Edistetaan kevytyrittajyytta ja yrittdjyyden eri muotoja
e Tuetaan sukupolvenvaihdoksen kautta yrittgjiksi tulevia




OSAAMINEN | HAASTEET

Koulutuksessa korostuu tutkintopainotteisuus

Osaamisen kehittamisessa on tarvetta nopeisiin ratkaisuihin

Jatkuva oppiminen on valttaméattdmyys muuttuvassa tydelamassa

Osaamisen kehittaminen on osin polarisoitunutta

TyOelaman muutos vaatii o0saamisen paivittamista

Osaamiseen kehittdmiseen tarvitaan erilaisia osaamisen kehittamisen malleja ja
muotoja

Osalla valmistuvista opiskelijoista on haasteita ty6elamataidoissa

Erilaisista osaamisen kehittamisen mahdollisuuksista ei tiedeta tarpeeksi ja tieto-,

neuvonta- ja ohjauspalveluissa on kehittamisen tarpeita
Edunvalvonta-asiat \

Kannustimia ty6ikaisen vaeston jatkuvan oppimisen opintojen suorittamiseen
Aloituspaikat vastaamaan vaestéennustetta ja alueen osaajatarvetta
Varmistetaan riittvat aloituspaikkamaarat
Kehitetdén alueella tarjottavia englanninkielisia opiskelumahdollisuuksia
Englanninkieliset tutkintokoulutukset 2. asteelle / englannin- ja ruotsinkielistd koulutusta 2. asteelle
Vaikutetaan kielitasovaatimuksiin, lupamenettelyihin ja tutkintojen hyvaksilukuun
Selvitetaan julkisen alan osaajavaihto-ohjelman luomista Suomeen (benchmarkkaus muista
maista)
¢ Vaikutetaan valtakunnallisiin patevyyksien/péaasyvaatimusten kielivaatimuksiin niin, etta ne
vapautuvat esim. tutkinnon suorittamisen kieli, patevyyskokeiden kieli
Toimenpiteet
Panostetaan ennakoivasti tarveléahtdiseen koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen
o Tiivistetaan oppilaitos-kunta-yritysyhteistydta tydnantajalahtdisen osaamisen kehittdmisen
varmistamiseksi
o Kehitetddn koulutusta vastaamaan paremmin alueen tyéeldman tarpeisiin - yritykset
mukana kiinteassa vuoropuhelussa koko koulutuksen ajan
¢ Hankitaan ja toteutetaan erityiskoulutusohjelmia ja innovatiivisia hankintoja, esim.
lumirakentaminen, vihrea siirtyma
o Tuetaan tydn ja elinkeinojen muutoksen edellyttdmien koulutusten kehittamista oppilaitoksissa
¢ Vahvistetaan tydnantajien ymmarrysta tutkintotavoitteisen koulutuksen sisaltdjen ohjauksesta
valtakunnallisilla tutkinnon perusteilla seka tyénantajien halukkuutta muotoilla opintoja
mahdollisilta osin oppilaitosten kanssa
¢ Hankitaan yksittaisia koulutuspaikkoja tyottdmien tydnhakijoiden tyoéllistymisen tarpeisiin (esim.
vartija, ensiapukoulutus, korttikoulutukset)
e Panostetaan rekrytoiviin koulutusohjelmiin
e Panostetaan yrittajakasvatukseen
Kehitetddn ja hy6édynnetdén koulutuksen eri muotoja vastaamaan tydelamén tarpeeseen
o Kehitetdadn taydennyskoulutuksia ja osatutkintoja
Kehitetddn muuntokoulutuksia ja lyhytkoulutuksia
Kehitetddn tybpaikkoja oppimisymparistdina ja tydssa oppimista
Edistetaan mikro-oppimista
Koulutetaan moniala-asiantuntijoita
Reagoidaan ja vastataan nopeasti elinkeinoelaman tarpeeseen ja pilotoidaan
suorahankinnalla
o Kehitetddn ajasta ja paikasta riippumatonta opetusta
¢ Tehd&aan ylialueellista ja valtakunnallista yhteistydta hankinnoissa
e Vahvistetaan TKI-toiminnan monimuotoisuutta
Kehitetddn tutkintokoulutusta
¢ Kehitetdadn tytelamayhteistyota etenkin harjoittelujaksojen ja opinnaytetdiden osalta
Lisatdan kv-tutkintokoulutusten maéaraa
Kehitetddn opiskelijavaihtoa
Kehitetddn kansainvalisia opiskelijavalintoja
Kehitetdén joustavia opintopolkuja tutkintokoulutuksessa
Varmistetaan laadukas ammattikoulutus koko Lapissa (esim. opettajavaihdot, etdopiskelu toisiin
yksikaihin, harjoitteluvaihdot)




Kehitetddn uusia, aktiivisia ohjauspalveluja
o Kehitetddn ajasta ja paikasta riijppumatonta ohjausta
e Haetaan aktiivisesti ratkaisuja opinnot keskeyttaneille tai valiin jattaneille nuorille
e Tuetaan oppilaitosten (kv-)opiskelijoiden kasvavia tuen tarpeita esim. kieli, kulttuuri, yhteiso
e Uudistetaan Lapin TNO-strategia

Kehitetddn koulutusten houkuttelevuutta
o Raataloidaan koulutusten sisaltoja tehokkaiksi, innostaviksi ja houkutteleviksi osallistujille
o Kehitetddn koulutuksen vetovoimatekij6ita
o Kannustetaan pienia lukioita erikoistumaan ja houkuttelemaan kv-opiskelijoita
e Kehitetddn koulutusvientia

Kehitetddn oppilaitosten yhteistyota
o Kehitetddn eteenpain oppilaitosten valisia sujuvia siirtymia
e Selvitetddn rajakuntien kanssa yhteistyémahdollisuudet Norjan ja Ruotsin toisen asteen
koulutusyksikdiden kanssa

Yllapidetdan jatkuvaa oppimista tyouran aikana ja ennakoivasti

o Kehitetddn jatkuvan oppimisen tarjontaa (esim. monipuolista tdydennyskoulutusta)
tukemaan tydssa olevan vaestén osaamisen kehittdmista
Jalkautetaan ja tuetaan jatkuvan oppimisen periaatetta tydpaikoilla
Kehitetddn jatkuvan oppimisen hakevaa toimintaa tyépaikoille
Osallistetaan ty0ssa olevia oman osaamisensa kehittamiseen ja tydn muotoiluun
Motivoidaan ikaantyneita (+55) osaamisen kehittdmiseen ja sitéa kautta tyollistymiseen seka
edistetaan opiskeluvalmiuksia
Lisataan eri osaamisen kehittdmisen palvelujen (esim. TasméaKoulutus) tunnettuutta
yrityksissa
Tehd&an yhteistydta Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen kanssa
Nostetaan tytssa olevien osaamistasoa ja kannustetaan osaamisen paivittamiseen
Panostetaan yritysten tarpeista lahtevaan koulutukseen siséltdjen ja toteutustapojen osalta
Toteutetaan Lapin jatkuvan oppimisen strategiaa 2021-2025

Tunnistetaan ja kehitetddn maahanmuuttajien osaamista ja ohjausta

Kehitetddn valineitd osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen

Kehitetddn yksildohjausta ja yksildllisia jatkuvan oppimisen polkuja

Rakennetaan englanninkielisia yrittajyysopintoja ja yrittajyyspolkuja

Kehitetddn maahanmuuttajille kohdistettua koulutusta, ml. suomen kielen ja kulttuurin
osaamista

o Koulutetaan eri alojen osaajia suomalaiseen osaamistasoon

Kehitetddn maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusta
o Raataldidaan kotoutumiskoulutusta alueen tarpeisiin valtakunnallisen opetussuunnitelman
pohjalta
¢ Toteutetaan verkossa kotoutumiskoulutuksia huomioiden sesonkitydntekijoiden
Kiinnittdminen ja ymparivuotinen tydllistdminen

Vahvistetaan tyonantajien osaamista tydn muotoiluun
e Tuetaan tydnantajia tydn tekemisen tapojen (tydn muotoilu) ja osaamisen uudistamisessa
e Tuetaan kansainvalistyvia yrityksia ja tydyhteis6ja monikulttuurisuuteen liittyvalla
koulutustarjonnalla (mm. Talent Hub -toiminta)
¢ Kehitetddn osaamista tydmarkkinoiden muutoksesta ja vahvistetaan osaamista
toimeksiantosuhteiden yleistymisesta tyon sijaan (osaamisen ostaminen, tydpanoksen myyminen)
e Tuetaan yrityksid tyén murroksen ja hybridityon tekemisen edellytysten parantamisessa

Kehitetddn osaamista tarkeista ajankohtaisista teemoista
e Lisataan osaamista tydn muutoksesta, uusista ammateista ja kuluttajakayttaytymisen
vaikutuksista uusiin ammatteihin
o Edistetaan vihread siirtymaa kaikilla toimialoilla
e Vahvistetaan osaamista digitalisaatiosta, automatisaatiosta ja robotisaatiosta ja niiden
etenemisesta tydpaikoilla
e Huolehditaan koulutuksen mukana pysymisesta digiloikassa

Luodaan osaajille muualta Suomesta polkuja osaamisen kehittamisen kautta toihin Lappiin
e Tarjotaan joustavaa osaamisen hankkimista (opinnot muualta, mutta johtaen tydpaikkaan Lapissa)
o Jarjestetaan tdydennyskoulutusta ja lisdosaamista osaajille muualta Suomesta sesongit
huomioiden




Tuotetaan alueellista ennakointitietoa tyoelaman osaamistarpeista ja ennakoidaan
koulutustarpeita
e Tunnistetaan ennakointitydssé osaamistason nostoon liittyvia tarpeita ja luodaan niihin
koulutuskokonaisuuksia
e Huomioidaan JOTPA (Jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskus) toimenpiteissé
mm. koulutustoiminnan rahoittaminen, alueen koulutustarpeiden viestiminen valtakunnan
tasolle
o Suunnitellaan koulutuspaikkoja koulutuksen jarjestéjien ja aluekehittgjien yhteistyona




VETOVOIMA | HAASTEET

Kilpailu osaavasta tydvoimasta on kovaa koko maassa ja myos kansainvalisesti
Uusien yritysten houkuttelu alueelle on haasteena

Tyo6n ja vapaa-ajan yhdistaminen ei ole mahdollista siind mé&arin, ett Lappi
houkuttelisi harrastusmahdollisuuksilla muuttajia

Moni tyo on sesonkiluonteista

Lapin kansallinen markkinointi tydvoiman houkuttelun nakdkulmasta on vahaista

Toimenpiteet

Viestitaan laajasti Lapin tydmahdollisuuksista
e Viestitdan valmistuville opiskelijoille tydmahdollisuuksista Lapissa
o Hyo6dynnetdéan koulutuksen mahdollisuuksia (verkkokoulutus) tavoittaa ihmiset kaikkialta
e Levitetddn hyvid kokemuksia ja tarinoita
Toteutetaan tydvoimapulan mukaisia kohdennettuja kampanjoita
e Tunnistetaan houkuteltavat kohderyhmat tyénantajien osaajatarpeiden perusteella ja
kohdistetaan houkuttelua kohderyhmille myds tydperdisen maahanmuuton osalta
e Toteutetaan tapahtumia (mm. digitaalisesti) kotimaassa ja muualla hyddyntéen Lappi-
brandia
e Toteutetaan systemaattista yhteismarkkinointia oppilaitosten yhteishaku/opiskelijahaku-
kampanjoissa kohdennetusti (esim. Hki-Tre-Turku) konkreettisin tyopaikkalupauksin
Kohdennetaan toimenpiteita erilaisille kohderyhmille osaajien houkuttelussa
o Kohdennetaan kampanjoita esim. pohjoissuomalaisiin potentiaalisimpana
muuttajaryhméana
e Vahvistetaan osaajamarkkinointia ja potentiaalisten muuttajien Lappi-kuvaa
e Houkutellaan nuorta tydikaista vaestba asumaan ja perustamaan perheensa Lappiin
o Houkutellaan yrittajia ja yrityksia sijoittumaan Lappiin
Houkutellaan kansainvalisia osaajia
o Kehitetdaén toimiva lappilainen kansainvalisten rekrytointien malli (rakenteet, kanavat,
tydkalut)
o Kehitetddn digitaalisia palvelualustoja ja hyddynnetaan tekoalya osaajien houkuttelussa
¢ Rakennetaan toimintamalli houkutella Lappiin ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla on
tavoitteena elama Lapissa
¢ Houkutellaan ulkomaalaisia start up -yrityksia Lappiin (Lappi toimintaymparistona seka
kaytanndn tukitoimet ja tyokalut yritysten tueksi)
Kehitetddn yritysten yhteisty6ta osaajien houkuttelussa ja sesonkitytssé
o Edistetaan alueellista ja valtakunnallista yritysyhteistyta
o Kehitetddn yhteisty6llistamisen keinoja ja osaajapooleja
Parannetaan lappilaisten tyonantajien ja yritysten tyonantajakuvaa
o Kirkastetaan yritysviestintaa tyénantaja- ja tyontekijaimagojen nakdkulmasta
e Tehdaan yrityksille tunnetuksi palveluja, joilla edistetaan tyénantajakuvan parantamista,
yritysten houkuttelevuutta seka yritysten rekrytointiosaamista
e Lisataan positiivista tydnantajaviestintdad nuorten kohderyhmalle
o Kehitetdan tydnantajien taitoa hyddyntaa Lapin vetovoimatekijoitéa (esim. luontoarvot)
Kehitetddn Lapin vetovoimaa ja hyddynnetaan sité osaajien houkuttelussa
¢ Profiloidaan Lappia modernina ja monipuolisena tydskentelyalueena, jossa mahdollisuus
elad seka kaupungissa ettd maalla. Hy6édynnetédén Lapin luontoarvoja
¢ Kehitetddn aluemarkkinointia ja mielikuvaa "tyovoimareservista" mahdollisuuksien Lapiksi
Vahvistetaan markkinointia Lapista asuinpaikkana (infra, peruspalvelut, paivakodit yms.) ja
hytdynnetaan kokemuksellisia onnistumistarinoita
e Osallistetaan lappilaiset vetovoiman edistamiseen: paikallisuus, vastaanottavuus, oman
tydyhteisdn tybhyvinvoinnin edistaminen
¢ Huomioidaan koulutushankinnoissa Lapin houkuttelevuus markkinoinnissa
e Profiloidaan Lappia houkuttelevana paikkana opiskella
Tehdaan alueellista yhteisty6ta alueen veto- ja pitovoimaisuuden kehittdmisessé
e Panostetaan alueen yhteismarkkinointiin, kohdennettuihin kampanjoihin, viestintdan ja
tapahtumiin
o Kehitetddn ja yllapidetdan koordinaatiota ja tiedonvaihtoa osaajien houkuttelussa ja
edistetddn sujuvaa siirtymisté vetovoimatekijbisté pitovoimatekijoihin




e Vahvistetaan osaaja- ja asukasmarkkinointia Lapin branditydssa

e Toteutetaan Lapin brandityon kokonaisvaltaista seurantaa ja kehitetaén sen perusteella
brandia

e Lisatadan positiivista viestintaa lappilaisista asettautumispalveluista ja kehitetaan

asettautumispalveluja

Kehitetéd&n yhteinen digitaalinen alusta, jossa jaetaan tietoa Lapin ty6paikoista, asumisesta jne.

Hyddynnetéan yritysten ja investointien houkuttelun ja osaajien houkuttelun valisia synergioita

Vahvistetaan peruspalveluita ja niiden viestintaa

Kehitetddn uutta yrittajyytta luova toimintamalli, joka tasapainotta Lapin demografisia piirteita

synnyttdmalld uutta elinkeinoa, jatkojalostusta, naistydpaikkoja ja korkeakoulutettujen tyépaikkoja

Panostetaan “hakuvoimaan” kuntien ja koko Lapin yhteistyolla
e Toteutetaan esim. kunnan- ja kaupunginjohtajien uusien muuttajien ja muuttoa pohtivien
infotilaisuuksia hybriditoteutuksena
o Toteutetaan systemaattista kohdemarkkinointia poismuuttaneille vastavalmistuneille
tyOpaikkalupauksen kera

Tehdaan yhteistydta Lapin ulkopuolelle
o Tehd&an yhteistydta muiden alueiden kanssa osaavan tyévoiman houkuttelussa (kausitydntekijat,
osaajien liikkuvuus) esim. TE-toimiston, koulutuksen jarjestdjien ja lappilaisen yhteisrekrytoinnin
kautta
e Laajennetaan Lapin ekosysteemid ennakkoluulottomasti toimijoihin, joilla on mahdollisuus
tavoittaa henkil6stdd muualta Suomesta ja globaalisti

Edistetaan monipaikkaista tyota, elamista ja opiskelua Lapissa
o Edistetdaan monipaikkaisen tydn ja etatydon mahdollisuuksia
¢ Mainostetaan loma-asuntoja erityisesti etatyontekijoille matkailusesongin ulkopuolella
e Hyoddynnetdan monipaikkaistuvan tyon erilaisia mahdollisuuksia (esim. etand Lapista ja Lappiin)




PITOVOIMA [HAASTEET

Ollakseen kilpailukykyisia, tydnantajien tulisi panostaa enemman tydoloihin,
palkkaukseen ja tydhyvinvointiin

Perheiden tarvitsemia palveluja ei ole Lapissa riittdvan kattavasti saatavilla
Ty6t ovat sesonkiluonteisia monilla aloilla, mikéa voi heikentda niiden
houkuttelevuutta

Kv-opiskelijoiden tyollistymismahdollisuudet ovat muita tydnhakijoita heikommat
Asettautumispalveluja ei ole riittavan kattavasti kaytossa ja niiden sisalloissé on
viela kehittamistarpeita

TyOdmahdollisuudet puolisoille ovat rajallisia

Edunvalvonta-asiat
e Alueen kehittdminen ja kuntien elinvoiman lisaaminen
e Koulutuspalvelun (KOPA) mallin edelleen kehittdminen palvelemaan pienten paikkakuntien
osaamisvajetta/tyontekijapulaa
o Mahdollinen nuorten kouluttajille tulossa oleva korotettu koulutuskorvaus
Kehitetddn lappilaisten yritysten pitovoimaa
o Kehitetddn tytpaikkojen joustavuutta, perheystavallisyytta ja tyéhyvinvointia
e Parannetaan yritysten positiivista tydnantajakuvaa
o Kehitetddn systemaattisesti johtamis-, esimies- ja alaistaitoja tyopaikoilla
Yhdistetaan osa-aikaisia kausitdita kokoaikaisemmaksi ja ymparivuotiseksi
e Lisatdan yritysten keskinéisté yhteistyota pitovoiman lisdamiseksi sekd kokoaikaisesta ja
ymparivuotisesta toimeentulosta huolehtimiseksi
e Sitoutetaan kausityontekijoita ja pendeldijid Lappiin
o Kehitetddn moniosaajuutta
Kehitetddn keinoja kiinnittaa etatyolaiset Lappiin pysyviksi asukkaiksi
Tuetaan perheiden kiinnittymista Lappiin
e Tuetaan integroitumisen vahvistamiseksi puolison ty6llistymista tai opiskelua toisen
puolison ty6llistyessa alueelle
Lisatédan perhe-elaman ja tydn yhteensovittamisen mahdollisuuksia esim. kouluttamalla kuntia ja
julkisia organisaatioita perheystavallisyyden huomioimisen kaytantdihin
Lisatdan yhteisollisyytta puolison ja perheen tukemiseksi
Kehitetdan peruspalvelujen saatavuutta yhden luukun periaatteella (paivakodit, koulut ym.)
Panostetaan sosiaalisesti kestavan talouden edistdmiseen: vaestdn hyvinvointi, arjen turva,
osallistavat tydmarkkinat
Sitoutetaan opiskelijoita Lappiin opintojen aikana panostamalla integroitumista tukeviin
toimenpiteisiin
Lisataan harjoittelumahdollisuuksia Lapissa
Sitoutetaan tyopaikkoja tydpaikalla tapahtuvaan oppimiseen ja oppisopimustydnantajaksi
Pidetdan verkko-opiskelun liséksi ylla lahiopiskelua opiskelijoiden kiinnittamiseksi Lappiin
Toteutetaan tyopajoja opiskelijoille heidan toiveista, intentioista ja tavoitteista jaada
Lappiin
Tuetaan opiskelijoiden muuta integroitumista jo opiskeluaikana (kulttuuri, yhteisét jne.)
¢ Kehitetdan ja resursoidaan ohjauspalveluja tydnhakuvalmiuksista ja tydelamayhteyksista
valmistumisvaiheessa oleville alueelle integroitumisen edistéamiseksi
Kehitetddn maahanmuuttajien asiakaslahtoisia kotoutumispalveluja
¢ Kootaan asiakaslahtdiseksi palveluekosysteemiksi erillisia siiloutuneita palveluita
¢ Kehitetddn asettautumispalveluja pilotointien pohjalta, international house -tyyppisia
toimipisteita ja ammattitaitoista henkildkuntaa maahanmuuttajien asiakasryhmille
e Tehdaan ylialueellista yhteistydta (esim. omakieliset yhteiskuntaorientaatiot) ja ohjataan
valtakunnallisiin palveluihin
e Osallistetaan yhteiskuntaa enemman mukaan asettautumispalveluihin, kielikoulutuksiin ja
tydyhteisdvalmennukseen
Panostetaan kansainvalisten tyontekijéiden kiinnittdmiseen Lapin tyomarkkinoille
e Kannustetaan tydpaikkojen monikielisyytta mm. kaantamalla tyéturvaohjeet usealle kielelle
e Tuetaan integroitumisen vahvistamiseksi puolison tydllistymisté tai opiskelua toisen
puolison ty6llistyessa alueelle
o Hyddynnetédan tydpaikkasuomi-koulutusta ammattisanaston ja tydhon kiinnittymisen tueksi




Sitoutetaan kansainvalisia opiskelijoita Lappiin panostamalla integroitumista tukeviin
toimenpiteisiin
e Integroidaan kv-opiskelijoita osaksi paikallisia yhteisdja esim. yrityskummitoimintaa
edistamisella
e Panostetaan kv-harjoittelijoiden kiinnittamiseen Lapin tydmarkkinoille
o Edistetaan sitoutumista harjoittelujen ja harrastusten kautta (esim. harrastusten eri
kielisilla markkinointimateriaaleilla, kv-yritysten mukaan saamisella harjoittelupaikka-
hankkeeseen ja vaihto-oppilastoiminnan kummitoiminnalla)
o Tarjotaan tydnantajille kdytannon tukea harjoittelijan perehdyttdmiseen
Toteutetaan kv-opiskelijoille kieleen ja kulttuuriin liittyvié toimenpiteitd, joissa TNO-palvelut ovat
keskeisessa osassa
o Tuetaan kv-opiskelijoiden osalta 2. asteen koulutuksia, joiden opiskelijat jaavat
todennakdisemmin Suomeen




HAASTEET

Hyvatasoisia asuntoja ei ole riittavasti saatavilla tyontekijoille
Huonot julkiset liikenneyhteydet vaikeuttavat tydssakayntia
Nopeissa ja kattavissa tietoliikenneyhteyksissa on puutteita

Edunvalvonta-asiat

o Konkreettiset ratkaisut asuntohaasteeseen (ARA, sijoittajat)
e Tarjolla tarpeeksi houkuttelevia asuntoja tai tontteja muuttajille
o Ratkaisut pdatoksenteon esteisiin, esim. kunnan asuntojen tarjoamiseksi muuttajille

e Toimivat nettiyhteydet joka paikkaan
Toimenpiteet

Loydetaan ratkaisuja asuntohaasteisiin
o Edistetaan innovatiivisia asumisen ratkaisuja yhdessa rakennuttajien, sijoittajien ja
tydnantajien kanssa
o Toteutetaan laaja asuntoselvitys: Lapin nykyinen asuntokanta ja tulevaisuuden tarpeet
peilattuna tyévoimatarpeeseen
e Nostetaan asumisen tasoa
¢ Nivotaan asuminen osaksi palvelupaketteja, joilla houkutellaan Lappiin tdihin
Huolehditaan nopeista ja kattavista tietoliikenneyhteyksista
Edistetaan monipaikkaisen ja etatydon mahdollisuuksia
¢ Luodaan yhteistytskentelytiloja ja kohtaamispaikkoja
o Hydbdynnetdédn ratkaisuissa tydn murrosta
Kehitetddn maaseudun investointiratkaisuja
Kehitetdén julkista liikennettd taajama-alueiden ulkopuolella
Huolehditaan kattavista palveluista ympéri Lappia




