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LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

ESIPUHE

Lapin yrittajyysstrategia 2030+ on maakunnan ensimmainen laaja-alainen yrittajyyteen ja sen kehittamiseen keskittyva strategia, joka rakentuu
Lapin omista vahvuuksista ja erityispiirteista, mutta vastaa samalla kansallisiin tavoitteisiin. Strategia ohjaa kohti elinvoimaista, monimuotoista ja
kestavaa yrittajyytta koko Lapissa.

Suomen kansallisen yrittajyysstrategian tavoite on kirkas: Suomessa kannattaa ryhtya yrittajaksi, kehittaa liiketoimintaa, tydllistaa, investoida,
kasvaa ja kansainvalistya. Kansallinen yrittajyysstrategia, valtioneuvoston periaatepaatds yrittajyyden edistamisesta seka kasvuyrittajyytta tukevat
politiikkalinjaukset suuntaavat valtakunnallisia ja alueellisia toimia. Todelliset vaikutukset kuitenkin konkretisoituvat paikallisesti siella, missa yritta-
jat elavat arkeaan ja rakentavat tulevaisuutta. Tassa Lapin yrittdjyysstrategialla on keskeinen rooli.

Lapin tulevaisuus on tdynna mahdollisuuksia, mutta myds epavarmuuksia. Maakunta on menestynyt monella mittarilla, mutta alueen sisalla seutu-
kuntien ja kuntien véaliset erot ovat huomattavia. Lapissa on kuitenkin vahvaa potentiaalia: kansainvalisesti kiinnostavat investointikohteet, luonnon-
varat, vientiteollisuus, matkailu ja omaleimainen kulttuuri, jotka muodostavat ainutlaatuisen perustan yrittajyydelle.

2030-luvun Lappi on mahdollisuuksien maakunta. Nyt on aika katsoa eteenpain ja varmistaa, etta yrittajyys on keskeinen osa Lapin elinvoimaa - ei
vain tydpaikkojen ja verotulojen vuoksi, vaan myds siksi, ettd se mahdollistaa arjen sujuvuuden, palveluiden saatavuuden seka alueen veto- ja pitovoi-
man. Kunnat eivat menesty ilman elinvoimaista yritystoimintaa, eika yrittajyys kasva ja kehity ilman toimivaa, ennakoitavaa ja sujuvaa toimintaympa-
ristoa.

Strategia on syntynyt laajan osallistavan prosessin ja nykytila-analyysin pohjalta. Se kokoaa yhteen yhteisen vision ja nelja painopistealuetta, joiden
avulla vastataan tunnistettuihin kehittamistarpeisiin pitkdjanteisesti. Strategia tekee nakyvaksi tavoitteet, toimenpiteet ja yhteistyon tavat, mutta
ennen kaikkea se kutsuu mukaan.

Onnistuminen ei synny paperilla, vaan yhteistydssa. Tarvitaan avointa, jatkuvaa ja rehellistd vuoropuhelua julkisten toimijoiden ja yrittajien valilla.
Luottamus rakentuu teoista, pidetyista lupauksista ja arjen kohtaamisista, joissa kuunnellaan ja ymmarretaan toisiamme.

Tama strategia on vasta alku. Sen toimeenpanoa seurataan, arvioidaan ja suunnataan tarvittaessa uudelleen. Maailma muuttuu, ja strategian on
muututtava sen mukana. Vain nain se voi vastata uusiin haasteisiin ja tarttua avautuviin mahdollisuuksiin. Rakennetaan yhdessa Lapista entista
parempi paikka yrittaa.
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1.

JOHDANTO

Lappi tarvitsee vahvaa yrittijyytta

Lapin menestys nojaa vahvaan ja monipuoliseen yrit-
tajyyteen. Yrittajat luovat Lappiin kasvua, tyopaikkoja,
toimeentuloa, verotuloja, hyvinvointia, alueellista elin-
voimaa, monipuolista palvelutarjontaa, kansainvalista
lilketoimintaa ja vientia.

"Ei yhtdan estettd yrittdmiselle” strategian visiona pe-
rédnkuuluttaa aitoa tekoihin johtavaa yrittdjamyodntei-
syyttd, yritysten kehittymisen ja kasvun esteiden raivaa-
mista yhteisvoimin, uusien mahdollisuuksien ennakointia
ja hyddyntamista seka yrittajalahtdisia palveluja koko
Lapin alueelle.

2030-luvulle mentdessa Lapissa tarvitaan uusia yrittajia,
ideoita, palveluja ja tuotteita, onnistuneita yritysten su-
kupolvenvaihdoksia, yrittdjamyonteisyytta paatoksente-
ossa, laadukkaita yritysten kehittamista tukevia palveluja
ja monipuolista Lapin infrastruktuurin kehittamista. Tar-
vitaan uutta osaamista ja lisda kansainvalistyvia ja kas-
vavia yrityksia. Lisaksi osaavan tyovoiman saatavuuden
sekaasumisratkaisujenjatoimitilojen tarjonnan haasteet
vaikeuttavat jo nyt yritysten toimintaa eri puolilla Lappia.
My06s tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiomahdollisuuk-
sien hydodyntamista tulee parantaa. Osa naista haasteis-
ta on ollut esilla jo pidempaan, mutta riittavia ratkaisuja
kaikkiin kriittisiinkaan haasteisiin ei ole viela [0ydetty.

Onnistumiseen tarvitaan kaikkia. Kuntien, tydllisyysaluei-
den, elinkeinoyhtididen, korkeakoulujen ja oppilaitosten,
valtion viranomaisten, ja muiden yrittdjien toimintaym-
paristdon vaikuttavien toimijoiden tulee olla yhdessa val-
miita luomaan yrittajyydelle mahdollisimman hyvaa, luot-
tamukseen perustuvaa ja reilua yhteisiin pelisaantdihin
perustuvaa toimintaymparistda. Strategia on ohjenuora
seka yrityksille palveluja tarjoaville julkisille ja yksityisille
toimijoille etta toimijoiden valiselle yhteistyolle.

Kuva: © Business Tornio | Kuvavuorinen, Jarno Vuorinen

Yrittajien roolina on puolestaan toimia vastuullisesti ja
kestavasti niin ymparoivan yhteiskunnan kuin ympéaris-
tonkin nakokulmasta. Strategia ja sen toimeenpano aut-
tavat yrittajia hyddyntamaan julkisten toimijoiden tarjoa-
mat palvelut ja muun tuen entista paremmin.



1. JOHDANTO

Strategian laadinnasta

Lapin yrittajyysstrategia laadittiin vuosien 2024 ja 2025
aikana. Tyon alussa toteutettiin kirjallisen ja tilastollisen
aineiston lapikaynti seka alkuhaastatteluja ja keskuste-
luja eri julkisten toimijoiden piirissa.

Taman jalkeen toteutettiin sahkdinen kysely niin yritta-
jille kuin yrittajille palveluja ja tukea tarjoaville julkisille
toimijoille. Vastauksia saatiin yhteensa 474 kpl (suomek-
si 448 ja englanniksi 26), joista 344 oli yrittajilta. Kysely
oli vastattavissa aikavalilla 10.12.2024-31.1.2025.

Alkuvuodesta 2025 toteutettiin 21 yrittdjahaastattelua
ympari Lappia toimiville yrittajille eri toimialoilla. Ke-
vaalla 2025 jarjestettiin nelja tydpajaa lahitilaisuuksina,
Sodankylassa, Rovaniemella, Kemissa ja Kittilassa. Yrit-
tajille suunnattuihin tilaisuuksiin osallistui yhteensa 63
osallistujaa ja julkisille toimijoille suunnattuun yhteensa
85 osallistujaa.

Loppukevaasta 2025 toteutettiin sahkdinen kommen-
tointi strategialuonnoksen sisaltdihin. Strategian luon-
nosta oli myds mahdollisuus kommentoida lausuntopal-
velu.fi -alustalla kesdkuussa 2025.

Strategian laadinta toteutettiin Lapin ELY-keskuksen
asiantuntijoista koostuvan tyoéryhman johdolla. Stra-
tegiatydta ohjasi eri toimijoista koottu laajempi Yrit-
tajyysstrategiatyoryhma, jossa olivat edustettuina
Business Tornio, Kemijarven kaupunki, Kittildan kunta,
Koulutuskuntayhtyma Lappia, Lapin ELY-keskus, Lapin
Yrittajat, Leader Pohjoisin Lappi ja Rovaniemen koulu-
tuskuntayhtyma (REDU). Strategia on laadittu osana Eu-
roopan sosiaalirahaston rahoittamaa Strategista kasvua
muutoksessa - hanketta. Strategiatydn toteutti tilaajan
ohjaamana Owal Group Oy yhdessd kumppaneidensa
Arctic Factoryn ja Mikko Kesa Oy:n kanssa.

Kuva: © Business Tornio | Kuvavuorinen, Jarno Vuorinen

Strategian sisallosta

Strategian ensimmaisessa luvussa kuvataan lyhyesti
yrittajyytta ja yrittdjyyden toimintaympéristda Lapissa.
Toisessa luvussa esitellaan strategian visio. Kolmannes-
sa luvussa kuvataan vision saavuttamiseksi tarvittavat
nelja painopistetta. Neljannessa luvussa esitetdan stra-
tegian toimeenpanoa ja seurannan prosessi.

Strategian liitteina on maaritellyt seurantaindikaattorit
ja keskeiset toimenpiteet seka toimijat. Lisaksi liittee-
na on koko strategiadokumentin tiivistelméa (suomeksi,
pohjoissaameksi, ruotsiksi ja englanniksi).
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2. YRITTAJYYS LAPISSA

Lappionhyvinlaajajamonimuotoinen maakunta, jossa
yrittajyyden profiili vaihtelee vahvasti seuduittain
ja kunnittain. Tassa luvussa luodaan tiivis katsaus
yrittajyyden nykytilaan Lapissa.

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki | Harri Tarvainen 8
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YRITTAJYYS LAPISSA

Lapin erityispiirteet

Strategian aikajanne ulottuu 2020-luvun puolivélin aikaisen taloudellisen suhdanteen ja
tilanteen yli aina 2030-luvulle saakka. Lappi on monella mittarilla parjannyt maakunta-
na hyvin viime vuosina - haastavassakin taloussuhdanteessa. Kuntien tilanteet vaihte-
levat kuitenkin merkittavasti. Lapissa on vahvoja toimialoja, jotka luovat monipuolisia
mahdollisuuksia yrittamiselle. Silti automaattisia takeita tulevaisuuden hyvasta kehi-
tyksesta ei ole. 2030-luvulle tultaessa voi moni asia olla toisin kuin nyt. Strategian laa-
dinnan aikaan, vuonna 2025, tulevaisuuden nakymat ovat osin sumeat.

Lappi on pitkien valimatkojen ja pohjoisten olosuhteiden muovaama maakunta, jossa
yrittajyyden profiili vaihtelee seuduittain ja kunnittain. Lapin elinkeinorakenne on kan-
sallisesti katsottuna monipuolinen. Lapissa on useita vahvoja toimialoja, ja niiden mo-
nipuolisuus heijastuu myds alueen yrittajyyteen. Tama yrittajyyden kirjo on keskeinen
osa Lapin elinvoimaa. Kemi-Tornion teollinen klusteri samoin kuin vaikkapa monelle
seudulle ulottuva matkailu luovatkin Lapista kokonaisuudessaan houkuttelevan ympa-
ristdn yrittdmiselle. Vienti, kansainvalisyys ja rajojen ylittdminen on monelle yrittajalle
ja yritykselle arkipaivaa jo Lapin kolmen maarajan (Ruotsi, Norja ja Ven&ja) vuoksi. Eri
elinkeinomahdollisuuksien hyédyntaminen on ollut aina oleellinen osa myds Lapin eri
saamelaisyhteisdjen toimintaa.

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki| Jaana Severidt

Lapin maakunta

Asukasluku (2024 ): 176 151

Yrittajien lukumaara (2023): 7 650
Yritystentoimipaikat (2023): 19 563
Yrittéjien osuus tyéllisistd (2022): 10 %

Yritysten toimipaikoista Lapissa tyo6llisti
0-9 henked (2023): 95,5 %

Yrittajat toimialoittain
(yleisimmat toimialat 2019-2023, %)

. Maatalous, metséatalous ja kalatalous
Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajon.
ja-pyorien korjaus

Ammatillinen, tieteellinenja tekninen
toiminta

. Kuljetus ja varastointi

Hallintoja tukipalvelutoiminta

. Muut kuin kolme suurinta




2. YRITTAJYYS LAPISSA

Tunturi-Lapin seutukunta Pohjois-Lapin seutukunta

Asukasluku 2024: 14 899 Asukasluku 2024: 16 488
Yrittdjien lukumaara 2023: 1079 Yrittajien lukumaard 2023: 989

Yrittajien osuus tydllisista Yrittdjien osuus tydllisista

2022:15% 2022:13 %

Torniolaakson seutukunta Itd-Lapin seutukunta
Asukasluku 2024: 6 912 Asukasluku 2024: 14 991
Yrittajien lukumaara 2023: 375 Yrittajien lukumasra 2023: 729

Yritt&jien osuus tydllisista Yrittdjien osuus tyéllisista

2022:16 % 2022:14 %

Kemi-Tornion seutukunta Rovaniemen seutukunta

Asukasluku 2024: 53 569 Asukasluku 2024: 69 292
Yrittajien lukuméaarg2023: 1795 Yrittajien lukumaara 2023: 2683
Yrittajien osuus tydllisista Yrittdjien osuus tyollisista
2022:9% 2022: 9%

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajon. Ammatillinen, tieteellinenja tekninen

. Maatalous, metséatalous ja kalatalous Rakentaminen . L . .
ja-pyorien korjaus toiminta

. Kuljetus ja varastointi Hallintoja tukipalvelutoiminta . Muut kuin kolme suurinta

Lahde: Tilastokeskus | Vaestdrakenne, erillistilaus, kuntien avainluvut, alueellinen yritystoimintatilasto




2. YRITTAJYYS LAPISSA

Yrittajat Lapissa

Yrittajien osuus tydllisista oli Lapissa vuonna 2022 kym-
menen prosenttia. Yrittajien osuus tydllisista on Lapissa
talla hetkella maan keskitasoa. Yrittajien suhteellinen
osuus eri seutukunnissa vaihteli kaupunkiseutujen eli Ke-
mi-Tornion ja Rovaniemen seutukuntien yhdeksan ja Tor-
niolaakson kuudentoista prosentin vélilla. (Ldhde: Tyos-
sdkayntitilasto ja Kuntien avainluvut, Tilastokeskus).!

Yrittajan ammattiaseman mukaan tarkasteltuna yleisim-
mat toimialat ovat maatalous, metsatalous ja kalatalous,
rakentaminen ja tukku-javahittaiskauppa. Miehia on yrit-
tajista naisia enemman. Yrittajia on kaikissa ikaryhmissa,
mutta suurimmat ikaryhmat ovat 55-59 ja 60-64 -vuoti-
aat. Onnistuneiden omistajanvaihdosten toteuttaminen
onkin tullut entista tadrkedmmaksi. Samalla on kuitenkin
huomattava, etta yrittajina on paljon myds nuoria, ja yha
useampi yrittaja on Lapissakin vieraskielinen. Noin 30
prosenttia Lapin yrittajista oli suorittanut korkea-asteen
tutkinnon, ja 55 prosentilla yrittajista korkein koulutus oli
toinen aste. (L&hde: Erillistilaus, Tilastokeskus).

Lapin seutukuntien yrittdjien sukupuolijakauma
(2023)
Tunturi-Lapin seutukunta
Pohjois-Lapin seutukunta
Rovaniemen seutukunta
Kemi-Tornion seutukunta
Torniolaakson seutukunta
Ité-Lapin seutukunta
0% 25 % 50 %

= Miehet = Naiset

Lapin yrittdjien ikdjakauma
lkm (2023)
1182

1057
01m

924
68
l 4

18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74

Lapin yrittdjien didinkieli
(2023)

Vieraskieliset

9
Ruotsi 52%

0.3%

= Suomi Ruotsi ™ Saame ™ Vieraskieliset

Lisédksi on huomioitava, ettd paatoimisen yrittajyyden
rinnalla on paljon sivutoimista yrittajyytta. Tama yritta-
misen monimuotoisuus on osa koko Lapin elinvoimaa.
Yrittdmisen merkityksen kasvuun vaikuttaa myos se, etta
tydeldma muuttuu. Yha useammin henkildston rekrytoin-
nin sijaan ostetaan yrittajan tuottamaa palvelua.

Yritykset Lapissa

Lapin yrityskanta kasvaa. Yrityksid perustetaan siis
enemman kuin niita lopetetaan, mutta myos lopettanei-
den yritysten maara on kasvanut. Yrityskanta kasvaa eri-
tyisesti Rovaniemen seutukunnassa. (L&hde: Aloittaneet
ja lopettaneet yritykset, Tilastokeskus). Perustettavien
yritysten maara on kokonaisuudessaan Lapin potentiaa-
liin ndhden kuitenkin viela liian alhainen ja kansainvalisty-
vien yritysten joukko liian pieni. (L&dhde: Lapin tilanne- ja
kehityskuva 2024). Lapin kansallisesti merkittava inves-
tointipotentiaali luo yrityksille ja yrittamiselle kuitenkin
positiivisia ndkymia myds tulevaisuudessa. (L&hde: Lapin
alueelliset kehitysnakymat, kevat 2025, Lapin ELY-kes-
kus). Yritykset ovat merkittava tydnantaja. Lapissa toimi-
vien yritysten henkiléstomaara oli vuonna 2023 hieman
yli 40 000. Noin puolet tyollisista (yhteensé noin 80 000)
siis tyoskentelee Lapissa yrityksissa. (Ldhde: Tydvoima-
tutkimus, Tilastokeskus).

Lapin aloittaneet ja lopettaneet yritykset
(2018-2023)

1260 1189 1260

1058 123
936
I I 761 788

2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Aloittaneet yritykset (Ikm) Lopettaneet yritykset (Ikm)

Lapissa toimii merkittavia suuria ja kansainvalisia yri-
tyksia, jotka osaltaan luovat myos yrittamiselle mahdol-
lisuuksia. Suuret kansainvaliset toimijat antavat pienille
Lapin yrityksille mahdollisuuden kasvaa ja kansainvalis-
tya kotimarkkinoilla. Pienet ja keskisuuret yritykset, mu-
kaan lukien mikroyritykset ja yksinyrittajat, ovat kuiten-

1 Yrittdjiksi maaritelladn 18-74 -vuotiaat henkildt, joilla on vuoden viimeisella viikolla voimassa oleva yrittdjaelakevakuutus ja jotka eivat ole ty6ttomiad vuoden viimeisena tydpaivana eivatka varusmiehia tai siviili-
palvelusmiehid vuoden viimeisella viikolla. Mikali henkil6lla on yrittdjaeldkevakuutuksen lisdksi samanaikaisesti voimassa oleva tydsuhde, edellytetaan, etta yrittajatulot ovat suuremmat kuin palkkatulot. Yrittajiksi
maaritellaan lisdksi henkilot, joilla yrittajatulot ylittdvat maaritellyn tulorajan, edellyttden, etta he eivat ole eldkkeellad tutkimusviikolla. Tuloraja maaritellaan vuosittain paattelyiden yhteydesséa kayttaen hyvaksi

tydvoimatutkimuksen yrittajia koskevia tietoja.




2. YRITTAJYYS LAPISSA

kin tarkedssa roolissa Lapin menestyksen lugjina nyt ja
jatkossa. Kuten koko Suomessa, myds Lapissa suurin osa
yrityksistd on pienia. Yritysten toimipaikoista Lapissa
noin 96 prosenttia tyollisti alle 10 henkil6d vuonna 2023.
(Lahde: Alueellinen yritystoimintatilasto, Tilastokeskus).

Lapin yrityskanta
(2018-2024)

= ROVaniemi Kemi-Tornio Torniolaakso

e | t&-Lappi e Tunturi-Lappi =====Pohjois-Lappi

Lahde: Tilastokeskus | Vaestdrakenne, erillistilaus, kuntien avainluvut, alueellinen yritystoimintatilasto Kuva: © Business Tornio | Kuvavuorinen, Jarno Vuorinen
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3. VISIO

Tassa luvussa esitetaan tarkemmin Lapin
yrittajyysstrategian 2030+ visio eli lappilaisen
yrittajyyden tulevaisuuden nakyma, jonka haluamme
saada yhdessa aikaan.

13

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki | Harri Tarvainen



3.
VISIO

Lapin yrittdjyyden visio 2030+

Ei yhtaan
estetta
yrittamiselle.




3. VISIO

Strategian visiossa peraankuulutetaan ennen
kaikkea kolmea asiaa:

1. Ensinnakin tarvitaan rohkeutta ja rohkeita toimia yrittdjamyonteisen
Lapin eteen.

2. Toiseksi tarvitaan uusia ideoita, tuotteita ja palveluja, sellaista kas-
vua, joka lisda kestévasti Lapin elinvoimaa myds 2030-luvulla.

3. Kolmanneksi on pystyttava poistamaan tarpeettomia esteita, helpot-
tamaan yrittajien arkea ja vauhdittamaan lappilaisten yritysten kehi-
tysta

Ei yhtaan estetta yrittamiselle

Yrittajyydelle jayrittamiselle tdytyy luoda mahdollisimman hyvat ja sujuvat
olosuhteet koko Lapissa. Yrittajyyden tukeminen edellyttaa kykya ymmar-
taa ja vastata yrittdjien ja yritysten yksilollisiin tarpeisiin ja tavoitteisiin.
Viranomaisten toimintaan liittyy valttamatonta hallinnollista tyéta, mutta
samalla tulisi poistaa tarpeettomia esteita yrittamiselle, helpottaa yritta-
jien arkea ja vauhdittaa lappilaisten yritysten kehitysta ja kasvua. Kyse on
mya0s yrittajyydelle suotuisista asenteista.

Visio peraankuuluttaa ratkaisukeskeisyytta ja konkreettisia toimia yritta-
jamyodnteisemman Lapin eteen. Lisdksi tarvitaan rohkeutta ja ennakko-
luulottomuutta, jotta nykyiset haasteet saadaan ratkaistua ja kehitettya
uusia tuotteita ja palveluja, joiden avulla Lappiin syntyy lisda kasvua ja
elinvoimaa 2030-luvulla.

Vision mukainen Lappi on yrittajan pohjoinen koti - oli kyse paikallisesta,
kansallisesta, kansainvalisesta tai globaalista liiketoiminnasta. Lappilai-
nen yrittajyys on kilpailukykyista, pitkajanteista, vastuullista ja kestavaa
niin taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti kuin ymparisténkin kan-
nalta. Tama on tarkea3, silla yksittainen yrittdja edustaa monen silmissa
yrittajia yleisesti.

Kukaan ei tee tatd kaikkea yksin, vaan tydhdn tarvitaan meita kaikkia yh-
dessd. Tehd&dan Lapista nykyistdkin kansainvalisesti ja kansallisesti hou-
kuttelevampi ja kilpailukykyisempi ymparisté monipuoliselle eri alojen ja
muotojen yrittajyydelle!

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki | Photokrafix 15



LAPIN YRITTAJYYSSTRATEGIA 2025-2030+

4. PAINOPISTEET

Vision saavuttamiseksi tarvittavat tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet esitetaan tassaluvussa neljan
Lapin yrittajyysstrategian 2025-2030+ painopisteen
avulla.

Kuva: © Business Tornio | Kuvavuorinen, Jarno Vuorinen 16



4,
PAINOPISTEALUEET

Lapin yrittidjyysvisio 2030+ saavutetaan panostamalla ne

ASENTEET KUNTOON

Ensimmainen, “Asenteet kuntoon”, keskittyy yrittajyytta
arvostavan ja ruokkivan kulttuurin ja asenneilmapiirin luo-
miseen, joka nakyy ja toteutuu kaikessa alueen toimijoiden
paattksenteossa ja toiminnassa.

MAHDOLLISUUKSISTA MENESTYSTA

Kolmas, "Mahdollisuuksista menestysta”, korostaa enna-
kointia ja ennakkoluulotonta mahdollisuuksien tunnista-
mista seka naiden hyédyntamista.

ljaan pai

nopisteeseen:

KASVUN ESTEET POIS

Toinen, "Kasvun esteet pois”, korostaa yritysten kasvun

ja kehityksen pullonkaulojen vahentamista ja poistamista
alueellisen ja paikallisen tason toimenpiteilla ja esimerkik-
si yhteisella edunvalvonnalla.

YRITTAJAA EI JATETA YKSIN

Neljas, “Yrittajaa ei jateta yksin”, keskittyy yrittajien tar-
peiden tunnistamiseen, aidosti yrittajalahtdisen palve-
lukokonaisuuden jarjestamiseen ja yrittajien osaamisen
kehittamiseen eri yrityspalveluorganisaatioiden ja muiden
julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteistyona.
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4. PAINOPISTEALUEET

4.1. Asenteet kuntoon

Tavoitteena on, etta

Lappi on yrittajamyon-

teinen maakunta, jossa
yrittajien menestymisen tukemi-
nen on kaikkien yhteinen asia.

Miksi tdma on tarkeaa:

Yrittajamyonteisyys Lapissa ei saa olla vain juhlapuhetta,
vaan sen tulee nakya kaikessa julkisen sektorin toimin-
nassa ja toimintatavoissa seka paatoksenteossa. Vield
emme ole tata tavoitetta saavuttaneet, ainakaan koko
Lapin osalta. Niilldkin paikkakunnilla, joissa tilanne on
hyva, voidaan tavoitteita asettaa nykyista korkeammalle.
Kyse on seka pienista etta suurista asioista, muodollisis-
ta prosesseista, yhteydenpidosta ja vuorovaikutuksesta
aina asenteisiin asti.

Yrittajyytta tukevan yhteistyon tulee perustua aktiiviseen
vuorovaikutukseen ja vahvaan molemminpuoliseen luot-
tamukseen julkisten toimijoiden ja yrittajien valilla. Se,
mika luvataan, pidetdan. Luottamus vaatii pitkajanteista
vuorovaikutusta ja molemminpuolista tuntemusta, jota
kasvokkaiset kohtaamiset ja palvelut mahdollistavat.
Nain yrittdjamyonteisyydestad seuraa arjessa jatkuvia ja
johdonmukaisia tekoja.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Yrittajien ja yrittajyyden huomiointi julkisten toimijoi-
den paatoksenteossa ja toiminnassa

« Vaikutetaan paikallisella ja maakunnallisella tasolla
seka yhteiselld Lappi-tasoisella edunvalvonnalla sii-
hen, ettd julkisten toimijoiden saantely on yrittajien
ja yritysten kannalta mahdollisimman selkeda ja en-
nakoitavaa. Mahdollisimman ennustettava ja vakaa
toimintaymparistd on keskeista yrittdjien paatok-

senteon nakdkulmasta, aina yrittajaksi lahtemisen,
yrittajyyteen sitoutumisen ja yrityksen investointien
seka yrityksen yleisen kehittamisen kannalta.

Vahennetaan yrittgjilta ja yrityksilta edellytettya
hallinnollista ty6ta aina kuin se vain on mahdollista.
Keskeisessaroolissa on pyrkia ehkaisemaan valillista
hallintoty6ta, jota seuraa esimerkiksi viranomaisten
riittdmattomasta tai puutteellisesta tai epaselvasta
ohjeistamisesta ja tiedottamisesta. Valttamaton hal-
linnollinen tyd ohjeistetaan mahdollisimman kaytan-
ndnlaheisesti.

Poliittisten paatoksentekijoiden ja julkisten toimi-
joiden paatdksenteon tulee olla rohkeaa, eteenpain
katsovaa ja perustua osaltaan yrittajien nakemysten
kuuntelemiseen. Tama edellyttaa yrittajamyonteista
asennetta ja kulttuuria seka saannéllista vuoropuhe-
lua, tiedonvaihtoa ja yhteydenpitoa yrittajien kanssa.

Nostetaan yritysvaikutusten arviointi aidoksi osaksi
paatoksentekoa ja sen valmistelua eri viranomaisten
toimesta. Paatdsten vaikutukset yrityksille huomioi-
daan jo paatdksenteon valmistelusta lahtien.

Huomioidaan julkisten toimijoiden hankintojen to-
teutuksessa se, etta lappilaiset yritykset ovat tie-
toisia eri hankinnoista ja voivat niihin mahdollisuuk-
siensa mukaan osallistua. Yritystoimintaa voidaan
edistadd pitdmalla hankinnat sen kokoisina ja sisaltdi-
sind, ettd mahdollisimman moni pieni ja paikallinen
yritys voi niihin osallistua.

Yrittajamyonteisyyden tulee nakya julkisten toimijoi-
den palvelualttiudessa yrittajien suuntaan. Kaikki yh-
teydenotot ja vuorovaikutus on mahdollisuus edistaa
yrittdjien ja julkisten toimijoiden valista yhteistyota
ja vahvistaa keskinaista luottamusta.

Tuetaan Lapin kuntia ja muita toimijoita yrittdja-
mydnteisyyden kehittdmisessa esimerkiksi maa-
kunnallisella hankkeella, joka voi toteuttaa mm.
padtoksentekijoille suunnattuja koulutuksia, laatia

materiaaleja ja toteuttaa muita kehittamistoimenpi-
teita.

2. Verkostot, yhteisty0 ja yhteisollisyys

« Vahvistetaan lappilaisten yrittajien ja yritysten vali-
sia verkostoja. Verkostoihin osallistumisen kynnysta
yrityksille madalletaan ja toimintamuodoissa huomi-
oidaan yrittajien lahtokohdat ja mahdollisuudet kayt-
taa aikaa.

« Vahvistetaan viranomaisten ja yrittajien valisia ver-
kostoja niin, etta yrittajat ja eri toimijat tuntevat toi-
sensa entistd paremmin. Viranomaisten ja muiden
julkisten toimijoiden "kasvollisuutta” yrittajien suun-
taan pidetaan esilla. Tuntemuksen ja luottamuksen
vahvistuessa yhteydenotto ja -pito on entista hel-
pompaa.

3. Yrittajyydesta viestiminen ja yrittajyyteen kannustami-
nen

« Viestitaan yrittajyyden monipuolisista mahdollisuuk-
sista erityisesti nuorille, opiskelijoille, yrittajyydesta
kiinnostuneille tdissa oleville ja potentiaalisille muut-
tajille Lapissa, muualla Suomessa ja kansainvalisesti.

« Kehitetdan Lappi-brandia voimakkaasti niin, etta sii-
né korostuu lappilainen yrittdjyys. Yrittdmisen mah-
dollisuudet ovat osa nykyaikaista ja monipuolista
Lappi-brandia, joten brandissd huomioidaan Lapin
monipuolista ja eri toimialoilla tapahtuvaa yrittajyyt-
ta ja yritysten tarpeita. Lapin kilpailukyky, houkutte-
levuus ja monipuoliset mahdollisuudet yrittajyydelle
tuodaan esiin. Lisaksi viestitdan realistisesti uusille
ja nykyisille yrittdjille Lapissa tarjottavista palveluis-
ta ja saatavilla olevasta muusta tuesta.

« Toteutetaan olemassa olevaa Lapin yrittajyyskasva-
tusstrategiaa koko Lapissa. Nuorten kesayrittajyytta
pyritaan edistamaan kesatyopaikkojen rinnalla.
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4. PAINOPISTEALUEET

0

4.2. Kasvun esteet pois

Tavoitteena on, etta
yrittajien ja yritysten
halukkuus kehittya ja
kasvaa lisaantyy, ja etta
yrityksen kestava kasvu on mah-
dollista mahdollisimman monelle
yrittajalle.

Miksi tdma on tarkeaa:

Yrittajilla on yksildllisia ja toisistaan poikkeavia lahto-
kohtia ja tavoitteita yrittajyydelleen. Ne voivat vaihdella
itsensa tyollistamisesta aina innovatiiviseen ja kansain-
valiseen kasvuyrittdmiseen. Yrittdminen voi myds olla
paatoimista tai sivutoimista. Kaikki tama yrittajyys on
tarkeda. Lapin elinvoiman ja menestymisen kannalta on
kuitenkin tarkeaa, etta yritykset kehittyvat ja luovat kas-
vua.

Muun muassa osaavan tydvoiman saatavuus, puutteelli-
set asumisen ratkaisut ja toimitilojen vahyys rajoittavat
yrittajien ja yritysten kehittymisen ja kasvun mahdolli-
suuksia eri puolilla Lappia. Saavutettavuuden ja liiken-
neyhteyksien toimivuuden kehittdminen on monelle yri-
tykselle niin ikdan elintarkeaa. Tilanteet luonnollisesti
vaihtelevat kunnittain ja toimialoittain.

Yritysten kehityksen ja kasvun pullonkaulat vaativat roh-
keita ja vaikuttavia toimenpiteitd seka vahvaa edunval-
vontaa kaikilta lappilaisilta toimijoilta. Nama ongelmat
ovat olleet esilla jo pitkdan, mutta kestavia ja toimivia
ratkaisuja kaikkiin naihin ei ole vielakaan loydetty. Naita
asioita kasitellaan eri ohjelmissa ja strategioissa, joten
tassa yrittajyysstrategiassa korostetaan naiden tarkeyt-
ta nimenomaan yrittamisen nakdkulmasta.

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki | Janne Jakola

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:
1. Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen

« Parannetaan yrittgjien, yritysten, kuntien, tyollisyys-
alueiden, henkildstdalan yritysten, valtion viran-
omaisten ja korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
valiselld yhteistyolla sita, ettd rekrytointitarpeisiin
on tarjolla osaavaa tydvoimaa. Osaamistarpeiden en-
nakoinnissa on tarkeaa kuulla myds pien- ja mikroyri-
tysten tarpeita.

+ Huomioidaan paikallisten yrittdjien ja myds pienten
ja keskisuurten toiveet ja tarpeet tydvoiman houkut-
telutyossa kotimaassa ja kansainvalisesti seka ylei-
sessa alueen ja kuntien veto- ja pitovoiman kehitta-
misessa.

+ Luodaan entista helpompia rekrytoinnin ratkaisuja ja
tukimuotoja pienissa ja keskisuurissa yrityksissa pii-
levaan tyévoimatarpeeseen.

« Tehdaan ensimmaisen tyontekijan palkkaamisesta
houkuttelevaa ja helppoa.

« Pientenkinyritysten on tarkeda olla aktiivisia esimer-
kiksi tarjoamalla tyémahdollisuuksia opiskelijoille.

2. Asumisen ja toimitilojen ratkaisujen kehittaminen

« Edistetddn asumisen pullonkaulojen poistamista
julkisen sektorin toimijoiden ja yksityisten toimijoi-
den yhteistydlla. Asumisratkaisujen monipuolisuus,
saatavuus ja hinta ovat keskeisia tekijoita tydvoiman
houkuttelussa ja tydvoiman jaamisessa pysyvammin
eri puolille Lappia. Paikallisten yrittajien ja yritysten
tarpeet on tarkeda ottaa naissa ratkaisuissa huo-
mioon.

+ Huomioidaan yritysten toimitilavaihtoehtojen ja mui-
den tydskentelyolosuhteiden kuten etatydratkaisu-
jen kehittamisessa myds pien- ja mikroyritykset seka
niiden kasvunakymat ja tulevaisuuden tarpeet.

3. Saavutettavuuden, liikenneyhteyksien ja muun infra-
struktuurin kehittaminen ja rajaesteiden poisto

Huomioidaan maakunnan ja eri kuntien saavutetta-
vuuden kehittdmisessa suurten yritysten ja julkisen
hallinnon tarpeiden lisaksi myos pienet yritykset ja
mikroyritykset seka niiden kasvunakymat ja tulevai-
suuden tarpeet niin tavaroiden, palveluiden, asiak-
kaiden kuin tyontekijoidenkin nakdkulmasta.

Kehitetaan kriittista tieto- ja sahkoverkkoinfrastruk-
tuuria kaikenkokoisten yritysten tarpeista kasin.

Vaikutetaan kansallisesti yli valtiorajojen menevan
lilketoiminnan ongelmien ratkaisemiseen.



4. PAINOPISTEALUEET

4.3. Mahdollisuuksista
menestysta

N
Tavoitteena on, etta uu-
sia lilketoimintamahdol-
lisuuksia tunnistetaan aktiivisesti
ja Lapille ldydetaan uusia kasvun
karkia.

Miksi tdma on tarkeaa:

Yrittdjyyden toimintaymparistd on jatkuvassa muutok-
sessa. Toimintaymparistén muuttuminen korostaa enna-
koinnin ja eri toimijoiden valisen vuoropuhelun tarvetta.
2030-luvun Lappi ei ole samanlainen kuin nyt, mutta yrit-
tajyydelle syntyy Lapissa jatkossa myods koko ajan uusia
mahdollisuuksia. My0s yritysten kasvuhalukkuutta tarvi-
taan naihin mahdollisuuksiin tarttumiseksi.

Uudet kasvun karjet voivat liittya niin eri toimialojen kehi-
tykseen, uusiin asiakastarpeisiin, teknologioihin ja palve-
luihin, puolustuspolitiikkaan liittyvaan kaksoiskehittami-
seen kuin luonnonvarojen kayttddn, koko Pohjois-Kalotin
kehitykseen ja megatrendienkin kuten digitalisaation,
geopolitiikan, ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutu-
misen, monimuotoisuuden sailyttamisen sekd puhtaan
siirtyman aikaansaamiin muutoksiin. Naitd muutoksia ja
haasteita kuvataan esimerkiksi maakunnallisessa Lap-
pi-sopimuksessa ja Lapin ilmasto- ja energiastrategias-
sa.

Yritysten menestys perustuu tulevaisuuden toimintaym-
paristdssa my0s aineettomaan paaomaan, luovuuteen
seka innovaatioihin ja niiden kaupallistamiseen. Lisaksi
luonnolla, ymparistdlla ja luontosuhteella on ollut ja jat-
kossakin Lapin asukkaille, yrittajille, matkailulle ja muille
elinkeinoille keskeinen merkitys.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Kettera ryhmittyminen uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ymparille

+ Luodaan Lappiin sellaisia vuorovaikutusfoorume-
ja, joiden avulla on mahdollista muodostaa yhteista
ymmarrystd avautuvista liiketoimintamahdollisuuk-
sista. Varmistetaan, ettd uusien liiketoimintamah-
dollisuuksien luomiseen saadaan mukaan pien- ja
mikroyritykset.

« Kehitetdan ketteria tapoja ja kykya tehda paatoksia
nopeasti ja yhteensovittaa eri toimijoiden toimintaa,

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki| Lapin safarit

palveluja ja resursseja. Tahan tarvitaan yrittgjia ja
yrityksia, julkisia ja yksityisid palveluntarjoajia seka
korkeakouluja ja muita oppilaitoksia.

+ Luodaan paremmat edellytykset startup-yritysten
kehittymiselle.

2. Muutosten ymmartaminen ja osaamisen kehittaminen

«  Kehitetaan yrittajien ja yritysten kykya tunnistaa, mi-
tenyritysten toimintaa ja osaamista tulee paivittaaja
kehittaa uusiin lilketoimintamahdollisuuksiin tarttu-
miseksi ja toimintaymparistdn muutoksiin sopeutu-
miseksi. Vanhoista toimintatavoista pitda myos osa-
ta tarvittaessa luopua. Julkisilla yrityspalveluilla on
tarkea rooli tdssa sopeutumisessa ja uuden kasvun
luonnissa.

« Panostetaan yrittdjien osaamista vahvistaviin pal-
veluihin (ml. johtaminen, hallitustydskentely, tyon-
antajana toimiminen, kasvu ja kansainvalisyys, di-
gitalisaatioon ja tietoturvaan liittyvd osaaminen,
ennakointi, liiketoiminnan kehittdmisosaaminen ja
erimuotoiset lilketoiminnan kehittamisen sparrausta
tarjoavat palvelut seka yrittajien, erityisesti mikro- ja
yksinyrittdjien jaksamista tukevat palvelut ja toimen-
piteet).

3. Tutkimus-, kehitt@mis- ja innovaatiotoiminnan vahvis-
taminen

« Parannetaan pienten yritysten mahdollisuuksia kdyn-
nistéd TKl-hankkeita ja osallistua TKl-hankkeisiin.
Tama tarkoittaa esimerkiksi tiedottamista, verkosto-
jenkehittamistajatutkimuslaitosten, korkeakoulujen
ja muiden oppilaitosten nykyistd parempaa ymmar-
rystd Lapin yritysten tarpeista ja mahdollisuuksista.
N&kdkulman tulee olla kansallinen ja kansainvélinen
siten, ettd lappilaisten yritysten tarpeisiin 16ydetaan
tarkoituksenmukaiset kumppanit ja palvelut.
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4.4, Yrittdjaa ei jateta
yksin

Tavoitteena on, etta

julkiset yrityspalvelut
muodostavat helposti saavutetta-
van ja yhtenaisen palvelukokonai-
suuden, joka tukee yritysten kehi-
tysta niiden koko elinkaaren ajan
kaikkialla Lapissa.

Miksi tdma on tarkeaa:

Yrittajille ja yrityksille on kyettava tarjoamaan kaikki saa-
tavilla olevat palvelut ja tuki mahdollisimman yrittajalah-
toisesti. Nyt nain ei ole, vaan yrittajien voi olla vaikeaa
saada kokonaisvaltaista kuvaa saatavilla olevista palve-
luistajatuesta, jolloin he jaavat arjen kiireen keskella hel-
posti yksin.

"Siiloutumista” ja "reviiriajattelua” on tarpeen purkaa laa-
jasti, jatamatehdaanyritystenlahtokohdista. Palveluiden
jatuen saamisen tulee olla mahdollisimman yksinkertais-
ta, nopeaa ja yrittdjan ajankayttdoon sopivaa. Yrittdjien
vastuulla on olla omalta osaltaan aktiivisia ja sitoutuneita
ottamalla yhteytta palveluihin ja hyddyntamalla olemas-
sa olevia palveluja ja tukea oman yrityksensa seka Lapin
kannalta kestavasti ja pitkdjanteisesti.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Palvelutarpeiden tunnistaminen ja yritysten kontak-
tointi

« Yrittdjille ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat
kehittavat omia tietotuotteitaan, tiedon yllapitoa ja
tiedolla johtamista yrittdjien ja yritysten tarpeiden
tunnistamiseksi. Eri tietoldhteitd, teknologioita ja

ty6kaluja hyddynnetaan ja kokeillaan aktiivisesti.

« Jaetaan tietoa aktiivisesti aina kuin se on mahdollis-
ta ja yrittajan ja yrityksen kannalta tarkoituksenmu-
kaista. Huomion kiinnittaminen toimijoiden valiseen
tiedonsiirtoon on erityisen tarkeaa palvelurakentei-
den muuttuessa ja uudistuessa.

« Yrittgjille ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat ot-
tavat aktiivisesti yhteytta yrittajiin tarvittaessa yh-
teisty0ssa ja valttaen paallekkaista toimintaa.

2. Yrittdjille ja yrityksille suunnatuista palveluista viesti-
minen

+ Tuodaan verkossa selkeasti ja yrittajalahtdisesti
esiin saatavilla olevat palvelut, yritysrahoitus ja muu
tuki. Yritysten yhteydenottokynnyksen tulisi olla
mahdollisimman matala, jotta yrittajat uskaltaisivat
kysyé mieltdan askarruttavista asioista. Viestinnas-
sa puolestaan tulee pyrkia siihen, etta kerrotaan niis-
takin asioista, joista yrittaja ei vield osaakaan kysya.

+ Kehitetdaan palveluita ja tukea koskevaa viestintaa
yhteistydssa yrittajajarjestdjen ja yrittajien kanssa.

3. Palveluiden saavutettavuuden ja laadun kehittdminen

+ Varmistetaan yrityspalvelutoimijoiden keskinainen
tiedon ja kokemusten vaihto seka toisilta oppiminen.
Hyvista kaytanndista ja esimerkeista viestiminen eri
puolilta Lappia hyddyttaa kaikkia toimijoita. Lisaksi
silloin kuin se on tarkoituksenmukaista ja mahdollis-
ta, niin yritysneuvojien erityisosaamisia ja tydpanos-
ta tulisi hyodyntaa erilaisten organisaatiorajojen yli
seutukunnissa ja koko maakunnassa). Tassa voidaan
hyddyntaa esimerkiksi projektirahoitteisia kokeilu-
ja ja sopimusperusteisia jarjestelyja yrityspalveluja
tuottavien toimivien valilla varmistaen toimivaksi to-
dettujen ratkaisujen jatkuvuus.

«  Selkeytetdan yrittdjia ja yrityksia tukevien toimijoi-
den rooleja, jotta palvelut ovat mahdollisimman hel-
posti I6ydettavissa ja resurssien kayttd on toimijoi-

den kesken mahdollisimman tarkoituksenmukaista.
Tukea tahan tyéhon voidaan esimerkiksi saada aiem-
min tassa strategiassa mainitulta maakunnalliselta
hankkeelta.

Edistetdan julkisten ja muiden toimijoiden yritys-
palveluiden parempaa yhteensovittamista seka
maakunnan siséalla tarkoituksenmukaisten ylialueel-
listen palveluiden syntymista. Palvelurakenteiden
uudistuessa ja muuttuessa tarvitaan monenkeskisia
yhteistydmalleja esimerkiksi kuntien, elinkeinoyh-
tididen, tyollisyysalueiden, valtion viranomaisten ja
korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten valille.

Kehitetaan asiointia ja ohjeistusta kaikissa julkisissa
palveluissa ja prosesseissa yrittajalahtoisesti yrit-
tajilta ja yrityksiltéd saadun palautteen pohjalta seka
yhdessa yritysten kanssa. Palveluiden tulee olla hel-
posti ymmarrettavia ja kayttajaystavallisia.

Vahvistetaan yrityksid neuvovien toimijoiden osaa-
mista ja palveluiden muodostaman kokonaisuuden
tuntemusta huomioiden hallinnollisissa rakenteissa
ja palveluissa tapahtuvat muutokset.

Kehitetdan kansainvalistymista vauhdittavia palve-
luita niin, ettd paras osaaminen saadaan myds pien-
ten yritysten ja mikroyritysten saataville.

Jatketaan omistajanvaihdospalvelua ja vakiinnute-
taan se osaksi pysyvaa palvelutarjontaa.

Luodaan Lappiin englanninkielinen palvelupolku yrit-
tajaksi aikovalle ja alkavalle yrittdjalle ja edistetdan
maahanmuuttajien yrittajyytta.
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9. TOIMEENPANO &
SEURANTA

Tassa luvussa esitetaan tarkemmin painopisteisiin
perustuva strategian toimeenpano ja seuranta, jotta
kukin toimija voi arvioida strategian sisallon ja kytkea
strategian sisaltoja oman toimintansa suunnitteluun.

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki | Jan-Eerik Paadar, Paadar Image 22



b.
TOIMEENPANO & SEURANTA

Tavoitteet ja edellytykset

Strategian sisalt6ja kdydaan toimeenpanon alkuvaiheessa lapi strategian kannalta kes-
keisten toimijoiden kanssa, jotta kukin toimija voi arvioida strategian sisallon ja kytkea
strategian sisalt6ja oman toimintansa suunnitteluun.

Strategia tarjoaa toimijoiden kuten esimerkiksi kuntien omaan suunnitteluun yrittajien
esiin nostamia tarpeita, tarkeita yhteisia tavoitteita ja keskeisia toimenpiteita. Tavoit-
teiden saavuttaminen ja toimenpiteiden toteutus edellyttdd monen toimijan saman-
suuntaista toimintaa. Lista toimenpiteista taydentyy strategian toimeenpanon aikana.

Toimijoiden toivotaan huomioivan esitetyt keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet omis-
sa strategioissaan, ohjelmissaan ja toimintasuunnitelmissaan. Strategian tulisi ohjata
paatéksentekoa myds resurssien suuntaamisessa kuten esimerkiksi hankerahoitusta
koskevassa paatoksenteossa.

Strategian toimeenpano ja seuranta edellyttaa prosessin, jonka on nojauduttava vuo-
sittain kerattavaan seurantatietoon ja sen tulkintaan. Strategian toteutumista seura-
taan strategiassa maariteltyjen seurantaindikaattoreiden avulla. Nama indikaattorit on
esitetty liitteessa. Seuranta edellyttaa strategiassa maariteltyjen seurannan indikaat-
toreiden kerdamista ja analysointia seka keratyn ja analysoidun tiedon yhteista kasitte-
lya ja tulkintaa.

Seurantaryhma

Kokonaisuudessaan strategian toimeenpano ja seuranta toteutetaan Lapin ELY- kes-
kuksen (1.1.2026 alkaen Lapin elinvoimakeskus) johdolla seuraavasti:

« Strategian toimeenpanon johtamista, koordinointia ja seurantaa varten peruste-
taan seurantaryhma@, johon kutsutaan edustajia strategian toteutuksen kannalta
keskeisistd toimijoista (ELY-keskus, kunnat, Lapin liitto, tyollisyysalueet, korkea-
koulut ja oppilaitokset seka yrittajajarjestot)

« Lapin ELY-keskus vastaa seurantaindikaattoreiden mukaisen tiedon keruusta ja
analysoinnista vuosittain. Seurantatiedot raportoidaan seurantaryhmalle

Seurantaryhma kasittelee strategian edistymista ja tarvittavia toimenpiteita kaksi ker-
taavuodessa. Seurantaryhma kay lapi strategian seurantatiedot ja arvioi strategian ta-
voitteiden toteutumisen edistymisen ja maarittelee tarvittavat strategian muutostar-
peet ja prosessin naiden muutosten tekemiseen.
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SEURANTAINDIKAATTORIT

Yrittajat ja yritykset:

«  Yrittdjien lukumaara ja osuus ty6llisistd; maakunta, seutukunnat (Léhde: Tilausaineisto Tilastokeskukselta)

o Uusien yritysten maara ja lopettavien yritysten maara; maakunta, seutukunnat (L&hde: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, Tilastokeskus)

Yrittdjien ja yritysten nakemykset:
+  Pk-yritysten kasvuhalukkuus Lapissa(L&hde: Suomen Yrittajat, Lapin Yritt4jat: Pk-yritysbarometri)
« Kunnan paatéksenteon yrityslahtoisyys (Lahde: Suomen Yrittajat, Lapin Yrittajat: Yrittajien Kuntabarometri)

« Maakunnan kokonaistulos (Ldhde: Suomen Yrittdjat, Lapin Yritt&jat: Yrittajien elinvoimabarometri)

Kuntien elinvoima:

o Lapin kuntien elinvoimaindeksi (Lahde: EVP, MDI)
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TOIMIJAT

' 1. Asenteet kuntoon

1.1. Yrittdjien ja yrittdjyyden huomiointi

1.1.1. Vaikutetaan paikallisella ja maakunnallisella tasolla seka yhteisella Lappi-tasoisella edunvalvonnalla siihen, etta
julkisten toimijoiden saantely on yrittajien ja yritysten kannalta mahdollisimman selkeaa ja ennakoitavaa.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

Maakunnallinen edunvalvonta

1.1.2. Vahennetaan yrittajilta ja yrityksilta edellytettya hallinnollista ty6ta aina kuin se vain on mahdollista.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

1.1.3. Poliittisten paatoksentekijoiden ja julkisten toimijoiden paatdksenteon tulee olla rohkeaa, eteenpain katsovaa
ja perustua osaltaan yrittajien nakemysten kuuntelemiseen.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

1.1.4. Nostetaan yritysvaikutusten arviointi aidoksi osaksi paatoksentekoa ja sen valmistelua eri viranomaisten toi-
mesta. Paatosten vaikutukset yrityksille huomioidaan jo paatéksenteon valmistelusta lahtien.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

1.1.5. Huomioidaan julkisten toimijoiden hankintojen toteutuksessa se, etta lappilaiset yritykset ovat tietoisia eri
hankinnoista ja voivat niihin mahdollisuuksiensa mukaan osallistua.

Kunnat, ELY-keskus, hyvinvointialue ja muut julkiset
toimijat Lapissa

1.1.6. Yrittajamyodnteisyyden tulee nakya julkisten toimijoiden palvelualttiudessa yrittajien suuntaan. Kaikki yhtey-
denotot ja vuorovaikutus on mahdollisuus edistaa yrittajien ja julkisten toimijoiden valista yhteisty6ta ja vahvistaa
keskindista luottamusta.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

1.1.7. Tuetaan Lapin kuntia ja muita toimijoita yrittajamyodnteisyyden kehittamisessa esimerkiksi maakunnallisella
hankkeella, joka voi toteuttaa mm. paatoksentekijdille suunnattuja koulutuksia, laatia materiaaleja ja toteuttaa muita
kehittamistoimenpiteita.

ELY-keskus, Lapin liitto, kunnat, yrittajajarjestot

1.2. Verkostot, yhteisty0 ja yhteisollisyys

1.2.1. Vahvistetaan lappilaisten yrittajien ja yritysten valisia verkostoja.

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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1.2.2. Vahvistetaan viranomaisten ja yrittajien valisia verkostoja vahvistetaan niin, etta yrittajat ja eri toimijat tunte-
vat toisensa entista paremmin.

Kunnat, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa
Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

1.3. Yrittdjyydesta viestiminen ja yrittajyyteen kannustaminen

1.3.1. Viestitaan yrittajyyden monipuolisista mahdollisuuksista erityisesti nuorille, opiskelijoille, yrittajyydesta kiin-
nostuneille toissa oleville ja potentiaalisille muuttajille Lapissa, muualla Suomessa ja kansainvalisesti.

Kunnat, Lapin liitto, ELY-keskus ja muut julkiset
toimijat Lapissa

Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot

1.3.2. Kehitetaan Lappi-brandia voimakkaasti niin, etta siind korostuu lappilainen yrittajyys.

Lapin liitto, ELY-keskus ja muut julkiset toimijat
Lapissa

Korkeakoulut ja oppilaitokset

1.3.3. Toteutetaan olemassa olevaa Lapin yrittajyyskasvatusstrategiaa koko Lapissa.

Strategian toimeenpanon mukaiset toimijat

%\ 2. Kasvun esteet pois

2.1. Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen

2.1.1. Parannetaan yrittajien, yritysten, kuntien, tydllisyysalueiden, henkildstbalan yritysten, valtion viranomaisten ja
korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten valisella yhteistydlla sita, etta rekrytointitarpeisiin on tarjolla osaavaa tyo-
voimaa. Osaamistarpeiden ennakoinnissa on tarkeaa kuulla my0ds pien- ja mikroyritysten tarpeita.

Kunnat, tyollisyysalueet, ELY-keskus
Henkildstoalan yritykset
Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

2.1.2. Huomioidaan paikallisten yrittajien ja my0s pienten ja keskisuurten toiveet ja tarpeet tyévoiman houkuttelu-
ty0ssa kotimaassa ja kansainvalisesti seka yleisessa alueen ja kuntien veto- ja pitovoiman kehittémisessa.

Kunnat, tydllisyysalueet, ELY-keskus ja muut julkiset
toimijat Lapissa (ml. Work in Finland ja Team Finland)

Henkildstoalan yritykset

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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2.1.3. Luodaan entista helpompia rekrytoinnin ratkaisuja ja tukimuotoja pienisséa ja keskisuurissa yrityksissa piile- Kunnat, tydllisyysalueet
vaan tyévoimatarpeeseen. Maakunnallinen edunvalvonta

L L } ) ] Kunnat, ty6llisyysalueet
2.1.4. Tehdaan ensimmaisen tydntekijan palkkaamisesta houkuttelevaa ja helppoa.
Maakunnallinen edunvalvonta

Yritykset
2.1.5. Pientenkin yritysten on tarkeaa olla aktiivisia esimerkiksi tarjoamalla tydmahdollisuuksia opiskelijoille.

Korkeakoulut ja oppilaitokset

2.2. Asumisen ja toimitilojen ratkaisujen kehittaminen

Kunnat ja muut julkiset toimijat
tZy:”‘la Edistetdan asumisen pullonkaulojen poistamista julkisen sektorin toimijoiden ja yksityisten toimijoiden yhteis- Yksityiset yhtiot

Maakunnallinen edunvalvonta
2.2.2. Huomioidaan yritysten toimitilavaihtoehtojen ja muiden tyGskentelyolosuhteiden kuten etatyoratkaisujen Kunnat ja muut julkiset toimijat
kehittdmisessa myds pien- ja mikroyritykset seka niiden kasvundkymat ja tulevaisuuden tarpeet. Yksityiset yhti6t

2.3. Saavutettavuuden, liikenneyhteyksien ja muun infrastruktuurin kehittdminen ja rajaesteiden poisto

23.1. Huo.mioid'az‘a‘n maalfunn'an ja eri kuntie.n sa'avute"ctavuuden l‘(.eh'i'ttémisessé fuurt?n'yritystep jajulkisen haIIin: Kunnat, Lapin liitto, ELY-keskus
non tarpeiden lisaksi myds pienet yritykset ja mikroyritykset seka niiden kasvunakymat ja tulevaisuuden tarpeet niin )
tavaroiden, palveluiden, asiakkaiden kuin tydntekijéidenkin ndkdkulmasta. Maakunnallinen edunvalvonta

] S o o ] o Kunnat, Lapin liitto, ELY-keskus
2.3.2. Vaikutetaan kansallisesti yli valtiorajojen menevan lilketoiminnan ongelmien ratkaisemiseen.
Maakunnallinen edunvalvonta

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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3. Mahdollisuuksista menestysta

N

3.1. Kettera ryhmittyminen uusien liiketoimintamahdollisuuksien ympaérille

3.1.1. Luodaan Lappiin sellaisia vuorovaikutusfoorumeja, joiden avulla on mahdollista muodostaa yhteista ymmarrys-
ta avautuvista lilketoimintamahdollisuuksista. Varmistetaan, etté uusien lilketoimintamahdollisuuksien luomiseen
saadaan mukaan pien-ja mikroyritykset.

ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa (ml.
Work in Finland ja Team Finland), kunnat ja elinkeino-
yhtiot

Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

3.1.2. Kehitetaan ketteria tapoja ja kykya tehda paatoksia nopeasti ja yhteensovittaa eri toimijoiden toimintaa, palve-
luja ja resursseja.

ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa (ml.
Work in Finland ja Team Finland), kunnat ja elinkeino-
yhtiot

Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

3.2. Muutosten ymmartaminen ja osaamisen kehittadminen

3.2.1. Kehitetaan yrittajien ja yritysten kykya tunnistaa, miten yritysten toimintaa ja osaamista tulee paivittaa ja ke-
hittaa uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tarttumiseksi ja toimintaympariston muutoksiin sopeutumiseksi.

Kunnat, tyollisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus

Korkeakoulut ja oppilaitokset

3.2.2. Panostetaan yrittajien osaamista vahvistaviin palveluihin.

Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtidt, ELY-keskus

Korkeakoulut ja oppilaitokset

3.2.3. Luodaan paremmat edellytykset startup-yritysten kehittymiselle.

ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa(ml.
Work in Finland ja Team Finland), kunnat ja elinkeino-
yhtiot

Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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3.3. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan vahvistaminen

ELY-keskus ja muut julkiset toimijat Lapissa (ml.
Work in Finland ja Team Finland), kunnat ja elinkeino-

3.3.1. Parannetaan pienten yritysten mahdollisuuksia kdynnistdd TKI-hankkeita ja osallistua TKI-hankkeisiin. Tdma yhtist

tarkoittaa esimerkiksi tiedottamista, verkostojen kehittamista ja tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja muiden oppi-
laitosten nykyista parempaa ymmarrysta Lapin yritysten tarpeista ja mahdollisuuksista. Korkeakoulut ja oppilaitokset

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

W' | 4. vrittajas ei jatets yksin

4.1. Palvelutarpeiden tunnistaminen ja yritysten kontaktointi

4.1.1. ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat kehittavat omia tietotuotteitaan, tiedon ylldpitoa ja tiedolla johtamista | Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus
yrittajien ja yritysten tarpeiden tunnistamiseksi. Yksityiset palveluntarjoajat

4.1.2. Jaetaan tietoa aktiivisesti aina kuin se on mahdollista ja yrittajan ja yrityksen kannalta tarkoituksenmukaista.
Huomion kiinnittaminen toimijoiden valiseen tiedon siirtoon on erityisen tarkeaa palvelurakenteiden muuttuessa ja Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtidt, ELY-keskus
uudistuessa.

4.1.3. Yrittajille ja yrityksille palveluja tarjoavat toimijat ottavat aktiivisesti yhteytta yrittajiin tarvittaessa yhteistyds-

s Ja valttaen paallekkaists toimintaa. Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtidt, ELY-keskus

4.2. Yrittdjille ja yrityksille suunnatuista palveluista viestiminen

4.2.1. Tuodaan verkossa selkedsti ja yrittajalahtoisesti esiin saatavilla olevat palvelut, yritysrahoitus ja muu tuki. Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtidt, ELY-keskus

Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus
4.2.2. Kehitetaan palveluita ja tukea koskevaa viestintaa yhteistyossa yrittajajarjestojen ja yrittajien kanssa.

Yrittajajarjestot, yrittajat ja yritykset

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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4.3. Palveluiden saavutettavuuden ja laadun kehittdminen

4.3.1. Varmistetaan yrityspalvelutoimijoiden keskindinen tiedon ja kokemusten vaihto seka toisilta oppiminen. Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtidt, ELY-keskus
l:.3.2. S“el_ke;./.t'etéén yritt'éjiéj“a yr‘i‘tyksié.tu'lfeyien toimijoiden roolgjg, jotta palvglut ovat mahc'jollisimman Pe.l‘postj ) ELY-keskus, Lapin liitto, kunnat

[6ydettavissa ja resurssien kayttd on toimijoiden kesken mahdollisimman tarkoituksenmukaista. Tukea tahan tyohén o

voidaan esimerkiksi saada aiemmin tassé strategiassa mainitulta maakunnalliselta hankkeelta. Yrittajajarjestot

4.3.3. Edistetaan julkisten ja muiden toimijoiden yrityspalveluiden parempaa yhteensovittamista seka maakunnan

sisélla tarkoituksenmukaisten ylialueellisten palveluiden syntymista. Kunnat, tyollisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus

4.3.4. Kehitetdan asiointia ja ohjeistusta kaikissa julkisissa palveluissa ja prosesseissa yrittajalahtoisesti yrittajilta

ja yrityksiltd saadun palautteen pohjalta sekd yhdessé yritysten kanssa. Ui, @lllspeellies clinelisynbl, SLesue

4.3.5. Vahvistetaan yrityksia neuvovien toimijoiden osaamista ja palveluiden muodostaman kokonaisuuden tunte-

musta huomioiden hallinnollisissa rakenteissa ja palveluissa tapahtuvat muutokset. Kunnat, tyollisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus

4.3.6. Kehitetaan kansainvalistymista vauhdittavia palveluita niin, ettd paras osaaminen saadaan myds pienten yri-

tysten ja mikroyritysten saataville. VEEim F Eme el

o . . . o . Yrittajajarjestot
4.3.7. Jatketaan omistajanvaihdospalvelua ja vakiinnutetaan se osaksi pysyvaa palvelutarjontaa. «
unnat

4.3.8. Panostetaan yrittajien osaamista vahvistaviin palveluihin. Yrityspalveluita tarjoavat julkiset toimijat

4.3.9. Luodaan Lappiin englanninkielinen palvelupolku yrittajaksi aikovalle ja alkavalle yrittajalle ja edistetdaan maa-

hanmuuttajien yrittajyytta. Kunnat, tydllisyysalueet, elinkeinoyhtiot, ELY-keskus

Lista toimenpiteistd tdydentyy strategian toimeenpanon aikana. ELY-keskus muuttuu Elinvoimakeskukseksi 1.1.2026 alkaen.
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Taustaa

Lapin ensimmainen yrittajyysstrategia on laadittu vahvistamaan yrittajyytta Lapissa ja
tukemaan yritysten kasvumahdollisuuksia ja kilpailukykya. Strategia on ohjenuora seka
yrityksille palveluja tarjoaville julkisille ja yksityisille toimijoille etta toimijoiden valiselle
yhteistydlle. Lisaksi strategia ja sen toimeenpano auttavat yrittajia hyédyntamaan jul-
kisten toimijoiden tarjoamat palvelut ja muun tuen entista paremmin.

Lapin yrittajyysstrategia laadittiin vuosien 2024 ja 2025 aikana Lapin ELY-keskuksen
tydryhman johdolla. Strategiaty6ta ohjasi eri toimijoista koottu laajempi Yrittajyysstra-
tegiatydryhma. Strategia on laadittu osana Euroopan sosiaalirahaston rahoittamaa
Strategista kasvua muutoksessa -hanketta.

Visio
Lapin yrittajyysstrategian visiona on: Ei yhtaan estetta yrittamiselle.

Yrittajyydelle ja yrittdmiselle téytyy luoda mahdollisimman hyvat ja sujuvat olosuhteet
koko Lapissa. Yrittajyyden tukeminen edellyttaa kykya ymmartaa ja vastata yrittajien ja
yritysten yksildllisiin tarpeisiin ja tavoitteisiin. Viranomaisten toimintaan liittyy valtta-
matonta hallinnollista ty6ta, mutta samalla tulisi poistaa tarpeettomia esteita yrittami-
selle, helpottaa yrittdjien arkea ja vauhdittaa lappilaisten yritysten kehitysta ja kasvua.
Kyse on my0s yrittajyydelle suotuisista asenteista.

Ei yhtaan
estetta
yrittamiselle.

\ 4
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Strategia on jaettu neljaan painopisteeseen

ASENTEET KUNTOON

Ensimmainen painopiste keskittyy yrittajyyttd arvostavan ja ruokkivan
kulttuurin ja asenneilmapiirin luomiseen, joka nakyy ja toteutuu kaikessa
alueen toimijoiden paatéksenteossa ja toiminnassa. Yrittajamydnteisyys
Lapissa ei saa olla vain juhlapuhetta, vaan sen tulee nakya kaikessa julki-
sen sektorin toiminnassa ja toimintatavoissa seka paatoksenteossa.

KASVUN ESTEET POIS

Toinen painopiste korostaa yritysten kasvun ja kehityksen pullonkaulojen
vahentamista ja poistamista alueellisen ja paikallisen tason toimenpiteilla
ja esimerkiksi yhteisella edunvalvonnalla. Muun muassa osaavan tyovoi-
man saatavuus, puutteelliset asumisen ratkaisut ja toimitilojen vahyys ra-
joittavat yrittadjien ja yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollisuuksia eri
puolilla Lappia. Saavutettavuuden ja liikenneyhteyksien toimivuuden ke-
hittdminen on monelle yritykselle niin ikaan elintarkeaa. Yritysten kehityk-
sen ja kasvun pullonkaulat vaativat rohkeita ja vaikuttavia toimenpiteita
seka vahvaa edunvalvontaa kaikilta lappilaisilta toimijoilta.

MAHDOLLISUUKSISTA MENESTYSTA

Kolmas painopiste korostaa ennakointia ja ennakkoluulotonta mahdolli-
suuksien tunnistamista seka naiden hyddyntamista. Yrittajyyden toimin-
taymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Toimintaympariston muuttumi-
nen korostaa ennakoinnin ja eri toimijoiden valisen vuoropuhelun tarvetta.
Yrittajyydelle syntyy Lapissa koko ajan uusia mahdollisuuksia. MyG6s yritys-
ten kasvuhalukkuutta tarvitaan naihin mahdollisuuksiin tarttumiseksi.

YRITTAJAA EI JATETA YKSIN

Neljas painopiste keskittyy yrittdjien tarpeiden tunnistamiseen, aidosti
yrittajalahtdisen palvelukokonaisuuden jarjestamiseen ja yrittgjien osaa-
misen kehittamiseen eri yrityspalveluorganisaatioiden ja muiden julkisten
ja yksityisten toimijoiden yhteistyona. Yrittdjille ja yrityksille on kyettava
tarjoamaan kaikki saatavilla olevat palvelut ja tuki mahdollisimman yritta-
jalahtodisesti. Palveluiden ja tuen saamisen tulee olla mahdollisimman yk-
sinkertaista, nopeaa ja yrittajan ajankayttéon sopivaa.
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Toimeenpano

Strategian sisaltdja kdydaan toimeenpanon alkuvaiheessa lapi strategian kannalta kes-
keisten toimijoiden kanssa, jotta kukin toimija voi arvioida strategian sisallon ja kytkea
strategian sisaltoja oman toimintansa suunnitteluun. Strategia tarjoaa toimijoiden ku-
ten esimerkiksi kuntien omaan suunnitteluun yrittajien esiin nostamia tarpeita, tarkei-
ta yhteisia tavoitteita ja keskeisia toimenpiteita.

Tavoitteiden saavuttaminen ja toimenpiteiden toteutus edellyttdd monen toimijan
samansuuntaista toimintaa. Strategian tulisi ohjata paatoksentekoa myds resurssien
suuntaamisessa kuten esimerkiksi hankerahoitusta koskevassa paatoksenteossa. Lis-
ta toimenpiteista taydentyy strategian toimeenpanon aikana. Strategian toteutumista
seurataan strategiassa maariteltyjen seurantaindikaattoreiden avulla.

Kuva: ® Lapin Materiaalipankki| Terhi Tuovinen
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Background

Lapland's first entrepreneurship strategy has been developed to boost entrepreneur-
ship in Lapland and to support the growth potential and competitiveness of businesses.
The strategy will work as a guideline for both public and private actors providing ser-
vices to businesses and for the cooperation between them. Furthermore, the strategy
and its implementation will help entrepreneurs to make better use of the services and
other support provided by public actors.

Lapland's Entrepreneurship Strategy was developed during 2024 and 2025. The stra-
tegy was prepared under the management of a working group of the Lapland Centre
for Economic Development, Transport and the Environment (ELY Centre). The strategy
work was guided by a broader Entrepreneurship Strategy Working Group composed of
different actors. The strategy was developed as part of the Strategic Growth in Change
project funded by the European Social Fund (ESF).

Vision

The vision behind Lapland's Entrepreneurship Strategy is: No barriers to entrepreneur-
ship.

We must establish as good and easy conditions as possible for entrepreneurship and
enterprises throughout Lapland. Supporting entrepreneurship requires the ability to
understand and respond to the individual needs and objectives of entrepreneurs and
businesses. The work of public authorities involves necessary administrative work, but
it would be important to aim to simultaneously remove unnecessary obstacles to ent-
repreneurship, make life easier for entrepreneurs and boost the development and gro-
wth of businesses in Lapland. The strategy is also about promoting positive attitudes
towards entrepreneurship.

No barriers to
entrepreneurship.
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The strategy is divided into four key points

IMPROVING ATTITUDES

The first, “Improving attitudes”, focuses on creating a culture and attitudes
that value and fuel entrepreneurship which is reflected and implemented in
all decision-making and activities of all actors in the region. Positive attitu-
des to entrepreneurship in Lapland must not be just fine words; instead, it
should be reflected in all public sector activities, practices and decision ma-
king.

BREAKING DOWN BARRIERS TO GROWTH

The second, “Breaking down barriers to growth”, emphasises the reduction
and removal of bottlenecks to business growth and development through
measures atregional andlocal level, such asjoint advocacy. The lack of skilled
labour, inadequate housing solutions and the shortage of premises, among
other things, limit the opportunities for entrepreneurs and businesses to de-
velop and grow across Lapland. Improving accessibility and transport links
is also vital for many businesses. The bottlenecks to business development
and growth require bold and effective measures and strong advocacy from all
actorsin Lapland.

OPPORTUNITIES LEADING TO SUCCESS

The third, “Opportunities leading to success”, emphasises anticipation and
an open-minded approach to identifying and seizing opportunities. The envi-
ronment for entrepreneurship is constantly changing. The changing environ-
ment highlights the need for foresight and dialogue between different actors.
New opportunities for entrepreneurship are constantly emerging in Lapland.
Businesses also need have a desire to grow to seize these opportunities.

THE ENTREPRENEUR IS NOT LEFT ALONE

The fourth, “The entrepreneur is not left alone”, focuses on identifying the
needs of entrepreneurs, organising a truly entrepreneur-centred service
package and developing the skills of entrepreneurs through cooperation
between different business service organisations and other public and pri-
vate actors. We must offer all available services and support to entrepre-
neurs and businesses in as entrepreneur-driven way as possible. Access to
services and support should be as simple, quick and convenient as possible.
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Implementation

The contents of the strategy are discussed with the key actors in the early stages of
implementation, so that each actor can assess the content of the strategy and inte-
grate it into their own planning. Through the strategy, actors such as municipalities
can include into their planning the needs, important shared goals and key measures
highlighted by entrepreneurs.

Achieving the objectives and implementing the measures will require concerted effort
by many actors. The strategy should also guide decision-making on the allocation of
resources, such as project funding. The list of measures will be supplemented during
the implementation of the strategy. The implementation of the strategy will be monito-
red through the monitoring indicators defined in the strateqgy.

Picture: © Lapin Materiaalipankki | Terhi Tuovinen
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Lappi vuosttas fidnohutkanstrategiija lea rahkaduvvon nannet fidnohutkama Lappis ja
doarjut fitnodagaid stuorrunvejolasvuodaid ja gilvalannavcca. Strategiija lea rava fitno-
dagaide balvalusaid fallialmmolas ja privahta doaibmiide ja doaibmiid gaskasas ovttas-
bargui. Dasa lassin strategiija ja dan cadaheapmi veahkehit fitnodatdoalliid atnit avkin
almmolas doaibmiid fallan balvalusaid ja eara doarjaga ain buorebut.

Lappi fidnohutkanstrategiija rahkaduvvui jagiid 2024 ja 2025 aigge. Strategiija rahka-
deami jodihii EJB-guovddaza bargojoavku. Strategiijabarggu jodihii sierra doaibmiin
¢ohkkejuvvon viidasut fidnohutkanstrategiijabargojoavku. Strategiija lea rahkaduvvon
oassin Eurohpa sosialafoandda ruhtadan fidnu Strategista kasvua muutoksessa (Stra-
tegala$ stuorrun nuppéastusas).

Visuvdna

Lappi fidnohutkanstrategiija viSuvdnan lea: li oktage eastta fidnoSeapmai.

Fidnohutkamii ja fidnoSeapmai galga duddjot nu buriid ja njuovzilis diliid go vejola$
oppa Lappis. FidnoSeami doarjun eaktuda mahtolasvuoda addet ja vastidit fitnodat-
doalliid ja fitnodagaid oktagaslas darbbuide ja ulbmiliidda. Virgeoapmahacc€aid doibmii
laktdsa vealtameahttun halddahuslas bargu, muhto seammas galgqgasii javkadit darb-
baSmeahttun eastaqgiid fidnoSeapmai, alkidahttit fitnodatdoalli 4rgga ja jodalmahttit
lappilas fitnodagaid ovddneami ja stuorruma. Jearaldat lea maiddai fidnohutkamii hei-
vvola$ doaladumiin.

li oktage
eastta
fidnoSeapmai.
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Strategiija lea juhkkojuvvon njealji deaddocuoggai

DOALADUMIT ORTNEGII

Vuosttas, "“Doaladumit ortnegii”, vuojulduvva fidnohutkama arvvusadni ja bi-
ebmi kultuvrra ja doaladupmeatmosfeara duddjomii, mii vuhtto ja ollaSuvva
guovllu buot doaibmiid mearrddusdahkamiin ja doaimmas. Miehtemielalas-
vuohta fidnohutkamii Lappis ii oacco leat dusSe retoralas cealkamus, muhto
dat galga leat vuohttimis buot almmola$ sektora doaimmain ja doaibmanvu-
giin sihke mearradusdahkamis.

STUORRUMA EASTAGAT ERE

Nubbi, “Stuorruma eastagat eret”, deattuha fitnodagaid stuorruma ja ov-
daneami eastagiid dahje garzzidemiid geahpedeami ja javkadeami guovllu-
guovdasas ja baikkalas dasi doaibmabijuiguin ja ovdamearkka dihte oktasas
ovddugohcimiin. Earret eara ¢eahpes bargofamu fidnen, vaileva§ assama
Covdosat ja doaibmasajiid vanisvuohta raddjejit fitnodatdoalliid ja fitnoda-
gaid ovdaneami ja stuorruma vejolasdvuodaid Lappi ieSgudet guovlluin. Ola-
hahttivuoda ja johtolatoktavuodaid doaibmivuoda ovdanahttin lea mangga
fitnodahkii maiddai vealtameahttun doaimma dafus. Fitnodaga ovdanahtti-
ma ja stuorruma eastagat dahje garzzideamit gaibidit roahkkadis ja beaktilis
doaibmabijuid sihke nana ovddugohcima buot lappilas doaibmiin.

VEJOLASVUOBAIN MENESTUPMI

Goalmmat, “Vejoladvuodain menestupmi”, deattuha ovddaldastima ja vejo-
lasvuodaid ovdagattohis dovddiidahttima sihke daid avkinatnima. Fidnohut-
kama doaibmanbiras nuppdastuvva ¢adat. Doaibmanbirrasa nuppéastuvvan
deattuha ovddaldastima ja sierra doaibmiid gaskasa$ sagastallama darbbu.
Fidnohutkamii Saddet Lappis oppa digge odda vejolasvuodat. Fitnodagain lea
maiddai darbu haliidit stuorrut, vai sahttet dohppet daid vejolasvuodaid.

FITNODATDOALLI Il GUDDO OKTO

Njealjat, “Fitnodatdoalli ii guddo okto”, vuojulduvva dovddiidahttit fitnodat-
doalliid darbbuid, ordnet duodala¢¢at fitnodatdoalliguovdilasti balvalanollis-
vuodaid ja ovddidit fitnodatdoalliid mahtu sierra fitnodatbalvalusorganisasu-
vnnaid ja eara almmolas ja privahta doaibmiid ovttasbargun. Fitnodatdoalliide
jafitnodagaide galga sahttit fallat buot fidnemis leahkki balvalusaid ja doarijja
nu ollu go vejolas fitnodatdoalliguovdilasti vugiin. Balvalusaid ja doarjaga fid-
nen galga leat nu oktageardan ja jodanis go vejola$ ja fitnodatdoalli aigegea-
vaheapmai heivvolas.
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Doaibmabiju

Strategiija sisdoaluid mannat ¢ada doaibmabiju algomuttus strategiija dafus guovddas
doaibmiiguin, vai juohke doaibmi sahtta arvvostallat strategiija sisdoalu ja laktit strate-
giija sisdoaluid iezas doaimma planemii. Strategiija falla doaibmiid, dego ovdamearkka
dihte gielddaid, ieZzas pldnemii fitnodatdoalliid ovdanbuktin darbbuid, dehélas oktasas
ulbmiliid ja guovddas doaibmabijuid.

Ulbmiliid juksan ja doaibmabijuid ¢adaheapmi eaktudit mangga doaibmi seammasul-
lasas doaimma. Strategiija galggasii stivret mearradusdahkama maiddai resurssaid
¢uoziheamis dego ovdamearkka dihte fidnoruhtadeapmai guoski mearradusdahkamis.
Listu doaibmabijuin darkkalmuvva strategiija doaibmabiju aigge. Strategiija ollaSuvvan
¢uvvojuvvo strategiijas merostallojuvvon ¢uovvunindikahtoriid vehkiin.

Govva: © Lapin Materiaalipankki| Terhi Tuovinen
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Bakgrund

Lapplands forsta strateqi for foretagande har upprattats for att starka foretagandet i
Lappland och stddja foretagens tillvaxtmadjligheter och konkurrenskraft. Strategin ar
ett rattesnore bade for offentliga och privata aktdrer som erbjuder tjanster till foretag
och for samarbetet mellan aktérerna. Strategin och dess verkstallande hjalper foreta-
gare ocksa att mer effektivt dra nytta av tjdnster och annat stdd som erbjuds av offent-
liga aktorer.

Lapplands strateqi for féretagande uppréattades under aren 2024 och 2025 under led-
ning av en arbetsgrupp fran Lapplands NTM-central. Strategiarbetet leddes av en bre-
dare arbetsgrupp for strategin for foretagande som bestod av representanter for olika
aktorer. Strategin har upprattats som en del av det ESF-finansierade projektet Strate-
gista kasvua muutoksessa (Strategisk tillvaxt i forandring).

Visionen
Visionen for Lapplands strategi for foretagande ar: Inga hinder for féretagande.

Forhallandena for féretagsamhet och féretagande ska utvecklas till sa bra och smidi-
ga som mgjligt i hela Lappland. Stodet for foretagande férutsatter att man forstar och
kan svara péa de individuella behoven och maélsattningarna av foretagare och féretag.
Myndigheternas verksamhet innefattar nodvandigt administrativt arbete, men samti-
digt bor onddiga hinder for foretagande avlagsnas, féretagarnas vardag underlattar och
utvecklingen och tillvéxten av lapplandska foretag framjas. Detta handlar ocksa om at-
tityder som gynnar foretagande.

Inga hinder
for foretagande.
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Strategin har fordelats i fyra tyngdpunkter

FIXA ATTITYDERNA

Den férsta tyngdpunkten, “Fixa attityderna”, fokuserar pa skapandet av en
kultur och ett samhallsklimat som uppskattar och starker féretagande och
som syns och forverkligas i allt beslutsfattande och all verksamhet av akt6-
rernairegionen. Féretagarvanlighet i Lappland far inte stanna vid vackra ord,
utan ska synas i den offentliga sektorns all verksamhet, forfaringsséatt och
beslutsfattande.

BORT MED HINDER FOR TILLVAXTEN

Den andra tyngdpunkten, “Bort med hinder for tillvéxten”, betonar vikten av
att minska och avladgsna flaskhalsarna i foretagens tillvéxt och utveckling
med regionala och lokala atgarder och till exempel med gemensam intresse-
bevakning. Bland annat den svaga tillgdngen pa arbetskraft, bristfalliga 16s-
ningar for boende och bristen pa verksamhetslokaler begransar féretagaren
och féretags majligheter till utveckling och tillvaxt pa olika hall i Lappland.
Utveckling av tillgdngligheten och fungerande trafikforbindelser &r ocksa li-
vsviktig for foretagen i Lappland. Flaskhalsarna i foretagens utveckling och
tillvaxt krdver modiga och effektiva atgarder samt stark intressebevakning
av alla lapplandska aktorer.

FRAN MOJLIGHETER TILL FRAMGANG

Den tredje tyngdpunkten, "Fran mojligheter till framgang”, betonar vikten av
framforhalining och férdomsfri identifiering av mojligheterna samt att dra
nytta av dessa. Foretagandets verksamhetsmiljo befinner sig i konstant fo-
randring. Detta understryker behovet av framférhalining och dialog mellan
olika aktorer. Det tillkommer nya mdjligheter for foretagande i Lappland hela
tiden. Féretagen ska ocksé ha en vilja att vaxa for att de ska ta vara pa dessa
mojligheter.

INGA FORETAGARE LAMNAS ENSAMMA

Den fjarde tyngdpunkten, “Inga féretagare 1amnas ensamma”, fokuserar pa
identifiering av foretagarnas behov, inréttande av en genuint féretagarorien-
terad tjanstehelhet och utveckling av foretagarnas kunnande i samarbete av
olika féretagstjanstorganisationer och 6vriga offentliga och privata aktorer.
Alla tillgéngliga tjanster och stdd ska kunna erbjudas till féretagarna och f6-
retagen pé ett sa féretagarorienterat satt som mgjligt. Man ska kunna fa till-
gang till tjAnsterna och stddet sé enkelt och snabbt som méjligt da det passar
foretagarens tidsschema.
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Genomforande

Vi gar igenom strategins innehdll vid verkstéllandets inledande fas med akt6rer som &r
centrala for strategin sa att varje akt6r kan bedéma strategins innehall och koppla dem
till planeringen av sin egen verksamhet. Strategin erbjuder behov som foretagarna lyft
fram, viktiga gemensamma mal och centrala dtgérder till aktérernas sdsom kommuner-
nas egen planering.

Att malen kan uppnar och atgarderna genomforas férutsatter att flera aktorer arbe-
tar i samma riktning. Strategin bor aven styra beslutsfattandet om resurstilldelningen
till exempel till projektfinansiering. Férteckningen dver &tgarderna kompletteras un-
der strategins verkstallande. Verkstallandet foljs upp med uppfoljningsindikatorer som
faststallts i strategin.

Bild: © Lapin Materiaalipankki | Terhi Tuovinen
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