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1. JOHDANTO
Lapin ensimmäinen yrittäjyysstrategia vauhdittaa jo 
nykyiseltään vahvaa Lapin yrittäjyyttä niin, että yrit-
täjyyden merkitys on kohti 2030-lukua mentäessä 
entistä suurempi.
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2. YRITTÄJYYS LAPISSA
Lappi on hyvin laaja ja monimuotoinen maakunta, jossa 
yrittäjyyden profiili vaihtelee vahvasti seuduittain 
ja kunnittain. Tässä luvussa luodaan tiivis katsaus 
yrittäjyyden nykytilaan Lapissa.











13

LAPIN YRITTÄJYYSSTRATEGIA 2025–2030+

�N�7�R�­�����m���O�­�(�ð�
���T�­�4�Ð�+�ð�­�­���ð�(�­�
�����ð���s���>�­�+�+�ð���}�­�+�R�­�ð�
�Ð�


3. VISIO
Tässä luvussa esitetään tarkemmin Lapin 
yrittäjyysstrategian 2030+ visio eli lappilaisen 
yrittäjyyden tulevaisuuden näkymä, jonka haluamme 
saada yhdessä aikaan.
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4. PAINOPISTEET
Vision saavuttamiseksi tarvittavat tavoitteet ja 
keskeiset toimenpiteet esitetään tässä luvussa neljän 
Lapin yrittäjyysstrategian 2025–2030+ painopisteen 
avulla.
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4.1. Asenteet kuntoon

Tavoitteena on, että 
Lappi on yrittäjämyön-
teinen maakunta, jossa 

yrittäjien menestymisen tukemi-
nen on kaikkien yhteinen asia.

Miksi tämä on tärkeää:

Yrittäjämyönteisyys Lapissa ei saa olla vain juhlapuhetta, 
vaan sen tulee näkyä kaikessa julkisen sektorin toimin-
nassa ja toimintatavoissa sekä päätöksenteossa. Vielä 
emme ole tätä tavoitetta saavuttaneet, ainakaan koko 
Lapin osalta. Niilläkin paikkakunnilla, joissa tilanne on 
hyvä, voidaan tavoitteita asettaa nykyistä korkeammalle. 
Kyse on sekä pienistä että suurista asioista, muodollisis-
ta prosesseista, yhteydenpidosta ja vuorovaikutuksesta 
aina asenteisiin asti.

Yrittäjyyttä tukevan yhteistyön tulee perustua aktiiviseen 
vuorovaikutukseen ja vahvaan molemminpuoliseen luot-
�4�­�	�7���.�Ð�Ð�
�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �þ�­�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �R�¼���ð�����¼���� �w�Ð����
mikä luvataan, pidetään. Luottamus vaatii pitkäjänteistä 
vuorovaikutusta ja molemminpuolista tuntemusta, jota 
kasvokkaiset kohtaamiset ja palvelut mahdollistavat. 
Näin yrittäjämyönteisyydestä seuraa arjessa jatkuvia ja 
johdonmukaisia tekoja.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1.�� �š�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �þ�­�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�Y�Y�Ì�Ð�
�� �ì�7���	�ð���ð�
�4�ð�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð-
den päätöksenteossa ja toiminnassa

•	 Vaikutetaan paikallisella ja maakunnallisella tasolla 
sekä yhteisellä Lappi-tasoisella edunvalvonnalla sii-
�ì�Ð�
���� �Ð�4�4�¼�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �.�¼�¼�
�4�Ð���Y�� ���
�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
��
ja yritysten kannalta mahdollisimman selkeää ja en-
�
�­�����ð�4�­�R�­�­���� �T�­�ì�Ì�������ð�.�ð�	�	�­�
�� �Ð�
�
�7�.�4�Ð�4�4�­�R�­�� �þ�­�� �R�­���­�­��
toimintaympäristö on keskeistä yrittäjien päätök-

senteon näkökulmasta, aina yrittäjäksi lähtemisen, 
yrittäjyyteen sitoutumisen ja yrityksen investointien 
sekä yrityksen yleisen kehittämisen kannalta.

•	 Vähennetään yrittäjiltä ja yrityksiltä edellytettyä 
hallinnollista työtä aina kuin se vain on mahdollista. 
Keskeisessä roolissa on pyrkiä ehkäisemään välillistä 
hallintotyötä, jota seuraa esimerkiksi viranomaisten 
riittämättömästä tai puutteellisesta tai epäselvästä 
ohjeistamisesta ja tiedottamisesta. Välttämätön hal-
linnollinen työ ohjeistetaan mahdollisimman käytän-
nönläheisesti.

•	 �q�����ð�ð�4�4�ð�.�4�Ð�
�� �(�¼�¼�4�����.�Ð�
�4�Ð���k���ð�Ì�Ð�
�� �þ�­�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�ð-
joiden päätöksenteon tulee olla rohkeaa, eteenpäin 
katsovaa ja perustua osaltaan yrittäjien näkemysten 
kuuntelemiseen. Tämä edellyttää yrittäjämyönteistä 
asennetta ja kulttuuria sekä säännöllistä vuoropuhe-
lua, tiedonvaihtoa ja yhteydenpitoa yrittäjien kanssa.

•	 Nostetaan yritysvaikutusten arviointi aidoksi osaksi 
päätöksentekoa ja sen valmistelua eri viranomaisten 
�4���ð�	�Ð�.�4�­�����q�¼�¼�4���.�4�Ð�
���R�­�ð���7�4�7���.�Ð�4���Y�+�ð�4�Y���.�ð�����Ð���ì�7���	�ð���ð-
daan jo päätöksenteon valmistelusta lähtien.

•	 �>�7���	�ð���ð�Ì�­�­�
�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �ì�­�
���ð�
�4���þ�Ð�
�� �4��-
teutuksessa se, että lappilaiset yritykset ovat tie-
toisia eri hankinnoista ja voivat niihin mahdollisuuk-
siensa mukaan osallistua. Yritystoimintaa voidaan 
edistää pitämällä hankinnat sen kokoisina ja sisältöi-
sinä, että mahdollisimman moni pieni ja paikallinen 
yritys voi niihin osallistua.

•	 �š�+�ð�4�4�¼�þ�¼�	�Y���
�4�Ð�ð�.�Y�Y�Ì�Ð�
���4�7���Ð�Ð���
�¼���Y�¼���þ�7�����ð�.�4�Ð�
���4���ð�	�k���ð-
den palvelualttiudessa yrittäjien suuntaan. Kaikki yh-
teydenotot ja vuorovaikutus on mahdollisuus edistää 
�Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �þ�­�� �þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �R�¼���ð�.�4�¼�� �Y�ì�4�Ð�ð�.�4�Y���4�¼��
ja vahvistaa keskinäistä luottamusta.

•	 �}�7�Ð�4�­�­�
�� �O�­�(�ð�
�� ���7�
�4�ð�­�� �þ�­�� �	�7�ð�4�­�� �4���ð�	�k���ð�4�­�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�¼-
myönteisyyden kehittämisessä esimerkiksi maa-
kunnallisella hankkeella, joka voi toteuttaa mm. 
�(�¼�¼�4�����.�Ð�
�4�Ð���k���ð�����Ð�� �.�7�7�
�
�­�4�4�7�þ�­�� �����7���7�4�7���.�ð�­���� ���­�­�4�ð�­��

materiaaleja ja toteuttaa muita kehittämistoimenpi-
teitä.

2. Verkostot, yhteistyö ja yhteisöllisyys

•	 Vahvistetaan lappilaisten yrittäjien ja yritysten väli-
siä verkostoja. Verkostoihin osallistumisen kynnystä 
yrityksille madalletaan ja toimintamuodoissa huomi-
oidaan yrittäjien lähtökohdat ja mahdollisuudet käyt-
tää aikaa.

•	 Vahvistetaan viranomaisten ja yrittäjien välisiä ver-
�����.�4���þ�­���
�ð�ð�
�����Ð�4�4�¼���Y�+�ð�4�4�¼�þ�¼�4���þ�­���Ð�+�ð���4���ð�	�k�­�4���4�7�
�4�Ð�R�­�4���4���ð-
sensa entistä paremmin. Viranomaisten ja muiden 
�þ�7�����ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �6���­�.�R�������ð�.�7�7�4�4�­�6�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �.�7�7�
-
taan pidetään esillä. Tuntemuksen ja luottamuksen 
vahvistuessa yhteydenotto ja -pito on entistä hel-
pompaa.

3. Yrittäjyydestä viestiminen ja yrittäjyyteen kannustami-
nen

•	 Viestitään yrittäjyyden monipuolisista mahdollisuuk-
�.�ð�.�4�­�� �Ð�+�ð�4�Y�ð�.�Ð�.�4�ð�� �
�7���+�ð�����Ð���� ���(�ð�.���Ð���k���ð�����Ð���� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�Y�Y�Ì�Ð�.�4�¼��
kiinnostuneille töissä oleville ja potentiaalisille muut-
tajille Lapissa, muualla Suomessa ja kansainvälisesti.

•	 Kehitetään Lappi-brändiä voimakkaasti niin, että sii-
nä korostuu lappilainen yrittäjyys. Yrittämisen mah-
dollisuudet ovat osa nykyaikaista ja monipuolista 
Lappi-brändiä, joten brändissä huomioidaan Lapin 
monipuolista ja eri toimialoilla tapahtuvaa yrittäjyyt-
tä ja yritysten tarpeita. Lapin kilpailukyky, houkutte-
levuus ja monipuoliset mahdollisuudet yrittäjyydelle 
tuodaan esiin. Lisäksi viestitään realistisesti uusille 
ja nykyisille yrittäjille Lapissa tarjottavista palveluis-
ta ja saatavilla olevasta muusta tuesta.

•	 Toteutetaan olemassa olevaa Lapin yrittäjyyskasva-
tusstrategiaa koko Lapissa. Nuorten kesäyrittäjyyttä 
pyritään edistämään kesätyöpaikkojen rinnalla.
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4.2. Kasvun esteet pois

Tavoitteena on, että 
yrittäjien ja yritysten 
halukkuus kehittyä ja 
kasvaa lisääntyy, ja että 

yrityksen kestävä kasvu on mah-
dollista mahdollisimman monelle 
yrittäjälle.

Miksi tämä on tärkeää:

Yrittäjillä on yksilöllisiä ja toisistaan poikkeavia lähtö-
kohtia ja tavoitteita yrittäjyydelleen. Ne voivat vaihdella 
itsensä työllistämisestä aina innovatiiviseen ja kansain-
väliseen kasvuyrittämiseen. Yrittäminen voi myös olla 
päätoimista tai sivutoimista. Kaikki tämä yrittäjyys on 
tärkeää. Lapin elinvoiman ja menestymisen kannalta on 
kuitenkin tärkeää, että yritykset kehittyvät ja luovat kas-
vua.

�T�7�7�
�� �	�7�­�.�.�­�� ���.�­�­�R�­�
�� �4�Y���R���ð�	�­�
�� �.�­�­�4�­�R�7�7�.���� �(�7�7�4�4�Ð�Ð�����ð-
set asumisen ratkaisut ja toimitilojen vähyys rajoittavat 
yrittäjien ja yritysten kehittymisen ja kasvun mahdolli-
suuksia eri puolilla Lappia. Saavutettavuuden ja liiken-
neyhteyksien toimivuuden kehittäminen on monelle yri-
tykselle niin ikään elintärkeää. Tilanteet luonnollisesti 
vaihtelevat kunnittain ja toimialoittain.

Yritysten kehityksen ja kasvun pullonkaulat vaativat roh-
keita ja vaikuttavia toimenpiteitä sekä vahvaa edunval-
�R���
�4�­�­�� ���­�ð���ð���4�­�� ���­�(�(�ð���­�ð�.�ð���4�­�� �4���ð�	�k���ð���4�­���� �U�¼�	�¼�� ���
�æ�Ð���	�­�4��
ovat olleet esillä jo pitkään, mutta kestäviä ja toimivia 
ratkaisuja kaikkiin näihin ei ole vieläkään löydetty. Näitä 
asioita käsitellään eri ohjelmissa ja strategioissa, joten 
tässä yrittäjyysstrategiassa korostetaan näiden tärkeyt-
tä nimenomaan yrittämisen näkökulmasta.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Osaavan työvoiman saatavuuden edistäminen

•	 �q�­�+�­�
�
�Ð�4�­�­�
�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
���� �Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
���� ���7�
�4�ð�Ð�
���� �4�Y�������ð�.�Y�Y�.-
alueiden, henkilöstöalan yritysten, valtion viran-
omaisten ja korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten 
välisellä yhteistyöllä sitä, että rekrytointitarpeisiin 
on tarjolla osaavaa työvoimaa. Osaamistarpeiden en-
nakoinnissa on tärkeää kuulla myös pien- ja mikroyri-
tysten tarpeita.

•	 �>�7���	�ð���ð�Ì�­�­�
�� �(�­�ð���­�����ð�.�4�Ð�
�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �þ�­�� �	�Y���.�� �(�ð�Ð�
�4�Ð�
��
ja keskisuurten toiveet ja tarpeet työvoiman houkut-
telutyössä kotimaassa ja kansainvälisesti sekä ylei-
sessä alueen ja kuntien veto- ja pitovoiman kehittä-
misessä.

•	 Luodaan entistä helpompia rekrytoinnin ratkaisuja ja 
tukimuotoja pienissä ja keskisuurissa yrityksissä pii-
levään työvoimatarpeeseen.

•	 �}�Ð�ì�Ì�¼�¼�
�� �Ð�
�.�ð�	�	�¼�ð�.�Ð�
�� �4�Y���
�4�Ð���k�¼�
�� �(�­�������­�­�	�ð�.�Ð�.�4�­��
houkuttelevaa ja helppoa.

•	 �q�ð�Ð�
�4�Ð�
���ð�
���Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
�����
���4�¼�+���Ð�¼�¼���������­���­���4�ð�ð�R�ð�.�ð�­���Ð�.�ð�	�Ð�+-
���ð���.�ð���4�­�+�þ���­�	�­�����­���4�Y���	�­�ì�Ì�������ð�.�7�7���.�ð�­�����(�ð�.���Ð���k���ð�����Ð��

2. Asumisen ja toimitilojen ratkaisujen kehittäminen

•	 Edistetään asumisen pullonkaulojen poistamista 
�þ�7�����ð�.�Ð�
�� �.�Ð���4���+�ð�
�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �þ�­�� �Y���.�ð�4�Y�ð�.�4�Ð�
�� �4���ð�	�k���ð-
den yhteistyöllä. Asumisratkaisujen monipuolisuus, 
�.�­�­�4�­�R�7�7�.���þ�­���ì�ð�
�4�­�����R�­�4�����Ð�.���Ð�ð�.�ð�¼���4�Ð���k���ð�4�¼���4�Y���R���ð�	�­�
��
houkuttelussa ja työvoiman jäämisessä pysyvämmin 
�Ð�+�ð���(�7�����ð�����Ð���O�­�(�(�ð�­���� �q�­�ð���­�����ð�.�4�Ð�
�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� �þ�­�� �Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
��
tarpeet on tärkeää ottaa näissä ratkaisuissa huo-
mioon.

•	 �>�7���	�ð���ð�Ì�­�­�
���Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
���4���ð�	�ð�4�ð���­�R�­�ð�ì�4���Ð�ì�4���þ�Ð�
���þ�­���	�7�ð-
den työskentelyolosuhteiden kuten etätyöratkaisu-
jen kehittämisessä myös pien- ja mikroyritykset sekä 
niiden kasvunäkymät ja tulevaisuuden tarpeet.

3. Saavutettavuuden, liikenneyhteyksien ja muun infra-
struktuurin kehittäminen ja rajaesteiden poisto

•	 �>�7���	�ð���ð�Ì�­�­�
�� �	�­�­���7�
�
�­�
�� �þ�­�� �Ð�+�ð�� ���7�
�4�ð�Ð�
�� �.�­�­�R�7�4�Ð�4�4�­-
vuuden kehittämisessä suurten yritysten ja julkisen 
hallinnon tarpeiden lisäksi myös pienet yritykset ja 
mikroyritykset sekä niiden kasvunäkymät ja tulevai-
suuden tarpeet niin tavaroiden, palveluiden, asiak-
���­�ð�Ì�Ð�
�����7�ð�
���4�Y���
�4�Ð���k���ð�Ì�Ð�
���ð�
���
�¼�������7���	�­�.�4�­��

•	 Kehitetään kriittistä tieto- ja sähköverkkoinfrastruk -
tuuria kaikenkokoisten yritysten tarpeista käsin.

•	 Vaikutetaan kansallisesti yli valtiorajojen menevän 
liiketoiminnan ongelmien ratkaisemiseen.
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4.3. Mahdollisuuksista 
menestystä

Tavoitteena on, että uu-
sia liiketoimintamahdol-

lisuuksia tunnistetaan aktiivisesti 
ja Lapille löydetään uusia kasvun 
kärkiä.

Miksi tämä on tärkeää:

Yrittäjyyden toimintaympäristö on jatkuvassa muutok-
sessa. Toimintaympäristön muuttuminen korostaa enna-
�����ð�
�
�ð�
�� �þ�­�� �Ð�+�ð�� �4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
�� �R�¼���ð�.�Ð�
�� �R�7���+���(�7�ì�Ð���7�
�� �4�­�+�R�Ð�4�4�­����
2030-luvun Lappi ei ole samanlainen kuin nyt, mutta yrit-
täjyydelle syntyy Lapissa jatkossa myös koko ajan uusia 
�	�­�ì�Ì�������ð�.�7�7���.�ð�­���� �T�Y���.�� �Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
�� ���­�.�R�7�ì�­���7�����7�7�4�4�­�� �4�­�+�R�ð-
taan näihin mahdollisuuksiin tarttumiseksi.

�€�7�Ì�Ð�4�����­�.�R�7�
�����¼�+�þ�Ð�4���R���ð�R�­�4�����ð�ð�4�4�Y�¼���
�ð�ð�
���Ð�+�ð���4���ð�	�ð�­�����þ�Ð�
�����Ð�ì�ð-
tykseen, uusiin asiakastarpeisiin, teknologioihin ja palve-
luihin, puolustuspolitiikkaan liittyvään kaksoiskehittämi-
�.�Ð�Ð�
�����7�ð�
�����7���
�
���
�R�­�+���þ�Ð�
�����¼�Y�4�4�����
���������������q���ì�þ���ð�.�-�N�­�����4�ð�
��
kehitykseen ja megatrendienkin kuten digitalisaation, 
geopolitiikan, ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutu-
misen, monimuotoisuuden säilyttämisen sekä puhtaan 
siirtymän aikaansaamiin muutoksiin. Näitä muutoksia ja 
haasteita kuvataan esimerkiksi maakunnallisessa Lap-
pi-sopimuksessa ja Lapin ilmasto- ja energiastrategias-
sa. 

Yritysten menestys perustuu tulevaisuuden toimintaym-
päristössä myös aineettomaan pääomaan, luovuuteen 
sekä innovaatioihin ja niiden kaupallistamiseen. Lisäksi 
luonnolla, ympäristöllä ja luontosuhteella on ollut ja jat-
kossakin Lapin asukkaille, yrittäjille, matkailulle ja muille 
elinkeinoille keskeinen merkitys.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Ketterä ryhmittyminen uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ympärille

•	 Luodaan Lappiin sellaisia vuorovaikutusfoorume-
ja, joiden avulla on mahdollista muodostaa yhteistä 
ymmärrystä avautuvista liiketoimintamahdollisuuk-
sista. Varmistetaan, että uusien liiketoimintamah-
dollisuuksien luomiseen saadaan mukaan pien- ja 
mikroyritykset.

•	 Kehitetään ketteriä tapoja ja kykyä tehdä päätöksiä 
�
���(�Ð�­�.�4�ð���þ�­���Y�ì�4�Ð�Ð�
�.���R�ð�4�4�­�­���Ð�+�ð���4���ð�	�k���ð�Ì�Ð�
���4���ð�	�ð�
�4�­�­����

palveluja ja resursseja. Tähän tarvitaan yrittäjiä ja 
yrityksiä, julkisia ja yksityisiä palveluntarjoajia sekä 
korkeakouluja ja muita oppilaitoksia.

•	 Luodaan paremmat edellytykset startup-yritysten 
kehittymiselle.

2.���T�7�7�4���.�4�Ð�
���Y�	�	�¼�+�4�¼�	�ð�
�Ð�
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�Ð�


•	 Kehitetään yrittäjien ja yritysten kykyä tunnistaa, mi-
ten yritysten toimintaa ja osaamista tulee päivittää ja 
kehittää uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tarttu -
miseksi ja toimintaympäristön muutoksiin sopeutu-
miseksi. Vanhoista toimintatavoista pitää myös osa-
ta tarvittaessa luopua. Julkisilla yrityspalveluilla on 
tärkeä rooli tässä sopeutumisessa ja uuden kasvun 
luonnissa.

•	 �q�­�
���.�4�Ð�4�­�­�
�� �Y�+�ð�4�4�¼�þ�ð�Ð�
�� ���.�­�­�	�ð�.�4�­�� �R�­�ì�R�ð�.�4�­�R�ð�ð�
�� �(�­��-
veluihin (ml. johtaminen, hallitustyöskentely, työn-
antajana toimiminen, kasvu ja kansainvälisyys, di-
gitalisaatioon ja tietoturvaan liittyvä osaaminen, 
ennakointi, liiketoiminnan kehittämisosaaminen ja 
erimuotoiset liiketoiminnan kehittämisen sparrausta 
tarjoavat palvelut sekä yrittäjien, erityisesti mikro- ja 
yksinyrittäjien jaksamista tukevat palvelut ja toimen-
piteet).

3. Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan vahvis-
taminen

•	 �q�­�+�­�
�
�Ð�4�­�­�
���(�ð�Ð�
�4�Ð�
���Y�+�ð�4�Y�.�4�Ð�
���	�­�ì�Ì�������ð�.�7�7���.�ð�­�����¼�Y�
-
nistää TKI-hankkeita ja osallistua TKI-hankkeisiin. 
Tämä tarkoittaa esimerkiksi tiedottamista, verkosto-
jen kehittämistä ja tutkimuslaitosten, korkeakoulujen 
ja muiden oppilaitosten nykyistä parempaa ymmär-
rystä Lapin yritysten tarpeista ja mahdollisuuksista. 
Näkökulman tulee olla kansallinen ja kansainvälinen 
siten, että lappilaisten yritysten tarpeisiin löydetään 
tarkoituksenmukaiset kumppanit ja palvelut.
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