











LAPIN YRITTAJYYSSIWRATE GIA+

1. JOHDANTO

Lapin ensimmainen yrittajyysstrategia vauhdittaa jo
nykyiseltdan vahvaa Lapin yrittajyytta niin, etta yrit
tajyyden merkitys on kohti 2030-lukua mentdessa
entista suurempi.
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2. YRITTAJYYS L

Lappi on hyvin laaja ja monimuotoinen maakunta, jossa
yrittdjyyden profiili vaihtelee vahvasti seuduittain
ja kunnittain. Tassa luvussa luodaan tiivis katsaus
yrittdjyyden nykytilaan Lapissa.
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3. VISIO

Tassd luvussa esitetdan tarkemmin Lapin
yrittajyysstrategian 2030+ visio eli lappilaisen
yrittajyyden tulevaisuuden ndkyma, jonka haluamme
saada yhdessa aikaan.
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AINOPISTEE

wvuttamiseksi tarvittavat tavoitteet ja
imenpiteet esitetdan tassa luvussa neljan
jyysstrategian 2025-2030+ painopisteen
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4.1. Asenteet kuntoon

Tavoitteena on, etta

Lappi on yrittajamyon

teinen maakunta, jossa
yrittdjien menestymisen tukemi-
nen on kaikkien yhteinen asia.

Miksi tama on tarkeaa:

Yrittajamyonteisyys Lapissa ei saa olla vain juhlapuhetta,
vaan sen tulee nakya kaikessa julkisen sektorin toimin

nassa ja toimintatavoissa sekd paattksenteossa. Viela
emme ole tata tavoitetta saavuttaneet, ainakaan koko
Lapin osalta. Niillakin paikkakunnilla, joissa tilanne on
hyvé, voidaan tavoitteita asettaa nykyista korkeammalle.
Kyse on seka pienista etta suurista asioista, muodollisis

ta prosesseista, yhteydenpidosta ja vuorovaikutuksesta
aina asenteisiin asti.

Yrittajyytta tukevan yhteistyon tulee perustua aktiiviseen
vuorovaikutukseen ja vahvaan molemminpuoliseen luet
4- 7 .bb p7 6.4b
mik& luvataan, pidetdan. Luottamus vaatii pitkéjanteista
vuorovaikutusta ja molemminpuolista tuntemusta, jota
kasvokkaiset kohtaamiset ja palvelut mahdollistavat.
Nain yrittdjamyonteisyydesta seuraa arjessa jatkuvia ja
johdonmukaisia tekoja.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:
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den paatoksenteossa ja toiminnassa

* Vaikutetaan paikallisella ja maakunnallisella tasolla
seka yhteisella Lappi-tasoisella edunvalvonnalla sii
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ja yritysten kannalta mahdollisimman selkeaa ja en
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materiaaleja ja toteuttaa muita kehittamistoimenpi-
teita.

senteon nakokulmasta, aina yrittdjaksi lahtemisen,
yrittdjyyteen sitoutumisen ja yrityksen investointien

seka yrityksen yleisen kehittdmisen kannalta. o -
2. Verkostot, yhteistyo ja yhteisollisyys

Vahennetdan yrittgjilta ja yrityksiltd edellytettya
hallinnollista tydta aina kuin se vain on mahdollista.
Keskeisessa roolissa on pyrkia ehkaiseméaan valillista
hallintoty6td, jota seuraa esimerkiksi viranomaisten
riittAmattomasté tai puutteellisesta tai epéselvasta
ohjeistamisesta ja tiedottamisesta. Valttamaton hak
linnollinen tyd ohjeistetaan mahdollisimman kaytan
nonlaheisesti.

e Vahvistetaan lappilaisten yrittdjien ja yritysten vali
sia verkostoja. Verkostoihin osallistumisen kynnysta
yrityksille madalletaan ja toimintamuodoissa huoni
oidaan yrittajien lahtdkohdat ja mahdollisuudet kayt
taa aikaa.

Vahvistetaan viranomaisten ja yrittdjien valisia ver
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Wsaae_njfigé pgregnain. }/iranomaisten ja muiden
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taan pidetdan esilld. Tuntemuksen ja luottamuksen
vahvistuessa yhteydenotto ja -pito on entistéd hel
pompaa.
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joiden paattksenteon tulee olla rohkeaa, eteenpéin
katsovaa ja perustua osaltaan yrittdjien nakemysten
kuuntelemiseen. Tama edellyttda yrittdjamyonteista
asennetta ja kulttuuria seka saannollista vuoropuhe

lua, tiedonvaihtoa ja yhteydenpitoa yrittajien kanssa. 3. Yrittajyydesta viestiminen ja yrittajyyteen kannustami

Nostetaan yritysvaikutusten arviointi aidoksi osaksi N€n

paatoksentekoa ja sen valmistelua eri viranomaisten Viestitaan vrittaivvden monibuolisista mahdollisuuk
48 D.4- Y4 4D R-8 747 D4 Y+348 48 BTNV g g ap o ISUd

r
d 0 paAtEksent Imistelusta lahti b= .46 7 +0 b (0. B k ¢
aan jo paatoksenteon vaimisteiusta fahtien. kiinnostuneille toissa oleville ja potentiaalisille muut
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Kehitetddn Lappi-brandia voimakkaasti niin, etta sit
na korostuu lappilainen yrittajyys. Yrittdmisen mah
dollisuudet ovat osa nykyaikaista ja monipuolista
Lappi-brandia, joten bréndissa huomioidaan Lapin
monipuolista ja eri toimialoilla tapahtuvaa yrittajyyt
ta ja yritysten tarpeita. Lapin kilpailukyky, houkutte
$+044%pYs Y 4DPS.YYID 47 PD v Yvlepups ig mapipugliset gnahdollisuudet yrittajyydelle
tuodaan esiin. Liséksi viestitaan realistisesti uusille
teydenotot ja vuorovaikutus on mahdollisuus edista& ja nykyisille yrittajille Lapissa tarjottavista palveluis
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ja vahvistaa keskindista luottamusta. + Toteutetaan olemassa olevaa Lapin yrittdjyyskasva

4- 5 k Bigstrategiapkekg Lapissa. Nuorten kesayrittajyytta
maa pyritdédn edistamaan kesatydpaikkojen rinnalla.

toisia eri hankinnoista ja voivat niihin mahdollisuuk

siensa mukaan osallistua. Yritystoimintaa voidaan
edistaa pitamalla hankinnat sen kokoisina ja sisaltéi

sind, ettd mahdollisimman moni pieni ja paikallinen
yritys voi niihin osallistua.

704 -
myonteisyyden kehittdmisessa esimerkiksi
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4.2. Kasvun esteet pois

Tavoitteena on, etta
yrittdjien ja yritysten
halukkuus kehittya ja
kasvaa lisdantyy, ja etta
yrityksen kestava kasvu on mah
dollista mahdollisimman monelle
yrittajalle.

=

Miksi tama on tarkeaa:

Yrittgjilla on yksil6llisia ja toisistaan poikkeavia lahté
kohtia ja tavoitteita yrittajyydelleen. Ne voivat vaihdella *
itsensa tydllistamisesta aina innovatiiviseen ja kansain
valiseen kasvuyrittdmiseen. Yrittdminen voi myds olla
paatoimista tai sivutoimista. Kaikki tama yrittajyys on
tarkedd. Lapin elinvoiman ja menestymisen kannalta on *
kuitenkin tarkeaa, ettd yritykset kehittyvat ja luovat kas
vua.

T77 7-..- .--R- 4Y R 03 - .--4-R7T77.
set asumisen ratkaisut ja toimitilojen vahyys rajoittavat
yrittdjien ja yritysten kehittymisen ja kasvun mahdolk
suuksia eri puolilla Lappia. Saavutettavuuden ja liiken
neyhteyksien toimivuuden kehittdminen on monelle yr
tykselle niin ikaan elintdrke&dd. Tilanteet luonnollisesti
vaihtelevat kunnittain ja toimialoittain.

N

Yritysten kehityksen ja kasvun pullonkaulat vaativat roh
keita ja vaikuttavia toimenpiteitd seka vahvaa edunval

R 4-- -0 0 4- -((0 -0.0 4- 40Kk 0 4-
ovat olleet esilla jo pitkaan, mutta kestavia ja toimivia
ratkaisuja kaikkiin naihin ei ole vielakaan loydetty. Naita e
asioita kasitellaéan eri ohjelmissa ja strategioissa, joten
tassa yrittajyysstrategiassa korostetaan naiden tarkeyt

td nimenomaan yrittdmisen nakdkulmasta.
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Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

(77496 - -

. Asumisen ja toimitilojen ratkaisujen kehittaminen

3. Saavutettavuuden, liikenneyhteyksien ja muun infra
struktuurin kehittdminen ja rajaesteiden poisto

1.0saavan tyévoiman saatavuuden edistaminen

. >7
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alueiden, henkilostbalan yritysten, valtion viran
omaisten ja korkeakoulujen ja muiden oppilaitosten
valisella yhteistydlla sita, ettéd rekrytointitarpeisiin
on tarjolla osaavaa tyévoimaa. Osaamistarpeiden en
nakoinnissa on tarkeaa kuulla myds pien- ja mikroyi
tysten tarpeita. .
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ja keskisuurten toiveet ja tarpeet tyévoiman houkut
telutydssa kotimaassa ja kansainvélisesti seka ylei
sessé alueen ja kuntien veto- ja pitovoiman kehitté
misessé.

3l-- -- - p- Bb+d 7 40D
vJud‘éé PehlttﬁhYseséacl Jutirten yritysten ja julkisen
hallinnon tarpeiden liséksi my6s pienet yritykset ja
mikroyritykset seka niiden kasvundkymét ja tulevai
suuden tarpeet niin tavaroiden, palveluiden, asiak
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Kehitetaan kriittista tieto- ja sahkéverkkoinfrastruk -
tuuria kaikenkokoisten yritysten tarpeista kasin.
- Y. (0b 4D

Vaikutetaan kansallisesti yli valtiorajojen menevan
liiketoiminnan ongelmien ratkaisemiseen.

Luodaan entista helpompia rekrytoinnin ratkaisuja ja
tukimuotoja pienissé ja keskisuurissa yrityksissa ph
levaan tydvoimatarpeeseen.
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houkuttelevaa ja helppoa.
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Edistetddan asumisen pullonkaulojen poistamista
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den yhteisty6lla. Asumisratkaisujen monipuolisuus,
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houkuttelussa ja tydvoiman jddmisessa pysyvammin
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tarpeet on tarkeda oéittaa naissa ratkaisuissa hue
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den tydskentelyolosuhteiden kuten etatydratkaisu

jen kehittdmisessa myos pien- ja mikroyritykset seka

niiden kasvunakymat ja tulevaisuuden tarpeet.
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4.3. Mahdollisuuksista
menestysta

N

lisuuksia tunnistetaan aktiivisesti

ja Lapille 10ydetaan uusia kasvun

karkia.

Tavoitteena on, etta uu
sia lilkketoimintamahdol-

Miksi tama on tarkeaa:

Yrittédjyyden toimintaymparistd on jatkuvassa muutok
sessa. Toimintaympariston muuttuminen korostaa enna
8 0 p- P+d 4 6 k 81D RY% 8.D R7 «
2030-luvun Lappi ei ole samanlainen kuin nyt, mutta yrit
tajyydelle syntyy Lapissa jatkossa myos koko ajan uusia
il 8.77 .8- TY . Y+84Y.4DP
taan naihin mahdollisuuksiin tarttumiseksi.
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tykseen, uusiin asiakastarpeisiin, teknologioihin ja palve
luihin, puolustuspolitiikkaan liittyvaan kaksoiskehittami-
.bb 70 7 R-+ pbD YY44
kehitykseen ja megatrendienkin kuten digitalisaation,
geopolitikan, ilmastonmuutoksen ja siihen sopeutu
misen, monimuotoisuuden sailyttamisen sekd puhtaan
siirtyman aikaansaamiin muutoksiin. N&itd muutoksia ja
haasteita kuvataan esimerkiksi maakunnallisessa Lap
pi-sopimuksessa ja Lapin ilmasto- ja energiastrategias
sa.

Yritysten menestys perustuu tulevaisuuden toimintaym
paristbssd myos aineettomaan p&&omaan, luovuuteen
seka innovaatioihin ja niiden kaupallistamiseen. Lisaksi
luonnolla, ymparist6lld ja luontosuhteella on ollut ja jat
kossakin Lapin asukkaille, yrittgjille, matkailulle ja muille
elinkeinoille keskeinen merkitys.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet:

1. Ketterd ryhmittyminen uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ymparille

 Luodaan Lappiin sellaisia vuorovaikutusfoorume
ja, joiden avulla on mahdollista muodostaa yhteista
ymmarrystd avautuvista liiketoimintamahdollisuuk
sista. Varmistetaan, ettd uusien liiketoimintamah
dollisuuksien luomiseen saadaan mukaan pien- ja
mikroyritykset.

e Kehitetaan ketteria tapoja ja kykya tehda paattksia
(b-.40 p- Yidbb
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palveluja ja resursseja. Tahan tarvitaan yrittgjia ja
yrityksia, julkisia ja yksityisid palveluntarjoajia seka
korkeakouluja ja muita oppilaitoksia.

(LhoBaan pdremRdl dedlellytykset startup-yritysten
kehittymiselle.

.-- 0.D

Kehitetdn yrittajien ja yritysten kykya tunnistaa, mi
saapyisia tulee paivittaa ja
kehittdd uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin tarttu -
miseksi ja toimintaympdariston muutoksiin sopeutu-

irﬁlisgks_iN\/_antp'@ta toimintatavoista pitdd myos osa

ta tarvittaessa luopua. Julkisilla yrityspalveluilla on
térked rooli tdssa sopeutumisessa ja uuden kasvun
luonnissa.

q- .4Pb4-- Y+3844Yapob .-- 0.4-
veluihin (ml. johtaminen, hallitustyéskentely, tyon
antajana toimiminen, kasvu ja kansainvalisyys, di
gitalisaatioon ja tietoturvaan liittyva osaaminen,
ennakointi, liiketoiminnan kehittdmisosaaminen ja
erimuotoiset liiketoiminnan kehittdmisen sparrausta
tarjoavat palvelut seka yrittgjien, erityisesti mikro- ja
yksinyrittajien jaksamista tukevat palvelut ja toimen
piteet).

3. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan vahvis
taminen

q-+- D4-- (0D 4D Y+84Y.4D il
nistad TKI-hankkeita ja osallistua TKI-hankkeisiin.
Tama tarkoittaa esimerkiksi tiedottamista, verkosto-
jen kehittamista ja tutkimuslaitosten, korkeakoulujen
ja muiden oppilaitosten nykyista parempaa ymmar
rystd Lapin yritysten tarpeista ja mahdollisuuksista.
Nékokulman tulee olla kansallinen ja kansainvélinen
siten, etta lappilaisten yritysten tarpeisiin |6ydetaan
tarkoituksenmukaiset kumppanit ja palvelut.
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