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1. Kokouksen avaus ja osallistujien toteaminen
Julius avasi kokouksen ja todettiin osallistujat.

2. Lapin yrittdjyysstrategia 2025-2030+
Minna Uusihanni Strategista kasvua muutoksessa -hankeen projektipaallikko esitteli syksylla
valmistuneen Lapin yritysstrategian. Tiivistetyt strategian esittelyt seka julkaisutilaisuuden
tallenteet 16ytyvat myos strategian nettisivulta Lapin luotsista. Minnan esitys muistion liitteena.

Kaytiin yhteista keskustelua strategiasta:

Ida: Paljonko vaatisi, etta strategian toimeenpanijuus olisi allekirjoitettu ja vahvistettu? Yrittajilla
olisi mahdollisuus saada toiminnalleen tukea strategian perusteella. Nousiko esille eri toimialojen
epatasa-arvo? Esim. luovilla aloilla on ollut hankalaa saada tukea. Minna: Mitdan toimialaa ei
nostettu strategiassa erityisesti esille. Sopimuksellisuutta ei voida menna lupaamaan.
Alatyoryhmissa mukana olleet toimijat ovat osallistuneet tehtavien maarittelyyn.

Julius: Miten saadaan strategia todeksi? Heterogeenisesti tulivat alat esille ja luovat alat niiden
mukana. TKI:n osalta luovilla aloilla olisi annettavaa. Minna: Konkreettisiin toimenpiteisiin on
paasty ja paikalliset toimijat ovat niihin tarttuneet. Kuntatoimijat toivovat strategiatyodlle jatkoa ja
mandaatin vieda strategiaa eteenpain omissa organisaatioissa.

Ida: Vaikka strategiassa ei luovia aloja suoraan mainittu, pitdisi tunnistaa, etta meilla ei toimialat
ole tasavertaisia ja kaikille tasaisesti apua tarjolla. Julius: Taméankin foorumin on tarkoitus nostaa
asioita esille, vaikka onkin keskittynyt enemman ennakointiin.

Ami: Rajaesteet on mainittu kerran strategiassa. Pohjoismainen yhteistyo ei ole mahdollista, jos
rajaesteitd on. Edunvalvonnan asioissa pieni toimija jaa aika yksin. Lapilla on kaikki mahdollisuudet


https://lapinluotsi.fi/lapin-yrittajyysstrategia/

Ruotsin ja Norjan kanssa — samanlaiset arvot ja tydskentelytavat. Jos saataisiin enemman danta
kentalta, paattajatasollakin reagoitaisiin. Strategia on hyva ja selked, ja maaritelty kuka tekee ja
mita.

Inga: Kaivataan sitouttamisen tekoja — strategia on herattdnyt toiveen, mutta toisaalta myos pelon
siitd, ettd se jaa vain yhdeksi paperiksi. Pienetkin sitouttamisen teot nakyisivat yrittdjien suuntaan
tekoina.

Ami: Vinkkina visio 2030, jossa on paljon hyvaa mita ottaa ylhaalta alas tyontekoon:
https://www.norden.org/fi/visio-2030. Visiona on, ettd pohjoismaista tulee maailman kestavin ja
integroitunein alue vuoteen 2030 mennessa.

Luovien alojen tilannekatsaus

Katariina esitteli tilannekatsausta ja pysahdyttiin tarkemmin tarkastelemaan toimialan
moniulotteisuutta, toimialan taloudellista merkitysta ja talouskehitysta seka toimialaa lukuina.
Keskusteltiin katsauksesta myos tulevaisuuden nakokulmasta. Taustana keskustelulle oli myos
valtakunnallinen Luovan talouden kasvustrategia 2025—2030.

Julius: Tilannekatsauksen pohjalta potentiaalia ja osaajia on, ja kulttuuria ja taidetta kulutetaan.
Alan kehitys liittyy yritysstrategiaan — kuinka hyvin alaa hyédynnetdan ja tunnistetaan
tukipalveluissa? Kuinka hyvin yrittdjien ystavien puolella tunnetaan luovien alojen piirteet?

Tomi: Haasteena on taloudellisen pddoman puuttuminen. Taikesta tulee vuoden vaihteessa Taide-
ja kulttuurivirasto. Kdydaan alueellisia tyonjaollisia keskusteluja — miten pystyttaisiin paremmin
tunnistamaan luovia aloja ja sen erityspiirteitd tehokkaammin? Miten ala huomioidaan valtion
kasvuohjelmassa?

Katariina: Brandikierroksella alueiden ja kuntien epéatasaisuus on tullut ndakyvaksi. Joissain kunnissa
tunnistetaan taiteen ja kulttuurin merkitys ja bisneksen teko (esim. Pentik ja keramiikka Posiolla).
Joissain kunnissa tuodaan esille mm. sotahistoriaa. Lansirajalla teollisuusyritysten olisi hyva saada
TKI:hin mukaan luovan alan osaajia (esim. muovikalvo, kairausterat). Miten saada toimialat
keskustelemaan keskendan? Kasvun avaimet ovat monialaisessa yhteisty0ssd, mutta se tarvitsee
tormayttamista kadesta pitden.

Heikki: Yliopistolla ja AMKilla on menossa ACT ONE -hanke, jossa haetaan yrityksia osallistumaan de
minimis -palveluna tehtdvaan prototypointiin, jossa aiheena on "createch" eli luovien ja
ihmislahtoisten ideoiden ja innovatiivisen teknologian yhdistelmaan perustuva liiketoiminta. Haku
yrityksille paattyy 31.12. (https://luote.online/protot/). Tarvittaessa otetaan uusi kierros ensi
vuonna. Matalan kynnyksen toimintaa, jossa tormayttamista. Kesdpeliopinnot ovat hyva esimerkki,
mutta voi olla muutakin kuin peleja. Hankkeessa pilotoidaan myos "createch-hubia" ja sille
toimintaa, mutta siita lisdd myohemmin.

Inga: Lupautuu avuksi yritysten kontaktointiin. Yrittdjien neuvonta kunnissa on yritysneuvojien
tehtdvana ja neuvojilla on hyvin erilaiset resurssit. Joissain on esim. yhdistetty
maaseutu/elinkeinosihteeri, joka tekee neuvontaa oman tyon ohella. Olisi tirkeda saada kuntien
yritysneuvojat yhteen ja puhua aiheesta enemman.

Julius: Miten edistaa luovien alojen kohtaantoa ja térmaytysta yritysneuvojien ja muiden
toimialojen kanssa? Luovan talouden kasvustrategian visiossa luovat alat ovat vuonna 2030 yksi
keskeisista aloista, mika on kova tavoite. Kasvustrategiassa maaritelty tarkemmin toimenpiteet
tahan paasemiseksi.

Lapin kulttuurin ja luovien alojen kasvuohjelman toteutus
Julius ja Katariina kertovat kasvuohjelmatyon toteutuksesta.


https://www.norden.org/fi/visio-2030
https://lapinluotsi.fi/wp-content/uploads/2025/06/lapin-kulttuurin-jaluovienalojentilannekuvaraportti-kokoamo-02062025.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/items/b23d736e-09e9-494d-9ba0-3af491137b6f
https://luote.online/protot/

Julius esitteli kasvuohjelman seuraavat stepit ja aikataulutuksen. Ty6 on kdynnistetty syksyn aikana.
Arctic Factory toteuttaa prosessin. Lapin liitossa tehddan lisaksi resurssien puitteissa pohjatyota.
Joulukuun alussa on TEM:n vierailu, jossa keskustellaan kasvustrategiasta ja osaajien houkuttelusta.
Marjaana kertoi tilastopuolen kehittamisesta: maakuntaliittojen kulttuurivastaavien verkosto on
aloittanut tilastoinnin kehittamisen maakuntakohtaisista tilastoista ja samalla selvitetdaan, miten
tilastointia voitaisiin parantaa, jotta tietoa olisi vastaavasti kuin muilla toimialoilla. KS-liitto on
tehnyt valmisteluty6ta tilastoinnin kehittamiseksi ja se sisdltdaa eri muuttajia 10-15 kpl Iahteineen.
Tietojen kerddamisessa vuorottelevat maakunnat. Yhtena maarittelyn kohteena on mm. luovien
alojen maarittely.

Katariina: Tilannekuva on taide- ja kulttuuripainotteinen. On tarkeaa huomioida, kuuluuko
kasvuohjelmassa luovien alojen dani. Pyritdan siihen, etta tavoitetaan myos luovan alan
avaintoimijoita mukaan prosessiin. Arctic factory on ohjelmaa toteuttamassa, joten kasvua taytyy
maaritella molempiin paihin. Ryhmahaastatteluja on tulossa tukijoille ja rahoittajille ja tavoitteena
on saada avaintoimijoita mukaan.

Paivi: Mita kasvuohjelmassa tavoitellaan ja millainen se tulee olemaan? Julius: Se katsoo
tulevaisuuteen. Valtakunnallinen kulttuuripoliittinen kehittaminen tahtaa 2040-luvulle ja luovan
talouden kasvustrategia vuoteen 2030. Katsotaan hieman pidemmalle — ydin noin viiden vuoden
aikaikkunaan, mutta hyva on katsoa myos pidemmalle. Taktiset ja strategiset toimenpiteet
maaritellaan viideksi vuodeksi. Marjaana: Kutsu ryhméahaastatteluun tulossa Marjaanalta.
Katariina: Ei viela tarkasti maaritelty, mita kasvuohjelma sisaltaa — kdydaan siita keskustelua ja
pyritddn sen konkretisoimiseen.

Vuoden 2026 klusterien yhteinen teema

Keskusteltiin yhdessa ensi vuoden klusteriteeman toteutuksesta. Teema maariteltiin
klusteripuheenjohtajien ja ennakointivastaavien kokouksessa: teemana vuonna 2026 on
kaksoiskehittaminen ja kaksoiskadytto, jotka liittyvat puolustusteollisuuteen. Tarkoitus on
keskustella, mita se tarkoittaa luovien alojen ndkékulmasta.

Hyva olisi saada tietoon, mikad on TKl:n osuus Rakennerahaston uudessa Puolustus (Defence) -
teemassa ja onko rahoja mahdollista kayttaa kehittamiseen? Uusia toimintalinjoja tulee
kaksoiskdytt6on, johon rahoja siirtyy 10 % koko ohjelmasta. Samat tuki-instrumentit otetaan
kayttoon, vain tematiikka vaihtuu.

Jussi: Omat haasteet luovan alan ndakdkulmasta esim. asennepuolella. Miten tehdaan
aineettomasta osaamisesta arvokkaampaa ja tunnistetaan paremmin? Sosiaalinen resilienssi,
innovaatiot ja uuden kehittaminen/luominen - niitd osaamista tarvitaan kaksoiskehittamisen
nakokulmasta.

Katariina: Dronen kaytto luovalla alalla, kuten av-alat (dronen kdyttdosaaminen, kuvaus).
Nadkokulmana esim. jalostus, parempi kdyttoonotto eri yhteisty6ssa, tarinan kerronta ja
viestintdosaaminen ja pelillisyys (puolustusvoimat hyddyntda omassa toiminnassa, pelisimulaatiot).
Asenteellisuus on yksi haaste ja resilienssin lisadminen.

Samuli: Virtuaalituotantohankeelle on tulossa kaksivuotinen jatkohanke. Hankkeen avulla
pystytdan viemaan tietoa eteenpain aiheesta. Halutaanko Lapissa kehittaa virtuaalituotantoa ja olla
edellakavijoita? Teknologian kadyton siirtymista eri yrityksiin — mahdollisuuksista voi vinkata
eteenpain.



Ami: Paljon asioita tehdaan sosiaalisen resilienssin osalta — luovat alat ovat liima, jolla saadaan
yksilot ja kylat mukaan. Miten luovat alat voi nostattaa resilienssia siten, etta ihmiset kokevat oman
osaamisen merkitsevaksi.

Julius: Uudet toimintamallit — saastoja voi tehda tekemalla asiat myos fiksummin. Liittyy
resilienssiin ym. Kehittdja toimii valissa ja tuo esille uusia mahdollisuuksista.

Inga: Kaynyt keskustelua Laura Junkka-Aikion kanssa. Militarisaatio Sapmin alueella on
mahdollisuus maaseudulle. Taytyy avartaa mieltd, ettd alkaa ndkemaan mahdollisuuksia lisata
elinvoimaa.

Ideoita alustajasta:
e rahoituksen puolelta nakékulmia
e elokuvaohjaaja /tarinankerronnan asiantuntija. esim. Lapin sota elokuvan ohjaaja.
e kansalaisten jaksaminen ja kriisinkestavyys, uudenlaiset tuotteet, kohderyhmat ja tarpeet,
ristiinpolytys?
e Kuvausosaaminen (drone)
e Puolustusvoimien asiantuntija — mita voisi olla luovilta aloilta annettavaa? (huom.
Puolustusvoimilla aukeaa innovaatiokeskus alkuvuodesta)
e Pohjoiskalotin yhteistyo
Muitakin ajatuksia alustajasta otetaan viela vastaan.

Osallistujien ajankohtaiset asiat
Riitta: Museoiden kavijamaara ilahdutti. Reidarin juhlanayttely veti kavijoita — oli huippuvuosi.

Tomi: Tuli eilen Norjasta Barents Euro-Arctic Summitista (Suomi irrottautui yhteistyosta) ja
viimeisessa kulttuurityéryhman kokouksessa jaettiin 10 000 € stipendi Hiljaisuus ry:lle.
Organisaatiouudistus tulossa ensi vuoden alusta, jolloin aloittaa uusi Taide- ja kulttuurivirasto.
Siihen rakennetaan uusia yksikoita, joista Tomi toimii luova talous ja toimeentulo -yksikon
johtajana. Luovien alojen kasvustrategia rytmittaa toimintaa. Yksikon tehtdvana ekosysteeminen
yhteistyo ja yritysten tukeminen ja rahoituspolut. Luova-verkko jatkohanke kdynnistyy 2026 alusta
ja yksikkdon rekrytoidaan asiantuntijapanosta. Yritysten neuvontapalvelua tehddan Business
Finlandin kanssa TKI-painotteisesti, kohderyhména erityisesti mikroyrittdjia. Osallistutaan erilaisiin
rahoittajapoytiin ja tehddan yhteistyota aloittavien elinvoimakeskusten kanssa. Nykyiset valtion
taidetoimikunnat ja alueelliset taidetoimikunnat lakkaavat ja uudessa rakenteessa toimivat
asiantuntijapaneelit, josta on tulossa enemman infoa ensi vuoden alussa. Muutoksella ei ole nailla
nakymin vaikutusta aluetoimipisteisiin. ESR+ teemaan paattyi haku hiljattain ja hakemuksia tuli
175kpl (ennatyksellinen maara). Rahoitukseen etenee 8 hanketta ja kokeiluhankehakurahoitukseen
5 hanketta (kertakorvaus). Kokeiluhankehaku oli tehty helpommin ldhestyttavaksi ja suunnattu
pienemmille toimijoille. Rahoitukseen liittyen saatu ikavia uutisia: 7,7 M€ varattu, joista 50 %
leikataan pois (Defence rahoitukseen), n. 4M€ jaa jaljelle. Jokaisen hankkeen budjettia leikataan 50
% aiotusta. Aiheuttaa haasteita koordinaatiohankkeen jatkohankkeen priorisoinneissa.

Ami: Syksylla 2024 kavi Norjassa ja verotuksessa haasteita. Joulumyynti tokkii. Markkinat yhtaikaa
13.12. monessa pohjoisen kunnassa - markkinat pitaisi aikatauluttaa Suomen puolella paremmin.

Ida: Elokuvakomissio porskuttaa eteenpdin 8 kunnan voimin. Tana vuonna tuotantokannustimet:
Inari ja Muonio. Ensi vuodeksi mahdollisesti yksi uusi kunta mukaan. Omassa toiminnassa kaksi
uudistavaa hanketta, nettisivujen paivitys (filmlapland.fi) ja Location pro-tyokalu kaytdssa 8 kunnan
alueella. Tyokalussa 100 lokaatioporttia ja 50 palveluntarjoajaa. Suomen tasolla olisi samanlainen
tyokalu tarpeen.



Katariina: Brandityo etenee ja loppukuusta ensimmaisia iteraatioita katsottavaksi. Ensi vuoden
alkupuolella maalis-huhtikuussa brandipoyta. Kysely lauantaihin asti auki.

Katja: Luova liiketoiminta -tyovoimakoulutukset Koulutus Nordilla. Maararahojen kanssa toimittu
tiukasti ja tydovoimakoulutus suuntautunut pakollisiin hankintoihin (koto- ja korttikoulutukset).
Yritysneuvojan kanssa keskustellut tdman verkoston hyddyntamisestd — tyollisyysalueiden
starttirahojen myontdjille olisi tarkeaa valittaa tietoa toimialasta. Maararahat ei riitd mihinkaan.
Palkkatukea aletaan myontaa jalleen.

Samuli: Lapin AMKin ja Lapin yliopiston yhteinen “Virtuaalituotantostudioteknologia”- eli VTST-
hanke tulee vuoden lopussa paatdkseen ja 21.11.2025 yliopistolla “Virtuaalituotantoja Lappiin” -
paatésseminaari. Jatkohanke VTL, eli “Virtuaalituotantoja Lappiin” -hanke sai rahoituksen ja alkaa
vuodenvaihteessa. Hankkeessa keskitytddn erityisesti yritysten kanssa tyoskentelemiseen (mm. de
minimis -tuella). Olemme Lapissa tdssa teknologiassa edelldkavijoita ja siitd pidetdaan kiinni! Samulin
viesteja eri tahoille:

e Virtuaaliteknologian ja luovien alojen yhteenliittyma ei synny tyhjiossa, vaan siihen
tarvitaan yhteisollistd tekemistd, eli pienia ja suuria toimijoita toteuttamaan erilaisia
virtuaalituotantoja

e Hankkeet huolehtivat siita, ettad teknologiaa tutkitaan ja erilaisia demoja syntyy koko ajan,
joten pohja ja tuki on varmistettu ainakin seuraavaksi 2 vuodeksi, nyt on helppoa tehda ja
hanke tukee mielellddn (de minimiksella tai ilman)

e Virtuaalituotannot kaipaavat ennen kaikkea sitd, etta ihmisia kiinnostaa, joten uskalletaan
kiinnostua ja tehdaan siisteja juttuja yhdessa, kylla se sitten myds isossa kuvassa alkaa
nakya.

Samuliin voi olla yhteyksissa kaikkeen virtuaalituotantoihin liittyen, han edistaa teknologian
kdyttéonottoa niin paljon kuin mahdollista.

Lisdksi Rovaniemen teatteri toteutti Julius - kaukaisella tahdelld oman paansa sisalla -produktion
virtuaalituotantoa hyddyntéaen ja siita palkittiin Thalialla.

Irene: Uutta kulttuuriohjelmaa Iahdetaan paivittdmaan ja nyt selvitetddan mita edellinen
kulttuuriohjelma toi ja mitd pitdisi tehda paremmin.

Hanna: Elinvoimakeskus-muutos ja virastouudistus vaikuttavat rahojen hakemiseen ja katkos on
vuoden vaihteessa normaalia laajempi. Haut paattymassa marraskuun loppuun ja ei tiedeta viels,
milloin paastdaan avaamaan uudet haut. Muutos vaikuttaa jonkin verran myds maksatuksiin.
Ohjelmamuutospaatos tehty ja komissio hyvaksyy sen joulukuussa. Leikataan uusiin
toimintalinjoihin: puolustusteollisuus ja kaksikaytté 30 % ja sosiaalinen liikkuvuus, liikenneinfra 70
%. Muutos vaikuttaa sekd ESR ja EAKR-rahoituksiin, mutta ei JTF:dan. Uusista toimintalinjoista ei
viela tiedeta tarkemmin. Yritysrahoituksen puolella epatasaisesti rahoja jaljelld (TL1.3. niukka).
Digitaalisuuteen kaivattaisiin hankkeita ja TL1.1. olisi rahoja jaljelld (sopii luoville aloille). Nettisivut
menossa uusiksi uudistuksen vuoksi. Rakennerahasto-sivuilta |6ytyvat ajantasaisemmat tiedot —
sivuja kannattaa seurata jatkossakin. Toistaiseksi vastuuhenkil6t sailyvat samoina.

Jussi: Arctic Factory porskuttaa eteenpdin. Rekrytointi on meneilladn. Monenlaista projektia
Pohjois-Suomessa ja jonkin verran myos etelammassa. Maakunnallisissa isoissa projekteissa saatu
olla mukana. Pohjois-Norja ja Ruotsi myds ja kdaynnistynyt Horizon -hanke, jossa ovat yhtena
toimijana mukana. Hankkeessa on taustalla European Bauhaus -ajattelu.

Tarkeimmat nostot luovien alojen tilanteesta
Sovittiin kokouksen aikana keskusteltujen asioiden pohjalta tarkeimmat nostot vietdvaksi Lapin
luotsin sivulle.



- Luovilla aloilla on paljon annettavaa kaksoiskehittamiseen ja kaksoiskayttoon.
Asennevaikuttamisella halutaan muuttaa ndkdkulmaa luovien alojen panoksesta.
Kasvumahdollisuuksia on valtavasti maakunnallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Tarvitaan
erilaisia asioita ja osaamista kuin tarvittiin edellisessa kriisitilanteessa.

- Luovan talouden kasvustrategiassa on kriittista sanallistaa luovan alan merkitys talouden
kasvussa.

- BF-yhteistydssa huomioidaan jatkossa enemman mikroyrittajia.

- Olisi tarkeaa ja kriittista sparrata tyollisyysalueiden asiantuntijoita ja elinkeinoneuvojia luovista
aloista.

- Monialaisuudelle ja monialaiselle yhteistydlle on tarvetta (esim. TKI) — luovan alan ja muotoilun
prosesseja ei tunneta muilla toimialoilla. Luovien alojen osaamista tulee sanallistaa entista
paremmin.

Muut asiat
Ei muita asioita.

Seuraava kokous
25.3.2026 klo 9.00-11.30.
Lapin liiton uudet tilat.



